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Introduccion

La internacionalizacién en la educacién superior (IES), especialmente en los programas de
posgrado, es un tema crucial para la investigacion educativa, pues es el proceso de
integracion de la perspectiva global en las funciones sustantivas de las universidades que
permite enriquecer la calidad de la formacion y contribuir a la resolucién de problemas

societales.

En el estado de Sonora, existen diversos posgrados de calidad que cumplen con los
criterios del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (hoy Sistema Nacional de
Posgrados), del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (hoy Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias) para ser considerados programas de competencia
internacional, y la mayoria se concentran en la Universidad de Sonora (UNISON), no
obstante, con la llegada de la contingencia sanitaria y ajustes en la politica pablica en la
materia, las practicas de internacionalizacién a nivel superior se vieron en la necesidad de

adaptarse a circunstancias inéditas.

A lo largo del trabajo el lector podra encontrar, ademas de lo establecido
anteriormente, las rutas de internacionalizacion que tres posgrados de la UNISON (Maestria
en Ciencias Fisica, Maestria en Ciencias de la Salud y Especialidad en Desarrollo
Sustentable) impulsaron, desde su temprano desarrollo hasta su acreditacion como programas
de competencia internacional ante el PNPC, asi como los posteriores ajustes implementados

durante el periodo critico de pandemia.

El objetivo principal de esta investigacion consistio, pues, en identificar la ruta y las
estrategias de internacionalizacion de los posgrados de excelencia que ofrece la UNISON,

asi como explorar como se adaptaron al contexto pandémico para mantener la dimension



internacional en sus funciones de investigacion y ensefianza, a fin de identificar qué intereses
y recursos permitieron la incorporacion de practicas y estrategias de internacionalizacion en
las funciones cotidianas de determinados programas y como estas se adaptan durante
periodos de incertidumbre. Para lograr este cometido fue fundamental establecer
comunicacion con las comunidades académicas que participan en estos posgrados mediante
entrevistas a profundidad con informantes clave, asi como emprender una investigacion
documental que permitié recabar la mayor informacion disponible acerca de los
antecedentes, desarrollo y estado actual de los programas seleccionados. Lo anterior no
estuvo exento de dificultades, partiendo del abordaje de una problematica de actualidad de
grandes dimensiones , como lo fue la pandemia, al tiempo que esta se desarrollaba y extendia
sus efectos en la educacién superior, y, por ende, en el propio proceso de elaboracion de esta
investigacion. Otro aspecto a mencionar en este respecto es que la literatura disponible y los
distintos casos de estudio que se analizaron se presentaban conforme evolucionaba la
situacion de emergencia, resultando en nuevos elementos a revisar con cada busqueda. Por
otro lado, en cuanto a los referentes de internacionalizacion que sirvieron de base para este
trabajo, estos se consideran solidos y de reconocida trayectoria, por lo que encontrar los
puntos de convergencia y los rasgos particulares de sus teorias y conceptualizaciones no
representd una labor exhaustiva. En cuanto a la aplicacion del instrumento de investigacion,
un elemento que jugd en pro y en contra durante ese proceso, fue que del total de programas
con competencia internacional que se ofrecian en Sonora en ese momento, la mayoria se
encontraban en la UNISON; por un lado, esto concentro los esfuerzos de elaboracion de las
entrevistas con informacion documental acerca de la Universidad que se tenia al alcance y
fue posible localizar a algunos de los participantes de manera presencial sin necesidad de

emprender largos traslados por la ciudad, asi como llevar a cabo la mayoria de las entrevistas



dentro del campus en lo sucesivo. Por otra parte, se reconoce que este trabajo representaba
también la oportunidad de haber obtenido mayor informacion acerca de las rutas de
internacionalizacion emprendidas por otros programas en el mismo nivel de calidad ofrecidos
por instituciones como el CIAD, EI COLSON y el ITSON en ese momento, y asi enriquecer
aun mas los resultados con sus experiencias académicas pre, durante y post crisis sanitaria.
Es importante destacar que la totalidad de establecimientos educativos mencionados fueron
invitados a participar en este estudio mediante correo electrénico y Ilamadas telefénicas, no
obstante, ante la falta de respuesta y la imposibilidad de concretar una fecha para la aplicacién
de entrevista, se optd por trabajar con tres de los cuatro posgrados con competencia

internacional que mostraron disponibilidad y apertura durante este proceso.

Estructura del estudio

El primer capitulo expone el planteamiento del problema, incluyendo la situacion de la
internacionalizacion de la educacion superior previa a la pandemia, sus efectos adversos, el
marco politico que promueven la integracion de la dimensién internacional en la educacion
superior en el pais; asimismo, se desarrollan algunos ejemplos del efecto de la pandemia por
diversos programas de posgrado a nivel nacional e internacional, y los rasgos generales de
los posgrados de competencia internacional en Sonora. Ademas, se exponen las preguntas de

investigacion, objetivos y justificacion de este estudio.

En el segundo capitulo se presentan los principales fundamentos y teorias
relacionados con el eje central de la investigacion: internacionalizacion de la educacion
terciaria e institucionalismo. Asimismo, se presentan los conceptos clave que influyen en este
proceso, tales como globalizacion, internacionalizacion de la educacion superior,

racionalidades que impulsan este proceso, estrategias programaticas y operacionales y



distintas motivaciones que pueden promover ajustes significativos en las IES con orientacion

internacional.

El tercer capitulo describe el esquema metodoldgico de la investigacion, incluyendo
el paradigma y el método de estudio, la descripcion de los participantes de la investigacion,
su contexto especifico y las razones de su seleccidn, asi como los datos sociodemogréaficos
de los miembros de los nucleos basicos de los programas seleccionados. También se incluye
informacion relevante acerca del instrumento utilizado para la recoleccion de informacion y

una breve descripcion de los distintos ciclos de codificacion que se llevaron a cabo.

En el cuarto capitulo se presentan los resultados generados con la participacion de
seis informantes de la UNISON, cuyos testimonios fueron recabados durante septiembre,
octubre y noviembre de 2022, asi como el analisis de la informacidén documental recabada en
este proceso de busqueda. El capitulo presenta los hallazgos partiendo del caso de la Maestria
en Ciencias Fisica, seguido por la Maestria en Ciencias de la Salud, y finaliza con la

Especialidad en Desarrollo Sustentable.

El quinto capitulo expone las conclusiones del estudio, las reflexiones finales y una

discusion de las limitantes identificadas para llevarlo a cabo.

Nota aclaratoria

Los términos empleados a lo largo de la tesis corresponden al contexto que se vivia al
momento de redactarla, no obstante, es importante resaltar que algunos de ellos fueron
modificados posterior a la conclusion del estudio. EI Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT) cambia a Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y

Tecnologias (CONAHCYT), el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) se



convierte en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP) y los cuatro niveles en los que se
clasificaba a los posgrados de calidad: de Reciente Creacion, En Desarrollo, Consolidado y
de Competencia Internacional, desaparecen, dando paso a cuatro categorias a saber:
Posgrados Puablicos de Investigacion, Posgrados Publicos de Profesionalizacién, Posgrados
Privados de Investigacion y Posgrados Privados de Profesionalizacion, de acuerdo con los

lineamientos del SNP (CONAHCYT, 2023).

Previo a la transicion al SNP, la UNISON contaba con 39 programas de posgrado en
el PNPC. Estos programas incluian 12 doctorados, 25 maestrias y dos especialidades, de los
cuales, cuatro eran considerados de Competencia internacional, 19 Consolidados, nueve En
desarrollo y siete de Reciente creacion. De la totalidad de programas, 28 estaban orientados
a la investigacion y once eran de caracter profesionalizante, segln lo establecia el Informe
2020-2021 de la UNISON. Lo anterior reflejaba el estado avanzado de los programas de
posgrado disponibles en la UNISON, que con el tiempo no sélo aumentaron en nimero, sino

también en cuanto a sus niveles de calidad.



Capitulo 1. Planteamiento del problema

Este capitulo expone un contexto general de la IES, asi como el desarrollo de este proceso
durante y posterior a la declaracion de la pandemia por COVID-19 en marzo de 2020, la
emergencia de los posgrados en Sonora, y el contexto de los programas de competencia
internacional en la entidad. Presenta, ademas, el problema central que convoca la tesis, los

objetivos, las preguntas que orientan el estudio y su justificacion.

1.1 Contexto general de la internacionalizacion de la educacion superior

La IES es el proceso de integrar la dimension internacional, intercultural o global en el
proposito, las funciones sustantivas y entrega de la educacion universitaria (Knight, 2003).
De Wit et al (2015) agregan a esta definicion la nocion de intencionalidad y propdsito de
mejorar la calidad en la educacién e investigacion para realizar contribuciones relevantes a
la sociedad. Este proceso representa una de las modalidades educativas mas relevantes del
siglo XXI y ha llevado a las universidades a replantear sus estrategias, filosofias
organizacionales, planes de estudio y convenios con otros espacios académicos, ya que esto
les permite obtener visibilidad y prestigio fuera del radio de sus propias operaciones y dotar
a sus estudiantes de una perspectiva universal de los problemas humanos, puesto que
desarrollan una conciencia global y la capacidad para desenvolverse en un contexto
interdependiente al exponerlos a entornos académicos y culturales diversos (Gacel-Avila,

1999).

La institucionalizacién de la internacionalizacién en la educacion superior, entendida
como la sistematizacion de actividades con perfil institucional, se remonta a la década de
1980, cuando surgieron las conceptualizaciones de globalizacion y la sociedad del

conocimiento. Este proceso implicd la estandarizacion de sus procesos de integracion,



mientras que gobiernos e instituciones de educacion superior promovieron intercambios
estudiantiles, ensefianza de idiomas, imparticion de cursos sobre diversas culturas y
programas sobre relaciones internacionales con el objetivo de dotar a la comunidad
universitaria de competencias globales e interculturales que resultaran idoneas ante el nuevo
escenario mundial (Giruz, 2008). La necesidad de interactuar y competir en el concierto de
naciones adquirié un renovado impulso con el cambio de paradigma, lo que llevo a los
Estados a promover una educacién superior de calidad con miras a una formacion profesional

mas pertinente.

Aunque su institucionalizacion y renovado impulso surgieron en décadas recientes,
la internacionalizacion de la educacion superior es un proceso antiguo que puede ubicarse en
el surgimiento de la universidad misma. Desde el florecimiento de las universidades
medievales en el siglo X1, antes de la creacion de los Estados modernos y de los sentimientos
nacionalistas que les siguieron, las Casas de Estudio mantenian rasgos cosmopolitas, ya que
personas provenientes de multiples regiones interactuaban y colaboraban en esos espacios,
compartiendo su conocimiento en diversos idiomas (predominando el latin) y sus distintas
perspectivas sobre la vida y la formacion (Le Goff, 1985). De esta manera, las relaciones
entre los establecimientos y sus agentes se desarrollaron como parte de la orientacién
internacional de la universidad, con las élites europeas (varones, de ciudad, y de la alta

sociedad) como las primeras en realizar movilidades académicas en la historia.

Hacia finales del siglo XIX, el prestigio de las universidades europeas opera como
polo para atraer a estudiantes de distintas regiones, sobre todo las universidades alemanas.
Ulteriormente, las instituciones de educacién superior (IES) norteamericanas evolucionaron

hasta convertirse en uno de los principales polos de atraccion de estudiantes de todo el



mundo. Esas dindmicas permitieron a las naciones desarrolladas expandir su influencia sobre
paises periféricos, de manera que, durante esa época la internacionalizacion de la educacion
superior sirvio a propdsitos puramente ideoldgicos, acentuando la hegemonia de los Estados
desarrollados sobre el resto de los paises. Tras el fin de la Segunda Guerra Mundial en 1945,
la Declaracion Universal de los Derechos Humanos en 1948 y los consecuentes cambios
legislativos que se impulsaron en materia educativa alrededor del mundo, se generalizo la
democratizacion y la masificacion de la educacion superior dando lugar a ajustes sociales y
econdmicos inéditos que alteraron significativamente las relaciones internacionales y la
orientacion de las instituciones, ya abocadas a la promocion de una educacién superior de
calidad que condujera a la atencion de problematicas de interés general (Gacel-Avila, 2000).

En la actualidad, persisten multiples intereses por los cuales la internacionalizacion
se ha extendido en distintos ambitos y agentes sociales como un medio para desarrollar la
educacién. Para los estudiantes, destacan el desplazamiento del lugar de origen a un destino
diferente que les permita acceder una oferta educativa complementaria, y en ocasiones, de
mayor calidad, afianzar un idioma adicional, adquirir experiencia profesional en un entorno
pluralizado y enriquecer su capital cultural. Las IES, se benefician con el incremento de su
prestigio, con la modificacion del perfil de su matricula y egresados, y con el establecimiento
de alianzas y convenios con otras instituciones dentro y fuera del pais. Los gobiernos, por su
parte, encuentran en su ciudadania a capital humano capacitado a nivel internacional,
derrama economica a raiz de la movilidad académica entrante, participacion en procesos de
cooperacion internacional con otros Estados e impacto en su desarrollo cientifico,

tecnologico y social (Ramirez, 2013).


https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/educacion/article/download/17952/html?inline=1#_idTextAnchor008

Las demandas académicas y profesionales que son atendidas mediante la
internacionalizacion abarcan desde la preparacion de recursos humanos con una base solida
de conocimientos, relaciones y comunicaciones interculturales, hasta el desarrollo de
habilidades transversales®, como resiliencia, curiosidad, imaginacion, respeto y apreciacion
de ideas, perspectivas y valores de terceros, habilidades imprescindibles considerando los
desafios econdémicos y ambientales que se presentan. Ello conduce a desarrollar esquemas de
formacion que permitan encarar estos escenarios, capacitando a los futuros egresados para
desenvolverse en escenarios inéditos. En ese sentido, la motivacion de las IES debe
trascender el paradigma limitante que fomenta la formacion aspiracional de acceder a
empleos estables y bien remunerados como la méxima recompensa al concluir los estudios,
y obedecer a la responsabilidad social de desarrollar capacidades que coadyuven a mantener
relaciones mas humanas y positivas con los entornos. Este grado de conciencia se ha de
alcanzar a medida que se conozca al mundo y una forma efectiva de hacerlo es mediante la
exposicion a practicas internacionales que se fomenten desde los establecimientos
universitarios (OCDE, 2018).

1.1.1 Maés alla de las ventajas: explorando las complejidades de la internacionalizacion
en la educacion

Hasta ahora se han presentado los beneficios de la internacionalizacion, sin embargo, también
es importante considerar las desventajas que acomparian a este proceso. Entre ellas, se
incluyen la discriminaciéon de estudiantes y profesores extranjeros en paises anfitriones

durante las estancias académicas, la dificultad para obtener visas estudiantiles en ciertos

! Las habilidades transversales también Ilamadas soft skills estan orientadas en el desarrollo de valores y rasgos
determinados que promueven la comunicacion y relaciones efectivas entre las personas (Grupo de Atencion
Educativa, 2021).



territorios, la presencia de movimientos antiinmigrantes, y la tendencia elitista en la
movilidad de estudiantes, profesores e investigadores sin importar su pais de origen (Altbach
& de Wit, 2018). Otras desventajas de la internacionalizacion resultan de factores politicos,
financieros y operativos, como la competencia entre los Estados y las propias IES, que
prevalece sobre los principios de cooperacion, inclusion y equidad que deberian fomentarse
en un proceso comprehensivo de integracion global. Es probable que las prioridades
geograficas de la internacionalizacidén se concentren en occidente, mientras que regiones

como Africay América Latina se encuentren en las Gltimas posiciones (Marmolejo, 2012).

Ademaés, también deben considerarse las acciones gubernamentales que dificultan la
integracién efectiva de individuos de origen extranjero, como las restricciones migratorias
que son un obstaculo importante para la internacionalizacion (Altbach y de Wit, 2018);
Schwartzman (2009), sefiala que otro efecto negativo es el colonialismo cientifico, en el que
predominan las metodologias de investigacién provenientes de Europa Occidental y América
del Norte, asi como las publicaciones académicas en inglés, la lengua franca de la
globalizacion. Esto provoca que publicaciones en otros idiomas tengan menos relevancia y
presencia en el escenario global. También se produce un flujo unidireccional de conocimiento
de Norte a Sur, que limita la comprension y abordaje de problematicas mundiales: Aunque
la internacionalizacion es mucho mas que una calle de un solo sentido y no se puede negar
que llena vacios importantes en el tercer mundo, esta ampliamente controlada por el Norte

(Altbach y Knight, 2006, p. 15).

Otro efecto es la tradicional concentracion de esfuerzos institucionales en la
movilidad fisica de personas, que propicia el desentendimiento de otras estrategias. Esto

resulta inquietante, particularmente en el contexto latinoamericano que, en comparacion con



otras regiones, arroja niveles escasos de movilidad, debido a la preocupacién que los
estudiantes manifiestan a la hora de comunicarse en otros idiomas, adaptarse a otros
contextos universitarios y sociales y al acceso limitado de becas para solventar sus estadias

en el extranjero (Didou, 2013).

Por ultimo, también tienen lugar los intereses econdmicos que transfiguran un
proceso bienintencionado en un negocio lucrativo de grandes proporciones, sobre todo para
ciertos paises que han encontrado en la internacionalizacion una alternativa para atender sus
necesidades de financiamiento. Altbach y Knight (2006), apuntan que universidades
tradicionales del sector lucrativo han apelado a esta iniciativa en un intento de incrementar
sus ingresos en alianza con proveedores como Laureate y Kaplan? que se han introducido de
lleno en el sector educativo estableciendo instituciones en distintos paises, comprando
universidades con cierta trayectoria y asocidndose con organizaciones e IES alrededor del
globo, en las cuales, a propdsito, priman planes de estudio norteamericanos 0 europeos y
cursos impartidos en inglés. Knight (2012) insiste que esas razones econdémicas pueden
anteponerse a las motivaciones académicas y socioculturales de la internacionalizacion,

resultando en una pérdida de direccion y sentido.

Lo anterior se materializa tanto en paises en vias de desarrollo como en los ya

desarrollados, sin embargo, el contexto encuentra variantes: para los primeros, obtener

Z Laureate International Universities representa la mayor red de universidades privadas establecidas en diversos
paises alrededor del globo. Kaplan Inc. Por su parte, es una empresa establecida en Estados Unidos que
proporciona diversos servicios educativos, con operaciones en mas de 30 paises. (Laureate, 2023; Kaplan, 2023)



ganancias a partir de los procesos de internacionalizacién resulta una alternativa ante los
recortes presupuestarios que los gobiernos aplican a la educacion superior. Para los segundos,
se trata de la obtencion de ingresos al reclutar estudiantes internacionales dispuestos a pagar

cuotas elevadas anualmente.

Gacel-Avila (2016) apuntaba que en la region latinoamericana persiste un acceso
limitado y elitista a la movilidad fisica de estudiantes y académicos, dificultad para asegurar
la calidad educativa en el Sistema de Educacion Superior (SES), migracion de personas
altamente calificadas, y una falta de diversificacion en las estrategias de internacionalizacion,
tipicamente encauzadas a la movilidad tradicional. Para México, lo anterior parece ser la
regla y no la excepcion, pues las IES nacionales se han caracterizado por implementar
acciones de internacionalizacion endebles sin una planeacion estratégica definida que les
permita integrar las distintas modalidades de internacionalizacion de manera rutinaria y
eficiente para el mejoramiento de sus funciones sustantivas. Esto a pesar de que el pais se ha
posicionado como uno de los territorios con mayor cantidad de acuerdos y convenios

celebrados con fines de movilidad en la region (Gacel-Avila y Rodriguez-Rodriguez, 2018).

1.1.2 Tendencia de la internacionalizacién en la educacién superior en América Latina

La internacionalizacion de la educacion terciaria en América Latina ha sido un proceso
homogéneo, con caracteristicas similares en materia econdémica, tecnologica y educativa
(Brunner, 1990). Las IES han respondido de manera isomorfica®, adaptando estrategias

similares para hacer frente a las influencias del entorno exterior (Gacel-Avila, 1999).

3 El isomorfismo es el proceso mediante el cual las organizaciones se vuelven mas homogéneas entre si al
encarar condiciones contextuales similares (DiMaggio y Powell, 1999).



En el pasado, estudiantes privilegiados de paises en vias de desarrollo se formaban
en universidades europeas 0 norteamericanas y posteriormente regresaban a su pais de origen
con nuevos conocimientos. En la década de 1970, las becas ofertadas por paises desarrollados
contribuyeron en la formacion de talento humano de alta competencia en paises menos
favorecidos. En esa misma década, a nivel nacional, surge también el CONACYT como
organismo facilitador de incentivos para realizar estudios en el extranjero y asi fortalecer la
soberania cientifica e independencia tecnoldgica del pais. A partir de la década de 1990, se
consolidd la formacion de capital humano con competencias internacionales que
respondieran a los desafios derivados de la globalizacion. Desde entonces, diversas
iniciativas de vinculacion entre universidades europeas, estadounidenses y asiaticas con
organismos internacionales han impulsado la investigacién, la docencia y la gestion de la
internacionalizacion, asi como iniciativas de intercambio para promover el desplazamiento

internacional de estudiantes, académicos y personal administrativo (Rodriguez, et al., 2015).

En América Latina, la internacionalizacién se ha promovido desde hace décadas, pero
aun queda mucho por recorrer, puesto que la region recibe solo el 1.9% del total de
estudiantes internacionales, un porcentaje reducido en comparacién con otras regiones
(Rodriguez, 2015). A pesar de esto, la internacionalizacion se reconoce como una dimension
inevitable de las actividades académicas (Ramirez, 2017), o al menos, deberia serlo si el
objetivo comun es proveer una educacion de calidad y la formacion integral de personas que

han de desenvolver un papel critico en sociedad.

En México, las IES publicas incorporaron la dimension internacional a sus practicas
a partir de la primera década del siglo XXI, motivadas inicialmente por factores exdgenos,

principalmente estimulos gubernamentales condicionados por los resultados en sus



evaluaciones de desempefio académico. En ese periodo, las universidades se apresuraron en
la definicion de estrategias y en la creacion de instancias administrativas que gestionaran las
practicas internacionales del momento, con la finalidad de ganar acceso a los incentivos
econdmicos al alcance y emular lo que otras IES implementaban en otros lugares del mundo.
Mas recientemente, aunque los escasos incentivos gubernamentales y los estimulos que se
puedan recibir de otras fuentes contintan ocupando un lugar esencial en la implementacion
de practicas de internacionalizacion, se puede considerar que las universidades estan
centrando sus estrategias en objetivos que contribuyan a la resolucién de problemas

especificos de sus entornos y en la capacitacion integral de sus usuarios (Didou, 2017).

1.1.3 Marco politico de la internacionalizacién de la educacion superior en México

Dada su importancia y la diversidad de aspectos que abarca, resulta importante presentar los
principales instrumentos de politica publica y los actores institucionales que trabajan en
conjunto para asegurar la legitimidad de los esfuerzos de internacionalizacion de la educacién

superior en el pais.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) es un instrumento fundamental establecido en
la Constitucion, a través del cual el Gobierno Federal expone sus objetivos y estrategias
prioritarias para el periodo de seis afios de administracion. En la version actual del PND, la
internacionalizacion de la educacion superior parece tener una presencia difusa, ya que no
cuenta con un apartado especifico que se centre en su promocion. En lugar de ello, se propone
democratizar el acceso a la educacion superior para incluir a los diferentes grupos sociales
en el sistema educativo a través de la creacion de las Universidades Benito Juarez en el
sexenio actual, asi como fomentar la permanencia y conclusion de estudios de los usuarios

de estas instituciones (DOF, 2019).



En contraste, el PND de la administracion anterior (2013-2018) reconocia la
necesidad de fortalecer las politicas de internacionalizacion de la educacion superior para
hacer frente a los desafios de la globalizacién del conocimiento. En este sentido, se establecia
la importancia de considerar la coherencia entre los planes de estudio y la movilidad
estudiantil como parte fundamental de un enfoque para promover la internacionalizacion de

la educacion superior (DOF, 2018).

El Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2020-2024 es un instrumento de politica
publica que surge a partir de los principios rectores del Plan Nacional de Desarrollo (PND)
en materia de educacion y de lo establecido por la Constitucion Politica. Este programa
reconoce que el sistema de educacién superior mexicano tiene una baja cobertura del 39.7%
y que solo el 23.4% de las personas de 25 a 34 afios han cursado o concluido algun nivel de
educacién superior, lo cual es inferior al promedio de los paises miembros de la OCDE, que
es del 44.3%. Por lo tanto, el PSE se enfoca en impulsar iniciativas que promuevan el ingreso,
permanenciay conclusion de estudios de nivel superior entre la poblacion en edad estudiantil
y fomentar una educacién de calidad que permita desempefiar actividades y profesiones en

los contextos actuales.

Entre las estrategias prioritarias del PSE, se encuentra el impulso a la investigacion
para garantizar el derecho a los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacion
tecnoldgica. En este sentido, se busca colocar al posgrado como medio para robustecer la
formacion y la investigacion que se genera en las universidades, con un enfoque que
promueva el bienestar social y el desarrollo sostenible. También se promueve el impulso a
las acciones de cooperacion e intercambio cientifico, tecnologico y académico a nivel

nacional e internacional, la promocién de proyectos de investigacion y desarrollo con



enfoque intercultural y de inclusion social, y la cooperacion internacional para el intercambio
de docentes como herramienta para fortalecer las practicas pedagogicas y las relaciones
armonicas con otros paises. Todas estas estrategias parecen abonar a la internacionalizacion

de la educacion superior en México.

La Ley de Ciencia y Tecnologia es un instrumento de politica publica cuyo propdésito
es regular el quehacer del gobierno federal en cuanto a la promocion, fortalecimiento,
desarrollo y consolidacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en el pais. En 2009 se
implementd una importante reforma que incluye el Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (PECITI), el cual tiene como objetivo impulsar diagnosticos,
politicas, estrategias, indicadores y acciones en materia de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion; formacién e incorporacion de investigadores y profesionales de
alto nivel; divulgacion de la ciencia y su vinculacion con los sectores productivos del pais y
actores clave en el extranjero. Como parte de sus estrategias prioritarias para la
internacionalizacion de la educacién superior, esta Ley sefiala la intencion de establecer
convenios de intercambio con cientificos, tecnélogos y humanistas mexicanos que residan
en el extranjero para consolidar redes de intercambio global, aprovechar sus conocimientos,
experiencia y relaciones, e incentivar su retorno a México. Ademas, persigue generar
estrategias que impulsen el retorno de los posgraduados en el extranjero y su posterior
incorporacion al sector productivo, asi como estimular la organizacion de foros
internacionales que favorezcan la vinculacion y produccion de la comunidad cientifica.
También pretende fomentar la movilidad estudiantil, estancias, la formacion de redes y la
orientacion de programas de repatriacion e incorporacion de capital cientifico, tecnolégico e

innovador a las regiones mas desatendidas.



Finalmente, la Ley procura promover la movilidad y estancias entre los estudiantes
de zonas rurales, consideradas desprotegidas. En resumen, la Ley de Ciencia y Tecnologia
busca impulsar la internacionalizacion de la educacion superior, la promocién de la
investigacion cientifica y tecnoldgica, y la innovacion, asi como mejorar la calidad de vida

de la sociedad mexicana.

1.1.4 Actores institucionales y sus actividades ligadas a la internacionalizacién

En Meéxico, existen diversas entidades encargadas de fomentar una mejora en la calidad de
la educacidn en el pais, particularmente en el nivel superior, desde el Estado hasta organismos
internacionales (ANUIES, 2019; AMPEI, 2022; FIMPES, 2022; Gacel-Avila, 2000). El
Estado juega un papel fundamental a través de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), la
Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) y el
CONAHCYT. La SEP es responsable de aplicar y regular la Ley General de Educacién y
otras leyes secundarias relacionadas con los servicios educativos, mientras que la AMEXCID
se encarga de formular politicas pablicas y programas congruentes con las metas y
necesidades de la educacién superior en el pais. Por su parte, el CONAHCYT tiene como
objetivo principal fomentar las humanidades, la ciencia, la tecnologia y la innovacion en
México, y para ello, otorga incentivos econdémicos a estudiantes mexicanos y extranjeros

para cursar programas de cuarto grado en universidades dentro y fuera del pais.

En cuanto a las IES, estas son responsables de promover la calidad educativa y de
investigacion mediante la formacion integral de los profesionistas en distintas areas del
conocimiento. Las IES pueden ser publicas o privadas, autonomas, federales y estatales, y

las que promueven programas en conjunto con la Asociacion Nacional de Universidades e



Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), guardan concordancia con la normatividad

en torno al impulso de los procesos de internacionalizacion en México.

Por otro lado, existen asociaciones nacionales como la ANUIES, la Federacion de
Instituciones Mexicanas Particulares de Educacion Superior (FIMPES) y la Asociacion
Mexicana para la Educacion Internacional (AMPEI), que tienen como objetivo principal
promover la excelencia académica, la calidad institucional y mejorar la comunicacion y
colaboracidn entre las IES mexicanas. La ANUIES, por ejemplo, participa activamente en la
planeacion, disefio e implementacion de politicas y programas para el desarrollo de la
educacion superior, mientras que la FIMPES se enfoca en la mejora de la comunicacion y
colaboracion entre sus actores con otras IES mexicanas del sector privado. La AMPEI, por
su parte, contribuye al robustecimiento de la calidad de la educacion de las IES mexicanas

mediante la cooperacion con instituciones extranjeras.

Finalmente, existen organismos internacionales como el Banco Mundial (BM), la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) y la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), que también
tienen un papel critico en la internacionalizacion de la educacion superior en México. Estos
organismos promueven la cooperacion internacional y el intercambio de buenas practicas
entre los diferentes paises, ademas, orientan a sus paises firmantes a evaluar sus niveles de
calidad y establecer estrategias de mejora, lo que contribuye al fortalecimiento de la

educacion superior en México y en el mundo (British Council Mexico, 2017).

1.2 La relevancia de los estudios de posgrado y su internacionalizacion en la formacion

profesional y el desarrollo social



La formacion y especializacion de profesionales de alto nivel se logran a través de los
estudios de cuarto grado, siendo el doctorado el grado mas elevado que permite adquirir
herramientas y competencias para generar nuevos conocimientos y contribuir al avance del
campo disciplinar mediante aportaciones cientificas e innovaciones tecnologicas (UNAM,
2009). En un mercado laboral altamente competitivo y en una sociedad del conocimiento en
constante evolucion, concluir un programa de licenciatura es solo el primer paso hacia una

formacion profesional integral.

Los posgrados se dividen en distintos niveles: especialidad, maestria y doctorado,
cada uno con particularidades especificas. De acuerdo con el Observatorio Laboral (2018),
la especialidad busca profundizar en conocimientos tedricos, técnicos y metodoldgicos en
areas especificas de una disciplina profesional, brindando una capacitacion intensiva, con
una duracion de alrededor de un afio. Los egresados obtienen un titulo académico de
especialista. Por otro lado, la maestria ofrece una formacion académica, teérica y practica
superior en una disciplina o area interdisciplinaria durante aproximadamente dos afios; los
graduados adquieren un amplio conocimiento del origen, desarrollo, paradigmas y
metodologias de investigacion lo que les permite desarrollar actividades académicas y
profesionales de alto nivel. Quienes concluyen un programa de maestria son acreedores del

grado académico de maestro.

El doctorado, por su parte, se enfoca en formar a personas capaces de hacer
investigacion y aplicar el conocimiento de forma creativa e innovadora para promover el
avance del conocimiento cientifico, humanistico y tecnoldgico que contribuya al desarrollo
del pais. Este nivel tienen una duracion promedio de cuatro afios, y se otorga el grado

académico de doctor a quienes cumplen con los requisitos establecidos.



La ensefianza superior, especificamente la referente a estudios de posgrado, son
criticos para el desarrollo formativo y uno de los polos de la educacion a lo largo de la vida,
segun la Comision Internacional para la Educacién de la UNESCO (1998). Los
establecimientos universitarios agrupan las funciones tradicionales relacionadas con el
progreso, la transmision del saber y la resolucion de necesidades de alto nivel, como la

investigacion, la innovacion, la ensefianza, la formacion y la cooperacion internacional.

En breve, la relevancia de los estudios de posgrado radica principalmente en la
investigacién y en los conocimientos que se producen, lo que permite comprender la realidad
social, descubrir las necesidades de los distintos entornos y disefiar instrumentos para atender
problemaéticas de distinta indole. Por lo tanto, los estudios de posgrado son recomendables
para una formacién profesional integral y para contribuir al bienestar social, la

sustentabilidad y el desarrollo cultural y econémico del pais.

El SES ofrece diversas modalidades de formacion académica y una amplia variedad
de posgrados, tanto en establecimientos publicos como privados, con el proposito de atender
las necesidades, intereses y expectativas de los estudiantes mexicanos que concluyen un
programa de licenciatura. Segun lo informado por el Consejo Mexicano de Estudios de
Posgrado (COMEPOQ) en 2015, el total de instituciones de educacién superior en el pais,
considerando establecimientos federales, estatales, institutos tecnoldgicos, centros
CONACYT vy centros de investigacion federales, era de 10,737, de los cuales 59% eran
privadas y 41% publicas. Esto destaca la relevancia de los estudios superiores en el pais y la

diversidad de opciones a las que se puede acceder (COMEPO, 2015).

Desde 1991, el PNPC (hoy SNP), ha sido un programa clave para el establecimiento

del orden y reconocimiento a los estudios de posgrado en México. Hasta 2022, esta iniciativa



reconocia la pertinencia y la calidad de los programas de cuarto grado en sus dos
orientaciones: programas con orientacion a la investigacion y programas con orientacion
profesional en cuatro diferentes niveles (CONACYT, 2019).* Tales niveles se desglosan a

continuacion:

e Programas de reciente creacion, que deben contar con una antigiedad igual o
menor a 4.5 afios para doctorado y hasta de 2.5 afios para maestria y
especialidad, y atender criterios basicos del marco de referencia del PNPC.

e Programas en desarrollo, que se sustentan en planes de mejora continua y en
metas realizables en el mediano plazo.

e Programas consolidados, que gozan de reconocimiento nacional por sus
resultados en la formacion de talentos humanos especializados, por su
productividad académica y por la colaboracion relevante con IES y otros
sectores productivos de la sociedad.

e Programas de competencia internacional, que se espera sean ejecutados en
contextos de la méas elevada calidad y competitividad, en universidades con
perfiles de investigacion, con presencia en el plano internacional y que su

comunidad académica responda ante una serie de criterios (Garcia, 2016).
Para dar cumplimiento a los criterios para los posgrados de competencia
internacional, se requiere que los programas:

o Tengan una productividad pertinente vinculada con las lineas de

generacion y aplicacion del conocimiento.

4 Durante julio del 2021 se anunci6 la creacion del SNP como reemplazo del PNPC. Con esta iniciativa,
mediante la cual las IES y Centros de Investigacidn publicos recibiran atencidn prioritaria, se pretende propiciar
el avance del conocimiento y el desarrollo de nuevas generaciones de investigadores que contribuyan con la
solucion de problematicas nacionales bajo los principios de equidad de género, no discriminacion y pertinencia
social-cientifica (CONACYT, 2021).



o Codirijan tesis con académicos internacionales.
o Participen en movilidades académicas.

o Coautorias de articulos con profesores extranjeros o que impartan en

otras universidades del pais.

o Desarrollen proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico en

conjunto con otros académicos.

o Arbitren revistas de reconocido prestigio.

o Participen en evaluaciones de proyectos de impacto nacional y global
o Formen parte de sociedades cientificas o en colegios de profesionistas
o Ofrezcan estancias posdoctorales

o Tengan una tasa de graduacion promedio del 70%

o 60% de los profesores de tiempo completo (PTC) deben parte del

Sistema Nacional de investigadores (SNI) en sus niveles 11y I1I.
o 60% de los PTC deben contar con reconocimientos a nivel
internacional en sus areas de competencia.

Cursar programas de posgrado es un proceso de gran valor que impacta tanto a nivel
individual como colectivo en la vida, el desarrollo profesional de las personas y sus entornos.
La matricula de posgrados a nivel nacional, en consideracion de lo anterior, ha experimentado
un aumento significativo a lo largo del tiempo. Para ilustrar esa tendencia, se presenta la
siguiente tabla que muestra la matricula registrada durante los ciclos 2010-2011, 2015-2016
y 2020-2021. Intervalos de cinco afios de diferencia para observar la evolucion y la
importancia que los posgrados han adquirido en el pais en cortos periodos de tiempo (Tabla

1).

Tabla 1.

Matricula de posgrados en México, lustros del 2010 al 2020



Periodo Incremento Periodo Incremento Periodo
2010-2011  porcentual  2015-2016  porcentual  2020-2021

Total 103,298 34.45% 138,894 5.28% 146,232
sostenimiento
publico
Total 104,927 80.63% 189,536 35.63% 257,080
sostenimiento
particular
Especialidad 40,560 29.01% 52,329 17.93% 61,714
Maestria 144,543 64.19% 237,331 22.07% 289,730
Doctorado 23,122 67.67% 38,770 33.78% 51,868
Total 108,842 62.64% 177,025 27.54% 225,788
mujeres
Total 99,383 52.34% 151,405 17.25% 177,524
hombres
Gran total 208, 225 57.72% 328,430 22.79% 403,312

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién contenida en el Anuario de Educacién Superior de la
ANUIES, 2010-2011, 2015-2016, 2020-2021.

De la anterior informacién se puede concluir que:

1. En la dltima década, México ha experimentado un crecimiento sostenido en la

3.

matricula de posgrado, lo que evidencia la importancia que la educacion superior

ha ganado en el pais.

La universidad privada ha desempefiado un papel fundamental en los estudios de

cuarto grado en México; una cantidad significativa de estudiantes elige cursar

algun nivel de posgrado en instituciones particulares.

Tanto en universidades publicas como en privadas, el mayor nimero de

estudiantes se concentra en el nivel de maestria.



4. Las mujeres han ganado una posicion importante en el ambito del posgrado en
México, reclamando su lugar en la investigacion y en distintas industrias. Aunque
esa tendencia varia segln las &reas disciplinarias, es un cambio de paradigma

positivo que merece ser destacado.
1.2.1 El papel del CONACYT en la evaluacion de posgrados en México
EI CONACYT es el organismo encargado de evaluar los programas de posgrado en México
que buscan obtener la acreditacion o renovar su vigencia en el PNPC en alguno de sus cuatro
niveles: Nueva Creacidn, En Desarrollo, Consolidacion y Competencia Internacional.

El modelo de evaluacion del PNPC se enfoca en la pertinencia cientifica y social de
los programas, y se realiza mediante un comité de pares que evalUa los resultados e incidencia
de estos. El comité se basa en una autoevaluacion del programa, en el cumplimiento de
lineamientos contenidos en el Marco de Referencia para la Evaluacion y Seguimiento de
Programas de Posgrado, en informacion estadistica, en una entrevista con el Coordinador del
Programa e informacién contenida en evaluaciones previas.

Una vez que los programas son aprobados por el comité, se integran al PNPC,
obtienen el reconocimiento de la SEP como programas de calidad y acceden a becas para sus
estudiantes de tiempo completo.

Hasta 2021, de acuerdo a la informacion disponible en el Padron del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad, en México se reconocian como posgrados de competencia
internacional a 276 programas, cifra que incrementd a 290 durante 2022, lo que indica que
catorce posgrados lograron transitar al mas elevado nivel debido a su produccion académica
y cientifica (Tabla 2).

Tabla 2.

Programas de calidad en diversas entidades federativas a 2021



Entidad De reciente En Consolidados Competencia Total

federativa creacion desarrollo internacional

Baja 16 24 32 17 89
California

Chihuahua 17 43 12 3 75
Coahuila 7 22 19 4 52
Ciudad de 42 184 159 111 496
Meéxico

Estado de 9 42 52 9 112
Meéxico

Jalisco 41 94 66 17 218
Nuevo Lebn 20 70 54 19 163
Sonora 8 20 21 7 56

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién contenida en el registro del PNPC (2021).

Lo anterior sugiere que los estados con mayor nimero de programas de calidad
reconocidos por el PNPC tienen dos caracteristicas: cuentan con un significativo desarrollo
econdmico Yy, por otro lado, se ubican en regiones fronterizas que colindan con Estados
Unidos.

Sonora, particularmente, registra 56 programas de posgrado acreditados en los
distintos niveles del PNPC, siendo ocho de ellos de nivel de Competencia Internacional. El
primer programa en ascender a este nivel fue la Especialidad en Desarrollo Sustentable
ofrecido por UNISON, en 2010, y el més reciente, la Maestria en Ciencias en Recursos

Naturales del Instituto Tecnologico de Sonora (ITSON), en 2022.



1.3 La evolucion del posgrado en Sonora: De la oferta limitada a la consolidacion de

programas de calidad reconocidos por el PNPC

De acuerdo con Rodriguez et., al (2010), la educacion superior en Sonora tuvo su inicio con
la creacion de la UNISON en 1942 y el Instituto Tecnologico de Sonora (ITSON) en 1964.
Estos establecimientos se convirtieron en las principales opciones para los estudiantes
universitarios del estado hasta finales de la década de 1970, cuando el ITSON comenzo a
ofrecer también estudios de posgrado. Durante esa década, la UNISON vy el Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Sonora Norte (ITESM-CSN),
agregaron igualmente programas de cuarto grado, ampliando asi la oferta de programas en la

entidad.

A partir de 1980, las IES en Sonora comenzaron a diversificar sus programas para
incluir &reas del conocimiento como ciencias exactas y naturales, ingenieria y tecnologia, y
ciencias sociales y administrativas. Ademas, surgieron instituciones orientadas a la
investigacién, como el Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo (CIAD) y el
Colegio de Sonora (COLSON), que incursionaron en programas de posgrado en 1983y 1985,
respectivamente. La UNISON, por su parte, también impulsd investigaciones en areas
disciplinarias como la fisica, los alimentos, polimeros y materiales para atender a los publicos
universitarios con vocacion en las ciencias exactas. Los estudios de doctorado en Sonora se

introdujeron en la década de 1990.

En el nuevo milenio, las IES de sostenimiento particular se consolidaron y
establecieron programas de cuarto grado, principalmente con orientacion profesionalizante.
Como resultado, la matricula de posgrado en Sonora aumentd de 1670 estudiantes en 2002,

a 4955 en el ciclo 2020-201.



En 2008, Sonora contaba con 27 programas de posgrado de calidad reconocidos por
el PNPC, pero esta cifra ha evolucionado con el tiempo. Actualmente, la entidad cuenta con
60 programas reconocidos en los distintos niveles del PNPC en sus dos orientaciones:
profesionalizante y de investigacion (CONACYT, 2021; Rodriguez et al., 2010)°.

1.3.1 El posgrado con competencia internacional en Sonora

Segun los datos de la ANUIES, en el ciclo 2020-2021, Sonora registré 128,808 estudiantes
(67,582 mujeres y 61,226 hombres) inscritos en programas de educacién superior. De ellos,
24,697 cursaron en universidades privadas y 104,111 en universidades publicas. De ese
grupo, 4,955 estudiantes cursaron programas de cuarto grado, con 190 a nivel especialidad,

3,833 en maestria, y 932 en doctorado.

De acuerdo con el Padron del PNPC, en 2022 Sonora contaba con ocho posgrados de
calidad reconocidos en el nivel de competencia internacional. Cuatro de ellos se imparten en
la UNISON, dos en el CIAD, uno en EI COLSON vy otro en el ITSON. Los posgrados que
ofrece la UNISON son: Especialidad en Desarrollo Sustentable, Maestria en Ciencias de la
Salud, Maestria en Ciencia y Tecnologia de Alimentos, y Maestria en Ciencias Fisica. Los
que ofrece el CIAD son: Doctorado en Ciencias y Maestria en Ciencias; el posgrado ofrecido
por el COLSON es: Maestria en Ciencias Sociales; y, finalmente, el programa que se
encuentra en ITSON es la Maestria en Ciencias en Recursos Naturales. A continuacion, se

muestra una tabla con la matricula de estos programas durante el ciclo 2020-2021 (Tabla 3).

5 En el apartado de Anexos se incluye una tabla con los nombres de los programas, institucion, nivel y su
clasificacion en el PNPC, y se puede encontrar que, cuarenta del total de los programas acreditados en los
distintos niveles del Padrén, se ofrecen en la Universidad de Sonora (UNISON), nueve en el Instituto
Tecnoldgico de Sonora (ITSON), tres en el Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo (CIAD), y
dos méas en El Colegio de Sonora (COLSON), agrupando la gran mayoria de posgrados de calidad que se
reconocen en la entidad.



Tabla 3.

Posgrados con competencia internacional en Sonora: afio de creacion, acreditacion y

desglose de matricula, 2020-2021

Institucién Programa Creacion  Acreditacion  Matricula Mujeres Hombres
competencia total
internacional
UNISON  Especialidad 1998 2009 7 3 4
en Desarrollo
Sustentable
Maestria en 1984 2016 19 1 18
Fisica
Maestria en 1982 2020 18 12 6
Cienciay
Tecnologia de
Alimentos
Maestria en 2005 2020 39 24 15
Ciencias de la
Salud
CIAD Maestria en 1983 2018 68 44 24
Ciencias
Doctorado en 1996 2017 41 23 18
Ciencias
COLSON  Maestriaen 1985 2018 39 24 15
Ciencias
Sociales
ITSON Maestria en 1986 2022 70 40 30
Ciencias en
Recursos
Naturales

Fuente: elaboracién propia a partir de la informacién contenida en el Anuario de Educacion Superior de la
ANUIES al 2020-2021, asi como en las paginas oficiales de UNISON (2022), CIAD (2022), COLSON (2022)

e ITSON (2022) consultadas durante junio del afio en curso.



Lo anterior apunta a que UNISON guarda ciertas ventajas en comparacion con las
otras instituciones: ofrece la mayoria de los posgrados de competencia internacional en el
estado; el primer posgrado del listado fue establecido en esta Universidad; y, el primer
programa en alcanzar la competencia internacional fue su Especialidad en Desarrollo
Sustentable.

1.3.2 Prospectivas de la internacionalizacion de la educacion superior a partir de la
pandemia

Las circunstancias sanitarias recientemente experimentadas brindan una oportunidad para
explorar esquemas alternativos de internacionalizacién, como la Internacionalizacién en
Casa (leC), ya que a menudo se necesita un sentido de urgencia para impulsar cambios
relevantes (Greene, 2020). La leC se presenta como una alternativa que resuelve algunos de
los problemas asociados con la internacionalizacion tradicional, puesto que es mas accesible
y promueve competencias interculturales e internacionales sin la necesidad de salir de las

ciudades de origen de los estudiantes (De Wit, 2020).

En ese sentido, la 1eC posibilita el desarrollo de investigaciones relevantes en el plano
internacional, la internacionalizacién del curriculum y el afianzamiento de idiomas
adicionales mediante distintas modalidades como aula invertida, clases espejo, cotutorias,
movilidad virtual y estudios de caso (Hernandez, 2020). Sin embargo, en México, la
implementacion de la leC aun enfrenta diversos obstaculos, tales como la falta de vision de
las autoridades educativas en cuanto a su importancia y la rigidez de la curricula y los
modelos pedagdgicos convencionales (Gacel-Avila, 2020), lo que puede suponer una
resistencia al cambio por parte de los docentes y complicar el traslado de la

internacionalizacion cuando se requiera implementarla en escenarios no presenciales.



En la actualidad, aunque la crisis sanitaria parece haber llegado a su fin, la adaptacion
del SES a la situacion, ha resultado en cambios que continuaran siendo importantes mas alla
de la pandemia. La universidad adapto su perfil y procesos para seguir ofreciendo una
educacion superior de vanguardia que proporcionara las herramientas necesarias para
enfrentar los desafios laborales y sociales que surgieron. Esto podria significar que las
instituciones educativas deberan mantenerse vigentes, flexibles y promover la capacitacion
comprehensiva de académicos y estudiantes en competencias digitales, ofreciendo programas
educativos pertinentes para atender los proyectos de desarrollo de su entorno, sin perder de
vista que, otra de las lecciones aprendidas tras este suceso involucran la importancia de
desarrollar habilidades de resiliencia, promover la adaptacion al cambio y proteger la salud
mental cuando esta se ve amenazada. Solo asi se pueden preparar futuros egresados para
enfrentar los problemas sanitarios, la inequidad, la exclusién, la violencia, el desempleo y el

rezago educativo que la pandemia ha acentuado (Mufioz, 2022).

En México, méas de cuatro millones de estudiantes de licenciatura y posgrado y mas
de 400,000 académicos experimentaron afectaciones a causa de la contingencia (SEP, 2019).
Ademas, segln la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la
Informacion en los Hogares 2019, solo el 44.5% de los estudiantes tienen acceso a una
computadora, de los cuales, 70.1% tiene acceso a Internet. En adicion, muchos hogares tienen
que compartir una sola computadora, carecen de un espacio adecuado para el aprendizaje y
deben dividir su tiempo entre las clases en linea, las labores del hogar y el cuidado de
familiares afectados por el virus. Existen, ademas, grandes desigualdades en el acceso a la
tecnologia en diferentes partes del pais, lo que tambien afecta a la educacion. Por ejemplo,

en Sonora, Coahuila y Baja California, mas del 80% de la poblacion tiene acceso a Internet,



mientras que, en entidades como Guerrero, Michoacan y Oaxaca, apenas al 50% tiene acceso
(INEGI, 2018). Esas diferencias también se presentan de acuerdo al tipo de institucion que
se atiende; tanto en México, como en otros lugares del mundo, estudiantes de escuelas
privadas tienen mas posibilidades de tomar clases virtuales sin mayor dificultad, dado el
capital tecnoldgico y econdémico de sus nucleos familiares. En ese contexto, las universidades
tienen la responsabilidad social de explorar soluciones que ayuden a vivir en una sociedad
solidaria, sostenible e intercultural después de la crisis global que se ha experimentado. Es
innegable que, ante cualquier escenario, la educacién superior, y en especial, la que se ofrece
a nivel posgrado, seguira desempefiando un papel esencial en el desarrollo armonico de los

individuos y las sociedades que conforman.

1.3.2.1 El paso de la pandemia por los posgrados

La propagacion del virus SARS-CoV-2, declarado como pandemia el 11 de marzo de 2020,
afecto significativamente los procesos de internacionalizacion en la educacién superior, y
particularmente, en los posgrados. La movilidad estudiantil, que antes de la pandemia
representaba la modalidad predominante de este proceso, experimentd ajustes de grandes
proporciones a causa de la reduccion de la presencialidad en las aulas, el cierre de
instalaciones y fronteras, el confinamiento de personas y la suspension de procesos de
emisiéon de visados (Rumbley, 2020). Ademas, en ese periodo, se contemplaba que la
dificultad para superar los desafios pospandémicos seria mas alarmante en México, debido a
las caracteristicas del contexto socioeconémico y educativo del pais (Gacel-Avila, 2020). Las
experiencias de los estudiantes que recibieron educacion desde sus hogares durante la
emergencia sanitaria difieren significativamente de quienes realizaron movilidades

académicas. El 70% de los estudiantes que se encontraban de intercambio retornaron a sus



paises de origen tras el inicio de la crisis, mientras que el 30% restante permanecio
desamparado en los destinos elegidos (Marmolejo, 2020).

En este contexto, se volvid imperante formular una serie de cuestionamientos para
acercarse al entendimiento de este inédito escenario. Fue necesario abordar preguntas acerca
de cémo se llevaban a cabo los procesos de internacionalizacion previo al periodo de
pandemia, qué ajustes operacionales realizaron para mantener la dimension internacional en
sus procesos formativos aun con los inhibidores y cémo la crisis sanitaria impacté en la
produccion cientifica de los nucleos académicos de los posgrados.

Para estudiar la internacionalizacion de la educacion superior, los investigadores han
empleado diversas perspectivas, y la prospectiva que deriva de trabajos recientes acerca del
devenir de la internacionalizacion apunta a la combinacion de experiencias internacionales
fisicas y virtuales.

En 2020, la Unidad de Educacién a Distancia del Centro de Investigaciones
Biologicas del Noroeste (CIBNOR) aplicd una encuesta a 279 estudiantes de posgrado de
diferentes universidades mexicanas. La muestra estaba compuesta por 63.8% mujeres y
36.2% hombres, de los cuales, 54.12% se encontraba realizando una maestria y 45.87% un
doctorado. Los resultados muestran que la mayoria de los encuestados considera que su
trabajo de investigacion fue afectado principalmente por el cierre de instituciones, la falta de
muestras de campo Yy la carencia de insumos en los laboratorios que, con limitaciones,
permitieron el acceso, pues los recursos se destinaron a instituciones que realizaban pruebas
COVID-19. Ademas de lo anterior, también resaltaron aspectos no tangibles de la crudeza
del periodo de pandemia, tales como la dificultad para redactar derivada de problemas de

concentracion, desmotivacion, ansiedad y depresion generada o agraviada por la crisis



(Rivera, 2021). Los resultados indican que estudiantes de diferentes instituciones y centros
de investigacion del pais encontraron dificultades similares a la hora de desarrollar sus
estudios, que ademas de enfrentarse el acceso restringido de instalaciones y equipos
especificos, se vieron en la necesidad de sobreponerse a su susceptible estado de salud
psicoldgica para avanzar en sus compromisos académicos.

Estudiantes de programas de posgrado en la Universidad Autonoma de Tamaulipas
(UAT), también manifestaron problematicas de distinta indole tras el inicio de la crisis.
Previo a este suceso, realizar estancias fuera de su localidad era una gran motivacion y
representaba la oportunidad de desarrollar proyectos de investigacion en universidades y
centros de investigacion con instalaciones y equipos de vanguardia, lo que contrasté con la
severa restriccion de bibliotecas, laboratorios y el uso de equipos especializados en su propia
institucion tras la declaracion de la pandemia, que, finalmente, significd retrasos y
modificaciones sustanciales en sus investigaciones. Ademas de lo anterior, también sefialan
que la alternativa virtual por la que apostaron el grueso de universidades en el mundo,
incluida la UAT, no estuvo exenta de eventualidades técnicas que mermaron la eficiencia del
proceso de ensefianza-aprendizaje. El testimonio de una estudiante de doctorado de dicha
universidad que sobrevivio al COVID-19, indica que, tras la declaracion de la emergencia
sanitaria en su entidad, se le permiti6 de manera extraordinaria continuar su trabajo
establecido en laboratorio, sin embargo, la estancia que habia anticipado realizar en el CIAD
Unidad Cuauhtémoc, en Chihuahua, fue suspendida debido a las medidas de contingencia.
Finalmente, sefiala que su proyecto se sometié a modificaciones importantes en cuanto a
metodologia para poder realizarlo de manera méas austera. La estudiante también comparte
que a finales de 2020 resulté positiva a COVID y el experimento tuvo que ser aplazado para

priorizar su estado de salud. Al final del testimonio, de manera optimista, menciona que



espera poder continuar con su proyecto aun con las limitantes en equipos e infraestructura
(Rubio, Zapata, 2021). La experiencia de estudiantes de posgrado de esta institucion se
asemeja a lo vivido por estudiantes de posgrados de la UNISON, quienes recurrieron a
cambios estructurales en sus trabajos para poder atender las fechas establecidas por sus

programas y CONACYT.

En el &mbito internacional, un cuestionario aplicado a 503 estudiantes de doctorado
en Francia de origen extranjero, inscritos a 101 universidades diferentes durante 2020,
reporta que las principales complicaciones para cursar sus programas durante la crisis fueron
de origen psicoldgico, y en gran medida, vinculados a sus situaciones familiares. Estudiantes
con hijos compartieron los obstaculos para conciliar su vida familiar y su vida académica;
estudiantes del género femenino indicaron que la carga doméstica aumento para ellas durante
el periodo de crisis, resultando en tensiones de pareja y descuido de las responsabilidades
académicas; por otro lado, estudiantes solteros también sefialaron que durante la cuarentena
se sintieron aislados y en absoluta soledad. Otro de los hallazgos apunta a que estudiantes de
origen europeo y norteamericano, que antes de la pandemia podian viajar con frecuencia de
Francia a sus lugares de origen, encontraron la idea de vivir en el extranjero mucho menos
atractiva consideraban retornar a sus hogares de forma definitiva tan pronto las restricciones
de viaje fueran suspendidas. Respecto a sus trabajos de investigacion, mas del 70% de los
participantes, coincidio en que la pandemia tuvo efectos negativos en sus avances,
principalmente por el tiempo limitado para acceder a sus investigaciones en laboratorio para
estudiantes de las disciplinas cientificas. Estudiantes de humanidades y ciencias sociales, por
otro lado, reportaron que, en buena medida, el atraso en sus trabajos se debia al dificil acceso

a bibliotecas, archivos y campos de investigacion (Bellatore, Bertrand, 2022).



La Universidad de Otago, en Nueva Zelanda, también condujo un estudio durante
2020 para explorar el impacto de la emergencia sanitaria en sus programas académicos. Es
importante mencionar que este pais destaco por la implementacion de un Sistema de Alerta
Nacional con la llegada de la pandemia y fue reconocido mundialmente por su rapida
respuesta para mitigar la expansion del virus en su territorio. En dicha universidad, ubicada
en la ciudad de Christchurch, solamente el 24.7% de sus investigaciones llevadas a cabo en
laboratorio fueron consideradas criticas, por su relacion con el area de salud, y su desarrollo
no fue interrumpido. Mientras el pais avanzaba en la disminucion de contagios y el Sistema
de Alerta reportaba bajos indices de riesgo, el acceso al resto de las investigaciones fue
permitido. Sin embargo, las investigaciones que dependian en gran medida de equipo y
muestras del extranjero sufrieron afectaciones importantes debido a los retrasos en la cadena
de suministros (Pyhéltd, Tikkanen, Anttila, 2023). En resumen, se podria pensar que la
Universidad de Otago actu6 de manera acertada para evitar al maximo los contagios,
permitiendo el acceso a trabajo de laboratorio a las investigaciones relacionadas con el
Covid-19. No obstante, sus hallazgos demuestran la importancia de desarrollar alternativas
sustentables para asegurar la continuidad de las investigaciones en tiempos de crisis, area de

oportunidad que aplica para la totalidad de posgrados aqui expuestos.

Un estudio conducido por Bustos-Aguirre y Vega (2021) identifico los ajustes en las
estrategias de internacionalizacion de 25 IES mexicanas. De acuerdo con su reporte, los
cambios mas importantes sucedieron con el viraje de la movilidad fisica a la virtual y la
colaboracion a través de las distintas plataformas que adoptaron las instituciones, y que antes
de la pandemia, no figuraban como elementos de uso cotidiano en muchas de las

universidades participantes, lo que concuerda con lo sefialado por Gacel-Avila y Rodriguez-



Rodriguez en 2018, la internacionalizacion en casa, internacionalizacion del curriculum son
estrategias poco desarrolladas en la region, pero fueron el primer, y, en distintos casos, el
unico recurso para continuar con acciones de internacionalizacion durante el confinamiento.
Se destaca que, aunque no es sorpresa que las actividades de movilidad hayan dejado de
realizarse dada las situacion del momento, si es interesante como la transicion se dio de
manera similar entre las instituciones y se experimentd un ajuste rapido volcado a esquemas

tipicamente rezagados.

Antes de la pandemia, 22 de las IES participantes priorizaban la movilidad de
estudiantes como estrategia de internacionalizacion. Lo anterior confirma la ausencia de
diversificacion en las estrategias de internacionalizacion que se implementan en América
Latina (Gacel-Avila, 2016). Mientras que, durante la crisis sanitaria, las estrategias mas
relevantes fueron la movilidad virtual y la colaboracion entre pares a distancia. Es importante
sefialar que esto ultimo fue mas sencillo de navegar para universidades con antecedentes en
la capacitacion de sus docentes en el uso de las TIC, en un buen flujo de comunicacién por
parte de las autoridades institucionales, cierta trayectoria institucional de
internacionalizacion, activa participacion en redes de colaboracion y asociaciones, y mucha

disposicion al cambio por parte de las comunidades universitarias.

Con lo anterior, se puede concluir que el periodo de pandemia condujo a las
universidades de distintas latitudes a replantear sus actividades de internacionalizacion,
principalmente las enfocadas en traslados fisicos con fines académicos y las de trabajo en
espacios disefiados para investigaciones experimentales, ajustes que coinciden con lo
experimentado por las comunidades de posgrado de la UNISON que participaron en la

elaboracion de este estudio.



1.4 Definicion del problema

Con el inicio de la contingencia sanitaria, los espacios educativos tradicionales cedieron paso
a la educacion en linea desde los hogares, o que generd una serie de emociones negativas en
estudiantes y personal académico, principalmente frustracion, irritabilidad y desmotivacion
para realizar sus actividades habituales, asi como un aumento en los niveles de estrés,
ansiedad e incluso depresion (UNICEF, 2020).

Ante las medidas de confinamiento y distanciamiento social, las universidades
cerraron sus puertas afectando las actividades en campus y de movilidad de 1.5 mil millones
de estudiantes en méas de 182 paises. En América, 72% de las instituciones de educacion
superior tuvieron que virar de la ensefianza presencial a una en linea, el 22% suspendio
temporalmente los servicios educativos y el 3% cancel6 la educacion universitaria (Marinoni
et al., 2020).

En este contexto, fue esencial incorporar el uso de las tecnologias de la informacion
y comunicacion (TIc) para dar continuidad a los procesos formativos, lo que provoco un
cambio abrupto en las técnicas de ensefianza y aprendizaje, y evidencid las desigualdades
socioecondmicas del estudiantado. Algunos estudiantes, careciendo de la infraestructura en
casa Yy de las habilidades necesarias para atender clases de manera remota, como el equipo
de cdmputo apropiado, acceso a internet, habilidades en el uso de TIC y entornos apropiados
para aprovechar sus sesiones, tuvieron que adaptarse a esta nueva realidad para salvar el afio
escolar (CEPAL, 2020).

En cuanto a la movilidad académica, modalidad predominante en los posgrados de
competencia internacional y en los procesos de internacionalizacion de la educacion superior,

se prevé que seguira siendo un recurso exclusivo de la élite debido a la suspension de



programas de movilidad, la repatriacion de estudiantes de intercambio que ya se encontraban
instalados en los destinos elegidos y el empobrecimiento generalizado de la poblacién a nivel
mundial, lo que impactara en las instituciones publicas y privadas que han experimentado
disminuciones significativas en sus matriculas luego de que sus estudiantes encontraran
infructuoso seguir financiando sus colegiaturas para terminar siendo atendidos a través de

plataformas digitales (Gacel-Avila, 2020).

A pesar de esta situacion, hay estimaciones que advierten un aumento en la
cooperacion cientifica durante la pandemia, con uno de cada cinco articulos de investigacion
elaborados y publicados por autores de distintos paises, lo que evidencia el valor de la

colaboracion internacional en la investigacion (NSF, 2019).

En este contexto, se considerd necesario identificar y describir como los posgrados
acreditados en el nivel de mayor excelencia del PNPC en el estado de Sonora integraron la
dimensién internacional en sus programas a lo largo de su trayectoria, y particularmente,
desde la crisis epidemioldgica que modificé la forma de impartir, recibir y generar
conocimiento a nivel mundial. Por lo tanto, personal clave de tres programas con estas
caracteristicas de la UNISON proporcion6é informacién acerca de los procesos de

internacionalizacion implementados durante el periodo de interés.

1.5 Objetivos

Objetivo general

Identificar la ruta de internacionalizacion de tres posgrados con competencia internacional
de la UNISON, asi como sus adaptaciones en respuesta a la emergencia sanitaria del COVID-

19.



Objetivos especificos

1. Investigar las estrategias implementadas por tres programas de posgrados de
competencia internacional en la UNISON para fomentar la internacionalizacion.

2. Describir las experiencias académicas que acumularon los nucleos de profesores de
posgrados de competencia internacional de la UNISON para efectuar procesos de
internacionalizacion.

3. Analizar los desafios y las oportunidades identificados por los participantes de los
programas de posgrado con competencia internacional de la UNISON para continuar

con el desarrollo de procesos de internacionalizacion durante escenarios inéditos.

1.6 Preguntas de investigacion

Pregunta general

¢Qué ruta de internacionalizaciéon siguieron los posgrados acreditados en el nivel de
competencia internacional de la UNISON y qué adaptaciones implementaron en respuesta a

la crisis sanitaria del COVID-19?

Preguntas especificas

1. ¢Cuales son las caracteristicas fundamentales de los posgrados de competencia
internacional de la UNISON y qué actividades de internacionalizacién
implementaron para acreditarse en ese nivel del PNPC?

2. ¢(Qué medidas tomaron los programas de posgrado para impulsar la
internacionalizacién durante la pandemia?

3. ¢Cuadl fue la experiencia de los profesores de posgrado con respecto a los procesos de
internacionalizacion durante la crisis sanitaria?

4. ¢Cudles fueron los desafios y oportunidades que enfrentaron los programas de
posgrado para continuar desarrollando la internacionalizacién durante este suceso?

1.7 Justificacion



El objetivo principal de este trabajo de investigacion es proporcionar informacion empirica
relevante acerca del proceso de internacionalizacién de tres posgrados con competencia
internacional ofrecidos por la UNISON y contribuir al avance de la investigacion educativa.
Se busca presentar la ruta de internacionalizacion que han trazado los programas
seleccionados hasta el periodo de pandemia, incluyendo los ajustes que se implementaron
para superar las dificultades identificadas en ese periodo critico.

Se considera de suma importancia identificar como los programas de posgrado
incorporan précticas de internacionalizacion en sus funciones, y como esto les puede
conducir a la obtencién de reconocimiento a su calidad ante esquemas como el pasado PNPC;
asimismo, se estima relevante comprender la manera en que programas con estas
caracteristicas navegan las complejidades del entorno ante tiempos de incertidumbre, como
la pasada crisis sanitaria, manteniendo un perfil internacional en sus comunidades
academicas. Lo anterior puede servir como un precedente para programas propios y ajenos a
la institucién que requieran replicar esfuerzos y resultados alcanzados por los posgrados
analizados durante periodos que supongan retos inéditos para la consecucion de sus metas de

calidad y de internacionalizacion.

En ese sentido, el estudio propone ahondar en la ruta de internacionalizacion y las
adaptaciones que promovieron los programas de Maestria en Ciencias Fisica, Maestria en
Ciencias de la Salud y la Especialidad en Desarrollo Sustentable de esta institucion,
considerando su naturaleza singular y reciente desarrollo, tomando en cuenta que el marco
de referencia de CONACYT (2021) establece que programas de esta naturaleza deben
mantener colaboraciones nacionales e internacionales, codirecciones de tesis, movilidades

académicas y proyectos de investigacion con otros establecimientos universitarios.



Identificar estos procesos permite determinar qué estrategias y ajustes son fundamentales
para atender los objetivos académicos y de rigor cientifico establecidas por organismos
evaluadores como CONACYT, asi como con las metas formativas y aspiraciones culturales
de las comunidades universitarias que conforman los programas de posgrado de la mas

elevada calidad.



Capitulo 2. EI proceso de Internacionalizacion de la educacion superior: teorias y

conceptos clave

En este capitulo se exploran los fundamentos de la internacionalizacion de la educacion
superior y la teoria de institucionalizacion, de importancia para comprender como se
incorporan determinadas practicas internacionales en la ensefianza e investigacion de los
programas de posgrado, asi como el ajuste que experimentd este proceso durante la crisis
sanitaria iniciada en 2020. Se incluyen también algunos de los conceptos clave que influyen
en este proceso, como globalizacién, internacionalizacion de la educacion superior,
motivaciones detras de este proceso, diferentes formas de internacionalizacion, estrategias
programaticas y operacionales para su adaptacion en las instituciones, y modificaciones que

se promueven en las instituciones a causa de estimulos internos y externos.

Después de la revision de la literatura, se concluye que las teorias y conceptos
empleados permiten abordar de manera completa el origen, evolucion, adaptacion e
importancia de los procesos de internacionalizacion en las IES en contextos actuales.

2.1 Internacionalizacion: desde la proyeccion global de las empresas hasta la
integracion global en la educacion

La internacionalizacion se ha centrado histéricamente en la proyeccion global de las
empresas y sus consecuencias econdémicas (Knight y Cavusgil, 1996). Esta escuela de
pensamiento surge ligada a la teoria clasica del comercio internacional, que argumenta que
los Estados se especializan en la produccion de bienes y servicios que les resultan mas
accesibles y costeables, mientras que importan aquellos en los que son menos eficientes
(Cardozo, et al., 2004). En un principio, el objetivo de la internacionalizacion consistia en el

estudio de los procesos de transferencia de informacion entre empresas multinacionales, sin
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embargo, en décadas recientes, también se ha otorgado una mayor importancia a la necesidad
de analizar los efectos de la integracion de la dimension global en la educacién y la
investigacion en las IES. Asegurar la pertinencia de la ensefianza y promover estandares de
calidad y competitividad internacional se ha convertido en un tema crucial en las politicas

publicas a nivel mundial.

Durante el decenio de 1970 se experiment6 un fuerte impulso de la economia
capitalista que reestructuré por completo el orden econémico, politico, social y tecnoldgico
de los paises, en el que los Estados industrializados comenzaron a reconocer la importancia
de la investigacion y el desarrollo en ciencia y tecnologia como herramientas para prevenir

y abordar crisis, reafirmando su hegemonia global (Persson, 2008).

Dos décadas después, en un entorno basado en el conocimiento y la informacion, los
avances tecnologicos se convirtieron en elementos cotidianos del trabajo y la produccion, y
también influyeron en la configuracion de las universidades. Este nuevo entorno fue
denominado "internacionalizacion de la educacion superior" y se define como un proceso
que se relaciona con la creacion de un escenario Gnico: un mercado académico internacional
cuyo idioma dominante para la investigacion, la docencia y la divulgacion es el inglés, y la
emergencia de la educacion a distancia con el uso del Internet y las nuevas tecnologias

(Altbach, 2004).

El marco internacional que rige este proceso se basa en tres esguemas
interrelacionados: la importancia del conocimiento a nivel global, un mercado laboral que
demanda un capital humano altamente capacitado, y el aumento de la interconexion entre

productores y consumidores de conocimiento en todo el mundo (Garcia, 2010).) Lograr la
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internacionalizacion requiere que las organizaciones, incluidas las IES, utilicen diversos
canales de comunicacion a través de redes de contactos y medios digitales para fortalecer sus
relaciones en el extranjero. Esto demanda de los sujetos universitarios flexibilidad,
adaptabilidad y respuestas oportunas para enfrentar nuevas contingencias (Gabrielsson y
Kirpalani, 2004). En este sentido, la teoria de la internacionalizacion en el contexto
educativo, permite comprender la importancia de consolidar relaciones en diferentes

entornos para maximizar las habilidades y conocimientos adquiridos en el entorno local.

2.1.1 Internacionalizacion de la educacion superior

La conceptualizacion de la internacionalizacion de la educacidn superior registra variaciones
significativas a lo largo del tiempo, cobrando un sentido cada vez mas comprehensivo y
extenso en cuanto a los actores y sectores que se ven atendidos con su implementacion. Para
esta indagacion se consideran los conceptos que han tenido mayor influencia en los Gltimos
afios y que conducen al consenso de que este proceso permite la incorporacién de practicas
educativas que impactan en la calidad de la formacion y los productos académicos que se
generan en el nivel superior, contribuyendo al desarrollo social del entorno de operacion

donde los programas se ejecutan.

Desde la dptica de Arum y Van der Wende (1992), se trata de un proceso complejo
que involucra un nimero de actividades, programas y servicios que tienen lugar tanto en las
universidades como en organizaciones de distinta indole, expresada a través de la
cooperacion internacional para responder a retos planteados por la globalizacion de las

sociedades, la economia y los mercados laborales.
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Jane Knight (1994), cuya conceptualizacion sera el punto de partida de este trabajo
de indagacion, definié inicialmente este proceso como la integracion de una dimensién
internacional e intercultural en la ensefianza, investigacion y servicios de una institucion. Una
década maés tarde, amplio el término formulando que la internacionalizacion es un proceso
de integracion de una dimension internacional, intercultural y global en los propdsitos,
funciones y provision de la educacion terciaria (Knight, 2004). Lo anterior, a raiz de que la
educacion superior se encuentra en constante cambio, asi como el entorno mismo en el que

se desarrolla.

Este proceso también es comprendido como una de las formas en las que los paises
responden y se adaptan al impacto de la globalizaciéon. De acuerdo con Van der Wende
(1997), para diversos autores, la internacionalizacién de la educacion es un objetivo en si,
mientras que, para otros, es un medio para alcanzar objetivos mas amplios como la mejora
en la calidad de los servicios educativos, la exposicion a entornos diversos y una herramienta

para reafirmar la identidad nacional al proyectarse en escenarios globales.

Otra definicion, también complementaria, se debe a Rudzki (1998), quien sostuvo
que la internacionalizacién promueve un proceso de cambio institucional, de innovacion
curricular, del perfil de los académicos y del personal administrativo con el fin de lograr la
excelencia en la docencia, la investigacion y demas actividades que forman parte de las

funciones de la universidad.

Para Gacel-Avila (2006), se trata de un proceso educativo que integra, en las
funciones sustantivas de la universidad, una dimension global, internacional e intercultural,

con el fin de fomentar en las comunidades estudiantiles una perspectiva global de los

50



problemas humanos y una conciencia orientada por los valores y actitudes propios de una

ciudadania global responsable, humanista y solidaria.

Hans de Wit, et al. (2015), por su parte, presentan un reajuste a la propuesta de Knight,
advirtiendo que la internacionalizacion es el proceso intencional de integrar la dimension
global, intercultural e internacional a los propdsitos, funciones y provision de la educacion
superior, con miras a elevar la calidad de la educacién y la investigacion a fin de contribuir

significativamente a la resolucion de problemas societales.

Se considera que las definiciones expuestas convergen y se complementan entre si,
destacando que la internacionalizacion es un proceso comprehensivo, orientado al
entendimiento del impacto de la globalizacion en la actividad humana y al desarrollo de
habilidades y competencias interculturales que promuevan un mayor entendimiento entre los
distintos grupos sociales y una atencion mas oportuna a las problematicas que nos

condicionan.

La internacionalizacién de la educacion superior es pues, en todo caso, un concepto
polisémico en el que participan diversos actores en multiples escenarios. Este proceso cumple
con diversos propdsitos, siendo uno de los més relevantes, el elevar la calidad de la educacion
y la investigacion formando profesionales capaces de desenvolverse en entornos plurales.
Para un posgrado de competencia internacional, nivel que interesa a esta indagacion, resulta
indispensable incorporar la dimension global en su produccion académica y cientifica debido
al rigor con el que son evaluados, la pertinencia social que poseen y los criterios de
CONACYT que deben atender para mantenerse en el nivel mas elevado en el marco del
PNPC.

2.1.2 Racionalidades que impulsan los procesos de internacionalizacion
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La importancia de la integracion de la dimensién global en las actividades universitarias es
incuestionable y seguira siendo un elemento critico en la educacién superior en el futuro.
Esto se debe a varios factores, como la demanda académica y profesional que resulta de los
procesos de globalizacion y del avance de la sociedad del conocimiento, que requieren que
los graduados desarrollen habilidades y conocimientos interculturales para desenvolverse
mas alla de sus entornos; la necesidad de especializacion e investigacion en ciertos campos
disciplinarios que demanda colaboracion y cooperacion internacional; y, finalmente, la
movilidad académica internacional, que genera un impacto econémico significativo para las

universidades y los Estados®.

Seguln Scott (1992), hay siete motivaciones para impulsar la educacion global y las
relaciones armoniosas entre naciones: 1) competitividad econémica, 2) interdependencia
ambiental, 3) aumento de la diversidad étnica y religiosa, 4) cantidad de personas que
trabajan para comparfiias multinacionales, 5) influencia del comercio internacional en los
negocios locales, 6) necesidad de que los profesionales contemporaneos colaboren con
personas de diferentes nacionalidades y entornos, y, 7) la seguridad nacional que depende de

las relaciones pacificas entre paises.

Por su parte, Knight y de Wit (1997), clasifican las razones por las que los Estados
promueven la internacionalizacion de la educacidén superior en categorias politicas,
economicas, académicas y sociales. Las razones politicas estan asociadas con el papel de los

paises en el escenario internacional y abarcan aspectos cruciales como la seguridad nacional,

® De acuerdo con datos del International Organization for Migration’s Global Migration Data Analysis Centre
(GMDAC), el numero de estudiantes inscritos en programas de movilidad durante el periodo 2011-2017
ascendio a cinco millones; de los cuales, la mayor cantidad de estudiantes salientes se reportaba en
Norteamérica, Europa y Asia, mientras que Ameérica Latina, el Caribe y Oceania presentaban un menor nimero
de estudiantes en movilidad.
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la estabilidad politica, la paz y la influencia ideoldgica. Las motivaciones econémicas se
refieren a los objetivos monetarios de largo plazo, en los cuales la internacionalizacion se
entiende como una contribucion a la formacion de recursos humanos especializados, cuyas
habilidades y conocimientos son necesarios para asegurar la competitividad nacional en un
escenario global. Las razones académicas involucran objetivos relacionados con las
funciones y servicios de la educacion superior, con el fin de asegurar estandares académicos
internacionales en la ensefianza y la investigacion, y formar profesionales y ciudadanos que
contribuyan al avance cientifico y tecnoldgico de sus entornos. Finalmente, las razones
culturales y sociales, se centran en la preservacion y promocion de la identidad nacional y en

la importancia de establecer relaciones de respeto y apreciacion con otras culturas.

De acuerdo con Gacel-Avila (2017), las motivaciones son distintas para cada actor.
Para las universidades, estas presentan variaciones de acuerdo con el tipo de institucion que
representan, su orientacion, matricula, perfil del profesorado, ubicacion geogréfica, recursos
financieros disponibles, grado de autonomia y orientacion hacia la resolucion de las
necesidades que primen en el ambito local. Resalta, ademas, que para las instituciones que
han incorporado tempranamente la internacionalizacion a sus procesos educativos, las
motivaciones suelen ser el prestigio y perfil institucional, la generacién de ingresos, mejorar
el perfil de sus comunidades académicas y la consolidacién de alianzas en el plano nacional
e internacional. Para los estudiantes, la internacionalizacion ofrece una serie de
oportunidades, destacando la posibilidad de realizar estancias en universidades fuera del pais,
ya sea de manera presencial o virtual, y asi exponerse a diferentes practicas pedagogicas,
nuevas fuentes bibliograficas, diversas escuelas de pensamiento y desarrollar habilidades

interculturales que les permitan ser mas competitivos en la sociedad globalizada y en el
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mercado laboral (Institute of International Education, 2011). Estos objetivos son los mas
destacados y forman parte de los propositos de la mayoria de los programas de intercambio

universitario.

Segln Tinnerman (2000), estos objetivos corresponden con el perfil de egresado del
siglo XXI, para el cual es crucial adquirir conocimientos Utiles, desarrollar la capacidad de
razonamiento y valores como la flexibilidad, creatividad, autonomia, innovacién,
adaptabilidad al cambio, el aprendizaje continuo y el trabajo en equipo. La
internacionalizacion es una estrategia idonea para responder a esa serie de demandas

educativas, ya que fomenta el desarrollo de perfiles de egresados con estas caracteristicas.

A manera de cierre del apartado, aunque cada participante de este proceso mantiene
motivaciones unicas, el proposito que comparten conduce a la misma conclusion: en la
actualidad, la actividad humana debe tener una vision global que promueva el didlogo y la
reflexion critica continua sobre el origen, evolucion y objetivos de los fendmenos
internacionales. A mayor exposicién, mayor capacidad de adaptacion y respuesta ante

situaciones inciertas, como la pasada crisis sanitaria global.

2.1.3 Modalidades de internacionalizacion

Mora (2014), sostiene que, la implementacion de la internacionalizacion en las IES se
sustenta en cuatro esquemas clave: la convergencia de los sistemas de educacion superior y
acuerdos de alcance internacional, la internacionalizacion de los contenidos de los programas
educativos, la movilidad de estudiantes, académicos y personal administrativo, y finalmente,
la movilidad de instituciones y programas. A continuacion, se presentan los rasgos

principales de cada uno de estos esquemas:
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1. La convergencia de los sistemas de educacion superior y acuerdos de alcance
internacional se refiere a la promocién de la movilidad estudiantil a través de la validacion
de créditos y titulos obtenidos en universidades en el extranjero. Un ejemplo de este esquema
es el Sistema Europeo de Acumulacién de Creditos Transferidos (ECTS). Con el ECTS, los
estudiantes pueden estudiar en diferentes universidades en Europay los puntos obtenidos son
reconocidos y validos en diferentes paises que han firmado la Declaracién de Bolonia de
1999. La Declaracion de Bolonia también establece un compromiso de adoptar un sistema
de titulos comparables y legibles para facilitar el acceso al mercado laboral para los
ciudadanos europeos, y promueve la movilidad al eliminar obstaculos a la circulacion libre.
Esto incluye oportunidades de formacion académica para estudiantes, reconocimiento de
periodos de investigacion para profesores, investigadores y personal administrativo,
colaboracion europea en la definicion de criterios y metodologias comparables, y promocion
de las dimensiones necesarias en la ensefianza superior en Europa, como el desarrollo
curricular, la colaboracion interinstitucional, los planes de movilidad y la formacion e

investigacion.

2. La Internacionalizacion de los Programas Educativos, también conocida como
Internacionalizacién del Curriculum, se refiere a la integracion de una dimensidn
internacional en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto incluye la incorporacion de
aspectos globales en el contenido de los programas, metodologias didacticas, sistemas de
evaluacion, investigacion y extension, criterios de calidad y pertinencia, cobertura y equidad
en el proceso educativo (Madera, 2005). Para lograr esta integracion, es necesario tener un
enfoque flexible en el curriculum y estar dispuestos a innovar y cambiar. Ademas, es

imperante remover las barreras y restricciones para establecer contactos y conexiones
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internacionales (Orozco, 2009). Entre los criterios para lograr la internacionalizacion de los
programas, se incluyen el abordaje de temas de manera global, considerando las diversas
perspectivas culturales en el andlisis de problemas; el desarrollo de una conciencia cultural
propia y de las demas culturas; el reconocimiento de temas interculturales relevantes para el
ejercicio profesional; la valoracion de la diversidad de idiomas y culturas; y la participacion
en investigaciones y proyectos conjuntos con universidades extranjeras. Este enfoque
también puede denominarse Internacionalizacion en Casa (leC), ya que permite adaptar la
internacionalizacion a los programas y oferta educativa sin la necesidad de salir del campus

de origen (Mora, 2014).

3. Movilidad de las Personas. La movilidad de estudiantes, docentes,
investigadores, personal técnico y administrativo es una de las formas mas efectivas y
atractivas de internacionalizacion para las universidades (Garcia, 2013). Se trata de un
desplazamiento hacia establecimientos universitarios y centros de investigacion ubicados en
otros paises con el objetivo de participar en proyectos de investigacion y programas
académicos en un contexto intercultural. Segun una encuesta realizada por PATLANI en el
periodo 2014-2015, 24,900 estudiantes mexicanos viajaron al extranjero con fines
académicos, principalmente a Espafia y Estados Unidos, mientras que 15,608 estudiantes
internacionales fueron acogidos por instituciones mexicanas. Para el ciclo 2015-2016, la cifra
se elevo a 29,401 estudiantes mexicanos fuera del pais, al tiempo que 20,322 estudiantes
extranjeros se incorporaron a universidades nacionales (Patlani, 2017). Lo anterior apunta a
que la movilidad en México, al menos durante ese periodo, tenia niveles importantes tanto
en modalidad entrante como saliente. Por otro lado, un reporte del estado de la movilidad

estudiantil en México, elaborado a partir de los datos de la Base 911 para los ciclos 2016-

56



2017, 2017-2018, y 2018-2019, sefiala que la movilidad se concentra en un nimero limitado
de universidades y areas del conocimiento. El reporte también advierte que la mayoria de
quienes realizan desplazamientos con fines académicos son mujeres, con un 55% de
estudiantes femeninas realizando movilidades salientes en los ciclos 2017-2018 y 2018-2019
y un 59% realizando movilidades entrantes en los mismos periodos. Otro dato destacable es
que la mayoria de las movilidades en el pais suceden en el nivel de licenciatura, que, de
acuerdo con el reporte, concentra el 74% de las movilidades salientes a nivel nacional y 80%
a nivel internacional durante 2018-2019. Ademas, se incluye que el area de conocimientos
con mayores indices de movilidad nacional es la ingenieria, mientras que para movilidad
internacional destacan las carreras de administracion y negocios. En cuanto a destinos,
Espafia es el pais mas elegido por los estudiantes mexicanos a la hora de desplazarse al
extranjero, mientras que Colombia es el principal pais de procedencia para estudiantes
internacionales que optan por cursar parte de sus estudios en México (Bustos-Aguirre,
Castiello-Gutiérrez, Cortes, Maldonado, Rodriguez, 2022). No obstante, estos indices
presentaron variaciones significativas a raiz de la irrupcion de la pandemia, pues la
virtualidad ocupd el espacio que los desplazamientos fisicos llenaban antes de la contingencia
y las medidas sanitarias que le acontecieron, originando ajustes importantes en este proceso

de internacionalizacion.

Para profundizar en el entendimiento de la movilidad académica, Knight (2012),
sefiala que existen diversos tipos de desplazamientos, dependiendo de la duracion de la
estancia y el propdsito de formacion, y que se clasifican en: programa de grado completo en
un pais extranjero, estudios de corta duracion, programas de colaboracion internacional entre

instituciones, investigacion y trabajo de campo, pasantias y practicas profesionales, y visitas
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de estudios o talleres. Ademas, existe la movilidad virtual, que permite a aquellos que no
pueden realizar desplazamientos fisicos participar en experiencias de internacionalizacion
sin abandonar sus universidades locales. La Organizacion Universitaria Interamericana
(OUI) ha creado el Espacio de Movilidad Virtual en Educacion Superior (eMOVIES) para
ofrecer a los estudiantes de la region la oportunidad de tomar cursos en universidades de
paises miembros y reconocer los créditos en sus instituciones de origen. Mas recientemente,
la organizacion cuenta con mas de 350 instituciones asociadas en 28 paises del continente

(OUI, 2020).

4. La modalidad de internacionalizacién de instituciones y programas se basa en
la apertura de las sociedades, la falta de politicas en torno a la oferta educativa, la
consolidacion de relaciones de cooperacion entre instituciones de educacion superior y los
avances cientificos y tecnol6gicos que permiten la educacion a distancia y virtual (Pedregal,
2007). Un ejemplo de este esquema son los "branch university campi”, que son entidades
educativas administradas total o parcialmente por un proveedor de educacién superior en el
extranjero. Un ejemplo concreto es el campus de la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico (UNAM) en Tucson, Arizona, establecido en febrero de 2015 mediante un acuerdo
entre la UNAM vy la Universidad de Arizona (UA). La sede forma parte del proyecto de
internacionalizacion de la UNAM y busca fortalecer la colaboracién académica con la UA 'y
otras instituciones de educacion superior en la region, intensificar y ampliar el desarrollo de
proyectos de investigacion conjunta y promover programas de movilidad e intercambios

estudiantiles (UNAM, 2022) (Tabla 4).
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Tabla 4.

Modalidad, descripcion y ejemplos de internacionalizacion de la educacion superior

Modalidad Descripcion Ejemplos
1. Convergenciade Promocion de la movilidad Sistema Europeo de
sistemas de estudiantil a travées de la Acumulacion de Créditos
educacion superior  validacion de créditos y titulos Transferidos (ECTS),

y acuerdos de
alcance

internacional

obtenidos en universidades en el

extranjero.

Declaracién de Bolonia de
1999

2.
Internacionalizacié
n de los programas

educativos

Integracion de una dimension
internacional en el proceso de
ensefianza, incluyendo la
incorporacion de aspectos

globales en el contenido de los

programas, metodologias
didacticas, sistemas de
evaluacion,  investigacion y

extension, criterios de calidad, etc.

Internacionalizacién en Casa
(1eC)

3. Movilidad de las

personas

Desplazamiento hacia
establecimientos universitarios y
centros de investigacion en otros
paises con el objetivo de participar
en proyectos de investigacion y
programas académicos en un

contexto intercultural.

Encuesta PATLANI (2015-
2016),

movilidad

distintos tipos de
(programa  de
grado completo, estudios de
corta duracion, programas de
colaboracion internacional,
investigacion y trabajo de
campo, pasantias y practicas
profesionales,  visitas de
estudios o talleres) vy
movilidad virtual (Espacio de

Movilidad Virtual en
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Educacion Superior

[eMOVIES])
4. Movilidad de Basado en la apertura de las Branch university campi,
instituciones y sociedades, la falta de politicas en Campus de la UNAM en
programas torno a la oferta educativa, la Tucson, Arizona.

consolidacion de relaciones de
cooperacion entre instituciones de
educacion superior y los avances
cientificos y tecnoldgicos que
permiten la educacion a distancia

y virtual

Fuente: elaboracion propia.

2.1.4 Estrategias programaticas y operativas de internacionalizacion

La consecucion y sostenibilidad de la internacionalizacion en las IES requieren la creacion e
implementacidn de estrategias operativas y programaticas que estén alineadas con la realidad
institucional y con su plan especifico de desarrollo. Las estrategias operativas tienen como
objetivo integrar e institucionalizar la dimension global en las politicas generales de la
institucién académica, asi como en los sistemas administrativos y procedimientos para la
operacion de los programas de internacionalizacién. Estas estrategias incluyen la
permeabilidad de la dimension global en las politicas generales de la institucién académica,
la implementacion de estructuras de divulgacion, el desarrollo de habilidades interculturales
en el personal docente y administrativo, y la creacion de servicios de apoyo para los procesos
de internacionalizacion, tales como actividades extracurriculares para estudiantes
extranjeros, programas de enseflanza de idiomas, y estructuras de alojamiento para

académicos y estudiantes internacionales (Gacel-Avila, 2017).
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Por su parte, las estrategias programaticas son iniciativas que tienen un impacto
directo en las actividades académicas y permiten la implementacion de programas
institucionales destinados a internacionalizar la docencia, la investigacion y el curriculum
(Gacel-Avila, 2017). La internacionalizacion del curriculum es un aspecto critico que

involucra el desarrollo formativo de los estudiantes y el perfil de los académicos.

El curriculum con orientacion internacional busca formar estudiantes para que puedan
desempefiarse profesional y socialmente en contextos interculturales (Van der Wende, 1996).
Esto implica incorporar la dimension global en los programas de estudio, propiciar la
ensefianza de idiomas y culturas diversas, la presencia de estudiantes internacionales,
programas de grado conjuntos con otras IES, fomento de la experiencia y actualizacion
internacional de docentes e investigadores, proceso de evaluacion, y resultados de
aprendizaje en las comunidades estudiantiles (Leask, 2015). Lo anterior, con frecuencia
requiere de la iniciativa de docentes y el apoyo de autoridades institucionales para la

flexibilizacion de reglamentos y curriculos que permita ejecutar las adecuaciones pertinentes.

Por otro lado, la internacionalizacion de la investigacion se fomenta a través de la
integracién de una perspectiva global e interdisciplinaria en los proyectos de indagacion, el
fomento del perfil y la experiencia internacional de los investigadores, el reclutamiento de
investigadores internacionales, la creacion de proyectos de investigacion con universidades
nacionales e internacionales, la organizacion de seminarios y conferencias internacionales,
programas de movilidad para académicos y estudiantes de posgrado, la participacion en
ponencias en el extranjero, y la cotutela de tesis con investigadores internacionales (Gacel-

Avila, 2017).
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Es importante destacar que la gama de iniciativas de internacionalizacion disponibles
para las IES es amplia y complementaria, y el éxito de su implementacion depende de la
claridad de la institucion acerca de las areas que desea promover en funcién de su contexto
social, politico, econdmico, cultural, objetivos y recursos disponibles. En el caso de los
posgrados, ademas de los lineamientos establecidos para los programas pertenecientes al hoy
denominado SNP, también se deben considerar aspectos como la antigiiedad del programa,
las caracteristicas de la matricula y el cuerpo docente, y las lineas de generacion y aplicacion
del conocimiento, ya que estos aspectos juegan un papel determinante en la priorizacion de

ciertas préacticas de internacionalizacion sobre otras.

2.1.5 Globalizacién y educacion superior

La globalizacion ha afectado profundamente a los servicios y funciones ofrecidos por las
instituciones de educacion superior en todo el mundo. Se caracteriza por ser un fendomeno
formado por una economia mundial cada vez mas interconectada, la incorporacion de las
tecnologias de la informacion y comunicacién (TIC), y el papel predominante del inglés,
considerado la lengua franca de este proceso, en la educacion y los negocios a nivel global.
La internacionalizacion, por su parte, se refiere a las politicas y programas promovidos por
las instituciones de educacion superior y los gobiernos para responder a los efectos de la

globalizacién (Altbach, et al. 2006).

Segun Brody (2007), desde la globalizacién, las universidades estan sometidas a las
fuerzas y tensiones del mundo internacional y se encuentran constantemente experimentando
procesos de adaptacion y ajuste debido a cambios en las politicas publicas, el mercado
laboral, los avances cientificos y tecnologicos, los avances disciplinarios y las condiciones

sanitarias.
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Knight (2008), sugiere que la internacionalizacion de la educacion superior tiene
diferentes connotaciones debido a que su significado ha cambiado a lo largo de las ultimas
décadas. Esta combinacion de diferentes areas del conocimiento, como administracion,
gestidn, politica publica, antropologia, sociologia, relaciones internacionales, pedagogia,
psicologia cognitiva, entre otros, permite entenderla como la capacidad de respuesta de los
Estados y las instituciones de educacion superior ante los desafios y fenémenos derivados de

los procesos de globalizacion, respetando la singularidad de cada nacion.

En términos generales, en el contexto de la globalizacion, la internacionalizacion de
la educacion superior se considera el medio y no el fin para mejorar la calidad en el proceso
ensefianza-aprendizaje, aumentar la conciencia global y garantizar la pertinencia del perfil
de egresados. Se expresa a través de diversas estrategias cuantificables y medibles, como
programas de estudio multiculturales, proyectos de investigacion con pares internacionales,
la internacionalizacién del curriculo, acuerdos y convenios de cooperacion multilateral entre
IES y movilidad de personas con fines académicos.

2.2 La teoria de la institucionalizacion y sus aplicaciones en la educacion superior:
Adaptaciones en tiempos inciertos

Se considera que la teoria de la institucionalizacion es util para comprender los procesos de
toma de decisiones, la cotidianidad de las précticas de internacionalizacion y los ajustes
implementados por las instituciones de educacion superior (IES) en funcion de factores
externos e internos, con el objetivo de mejorar la cooperacion interinstitucional, fortalecer
sus capacidades y aumentar la productividad y calidad académica.

Las adaptaciones inéditas a las que se han visto sometidas las IES debido a la crisis

sanitaria, requieren una comprension de los lineamientos que impulsan estas
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transformaciones. La teoria de la institucionalizacion explica estos procesos de ajuste,
sosteniendo que cuando las organizaciones adaptan su cultura, gestion y estructura a los
contextos actuales, inician su transicion hacia la institucionalizacion, garantizando asi una
supervivencia prolongada y relevante con reconocimiento social (Cruz-Suérez, et al., 2014).

Esta teoria tiene sus raices en las ciencias sociales, especialmente en la ciencia
politica, laeconomiay la sociologia (Powell y DiMaggio, 1991). Se centra en la construccion
de la realidad organizacional y destaca la importancia de la legitimizacion de las reglas
institucionales, mitos y creencias en relacién con la realidad social (Berger y Luckmann,
1967). Para consolidarse, fortalecerse y mantener su influencia a lo largo del tiempo, una
institucion debe estar al tanto de su entorno y satisfacer las necesidades de los entes sociales
que se benefician de sus productos y servicios.

Para entender a fondo los alcances de esta teoria y cdmo se vuelven rutinarias las
practicas de internacionalizacion en las IES, es necesario definir qué se entiende por
"institucion™. Este concepto ha sido objeto de fluctuaciones a lo largo del tiempo. Douglas
(1986) lo entendia como grupos sociales con legitimidad, mientras que Oliver (1991) lo
definia como entidades con gran prestigio social que desarrollan funciones de interés publico
reconocido. Scott (2001), lo describia como estructuras cognitivas que brindan estabilidad y
significado al comportamiento social, operando en multiples niveles a través de las
estructuras sociales. Zimmerman y Zeits (2002) definen a las instituciones como
organizaciones que operan siguiendo estrictamente las reglas sociales de su entorno. Por su
parte, Kostova et al. (2008) ofrecen una definicion mas completa, argumentando que las
instituciones son conjuntos de creencias compartidas y aprobadas por la sociedad, que surgen
como resultado de un proceso social en el que la organizacién y sus agentes interactian

activamente con su entorno.
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La legitimidad es un aspecto clave en este proceso. Se refiere a un estado que refleja
la conformidad cultural con la normatividad. Las organizaciones con legitimidad tienen un
alto grado de institucionalizacion y tendencia a justificar sus acciones (Barley, 2008). La
importancia de la legitimidad radica en que la aceptacion y deseabilidad de las actividades
organizacionales permite a estas acceder a los recursos necesarios para sobrevivir y
desarrollarse (Zimmerman y Zeits, 2002).

Ademas de la legitimidad, existen varias racionalidades que justifican por qué las
organizaciones buscan consolidarse (Powell y DiMaggio, 1983). Algunas de ellas son la
prevencion de sanciones (formales o no), la atraccion del publico objetivo, la garantia de la
supervivencia del proyecto, o simplemente mantener congruencia con la normativa social.
En cualquier caso, las instituciones buscan prolongar su existencia y desarrollarse
armoniosamente con su entorno.

Las instituciones pueden seguir la normativa social por diferentes razones. Algunas
priorizaran las normas y valores del entorno para guiar el comportamiento de sus agentes,
mientras que otras consideraran importante mantener, ademas de un sistema de normas, un
sistema de incentivos que afecte las acciones de sus agentes. Otros tomaran decisiones
temprano en su desarrollo y mas tarde ajustaran sus politicas institucionales en funcion del
contexto que atraviesen con el objetivo de prolongar su vigencia. Este enfoque nos brinda
una perspectiva mas amplia sobre las racionalidades de las instituciones para dirigirse y
orientar a quienes sostienen su existencia. Queda establecido que estas contienen una serie
de procedimientos cuya seleccion se basa en un conjunto de normas que determinan el
comportamiento y las acciones de los individuos y sus valores institucionales predominantes.

En la medida en que las instituciones tengan la capacidad de afectar el comportamiento de
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sus agentes a traves de sus normas o incentivos, desarrollaran legitimidad para acceder al
comportamiento deseado en sus agentes (Peters, 2003).

En resumen, las IES que puedan adaptarse al contexto global, al mismo tiempo que
mantienen una normativa actualizada y relevante, y que demuestran un compromiso social
hacia las necesidades de su entorno, seran reconocidas como legitimas y tendran el
reconocimiento social y la libertad para desarrollar estrategias operacionales y programaticas
para la internacionalizacion, de acuerdo con las demandas del escenario global y la sociedad

del conocimiento.
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Capitulo 3. Estrategias y procesos de internacionalizacion en programas de posgrado

de alta calidad: esquema metodoldgico del estudio de caso

Para cumplir con los objetivos de la tesis, se realizd una investigacion cualitativa basada en
un enfoque interpretativo centrada en los coordinadores de programa y el profesorado clave
que participan en tres posgrados con competencia internacional de la UNISON. La
investigacion se enfoco en la ruta de internacionalizacion que siguieron los programas en su
desarrollo inicial, transicion en los niveles del PNPC, y las adaptaciones implementadas a
partir de la crisis sanitaria con el objetivo de identificar, mediante entrevistas a profundidad
y documentos relevantes, los ajustes impulsados en las estrategias y procesos de

internacionalizacion de los programas sefialados.

La seleccion de este grupo de participantes radicé en su importante papel en la
produccion académica y cientifica, asi como a los altos estandares de calidad establecidos
por CONACYT que se ven atendidos mediante sus programas de posgrado. Se eligié este
contexto debido a la ruta de internacionalizacion particular que tres programas de la UNISON
emprendieron para consolidarse como programas de la mas elevada calidad a nivel nacional,
asi como a los ajustes que la contingencia sanitaria y ajustes en politica publica promovieron

en los servicios esenciales de la institucion y en sus practicas de internacionalizacion.

Un total de 290 programas a nivel nacional estaban acreditados en el nivel de
competencia internacional hasta el 2022, de acuerdo con el registro del PNPC, y a pesar de
que la meta de las instituciones, de manera global, es incorporar estrategias de
internacionalizacion en la totalidad de sus programas con el objetivo de fomentar en sus
comunidades universitarias competencias que les permitan desempefiarse con éxito en

cualquier ambito y responder a los desafios que supone la globalizacion, en la actualidad se
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mantiene como un reto para el grueso de las universidades mexicanas (Gacel-Avila et al.
2005). Por lo anterior, es importante identificar el origen y el desarrollo reciente de los
programas de posgrado que han logrado acceder y mantenerse en un nivel superior de calidad,

particularmente ante escenarios inéditos que suponen importantes transiciones.
3.1 Paradigma de investigacion

El estudio se enfoco en un paradigma interpretativo de investigacion, que entiende que los
fendmenos sociales son interpretados a través de la construccion de conceptos, modelos y
esquemas que proporcionan significado a las experiencias (Alvarez-Gayou, 2003). Este
enfoque busca comprender el significado de los fendmenos sociales, en lugar de explicarlos
cientificamente. Siguiendo esta linea de pensamiento, se sugiere que los individuos actlan
de acuerdo con los significados que otorgan a todo aquello que forma parte de su entorno.
Por lo tanto, la investigacion buscé dar sentido a las experiencias de los coordinadores de
programas y profesores de posgrados, desde el desarrollo inicial de los programas hasta la
obtencion de la maxima acreditacion reconocida por el PNPC, incluyendo su paso por la
reciente crisis sanitaria, toda vez que sus aportaciones en el estudio fueron clave para
comprender la ruta que los programas trazaron para consolidarse en los diferentes niveles del
esquema de CONACYT, y como se impulsaron ajustes cruciales en un momento especifico

para dar continuidad a las actividades y resultados esperados.

3.2 Enfoque Cualitativo de Investigacion

Este estudio adoptd un enfoque cualitativo de investigacion; la investigacion cualitativa se
caracteriza por indagar en situaciones naturales, buscando interpretar los fendmenos en

términos del significado que las personas les otorgan. Esta metodologia implica el analisis,
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uso y recoleccion de diferentes materiales empiricos, cuyo método mas comdn es el estudio
de caso (Denzin y Lincoln 1994). En ese sentido, este estudio recurrié a la recoleccion de
datos mediante entrevistas semiestructuradas con participantes clave de los tres posgrados
analizados, asi como a la revision de documentos cruciales en la fundacién y desarrollo de
dichos programas, en un esfuerzo por lograr la comprension a profundidad del fenémeno de

interés en su contexto natural.

3.3 Técnica de investigacion e instrumento de recogida de datos

Se selecciond el estudio de caso como técnica de investigacion. Segin Yin (1994), este
método es una investigacion empirica que se centra en el analisis de un fendmeno dentro de
su contexto real y utiliza multiples fuentes de datos para estudiarlo. Lo anterior implicé una
exploracion detallada de la trayectoria de internacionalizacion de los programas de Maestria
en Ciencias Fisica, Maestria en Ciencias de la Salud y Especialidad en Desarrollo
Sustentable, desde su temprano desarrollo hasta los ajustes impulsados por la crisis sanitaria

del COVID-19.

Chetty (1996), destaca la rigurosidad y apropiabilidad del estudio de caso para
responder a preguntas sobre cdmo y por qué ocurren ciertos fendmenos, asi como para
explorar y ampliar el conocimiento sobre temas emergentes. Siguiendo esa l6gica, el estudio
se realizd mediante el levantamiento de informacion a partir de dos fuentes: entrevistas con
coordinadores y profesorado de los nucleos basicos y complementarios de los posgrados
seleccionados de la UNISON, e investigacion documental con textos clave para comprender
la ruta historica que han seguido los programas de interes en su desarrollo y reciente

adaptacion que comprende el periodo 2020-2022.
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El instrumento de recogida de datos elegido fue la entrevista semiestructurada. Segun
Lazaro (2021), este instrumento se utiliza cuando el investigador tiene cierto conocimiento
del area de interés, pero necesita mas informacion para responder a sus preguntas, y se basa
en un conjunto de preguntas abiertas para recolectar informacion especifica de los
participantes. El objetivo de la entrevista y las preguntas se establecen con anticipacion, y las
preguntas se guian por las conjeturas previas sobre el tema de estudio. El guion de entrevista
que se elabord contiene preguntas clave acerca de la génesis de los programas, el desarrollo
inicial, la transicién hacia la acreditacion como posgrados de competencia internacional, los
ajustes implementados a partir de la crisis sanitaria y las practicas pospandémicas que
prevalecen en los programas, asi como sus expectativas en torno a los procesos de
internacionalizacion con la llegada del SNP en reemplazo del PNPC. Con lo anterior, el
objetivo fue comprender la realidad que experimentaron los participantes de los programas

de posgrado que se seleccionaron, en un periodo especifico.

ESTABLECIMIENTO DE CONTACTO Y CONCRETACION DE ENTREVISTAS

CON CON PARTICIPANTES, INCLUIR FECHAS

Los datos se analizaron mediante el uso del programa de analisis cualitativo
MAXQDA, en el que llevaron a cabo cuatro ciclos de codificacion. El primero fue realizado
de manera inductiva, rescatando elementos que se consideraban significantes en las
respuestas de los participantes, orientados a responder las principales interrogantes del
estudio. En el segundo ciclo se redujo el numero de segmentos codificados mediante una
depuracion de texto; se fusionaron subcodigos que presentaran caracteristicas similares para
robustecer los codigos principales y se eliminaron aquellos que presentaran tanto frecuencia

como informacion insuficientes. Durante el tercer ciclo se consideraron textos y documentos
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adicionales que proporcionan informacién complementaria a la recabada en las entrevistas;
se trata de lineamientos de los posgrados, planes de estudio, Ultimas convocatorias emitidas,
matricula registrada en distintos periodos histéricos, evaluaciones plenarias en diferentes
etapas de desarrollo de los programas, entre otros. A partir del cuarto ciclo se opté por
elaborar un libro de cddigos por cada posgrado seleccionado, con la intencién de facilitar la
identificacion de los rasgos que les componen desde sus génesis hasta el periodo

pospandémico.

3.4 Dimensiones y categorias del estudio
En breve se presentan las categorias, subcategorias y los indicadores que interesan a la

indagacion para su apropiado desarrollo (Tabla 5).

Tabla 5.

Dimensiones, categorias e indicadores del estudio

Dimension Categoria Indicador
Ruta historica de los Desarrollo inicial Rasgos fundacionales de los
programas de posgrado programas, trayectoria de

Ingreso al PNPC , , .
g sus nudcleos académicos,

o, aspectos de su matricula
Acreditacion en P

competencia internacional . )
P Caracteristicas en su ingreso

y avance en los niveles del
PNPC

Caracteristicas en la
acreditacion en el nivel de

competencia internacional
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Estrategias de Estrategias implementadas Acciones de
internacionalizacion antes, durante y después de internacionalizacion

la pandemia priorizadas por los

programas en su desarrollo

inicial, ingreso al PNPC,

acreditacion en el nivel de

competencia internacional y

ajustes implementados tras

irrupcion de pandemia para

mantener la  dimensién

internacional en sus

funciones sustantivas

Institucionalizacion Institucionalizaciéon de la El cambio  en las
internacionalizacion en los instituciones en funcion de
posgrados estimulos externos

Reajustes en  docencia,
investigacion y gestion y de
los procesos de
internacionalizacion en
funcion de la emergencia

global

Fuente: elaboracion propia.

3.5 Contexto en el que se desarrolla la investigacion

El estudio se llevo a cabo en el contexto de educacion superior del estado de Sonora con
orientacion en tres programas de posgrado acreditados en el nivel de competencia
internacional en el marco del PNPC, que se ofertan en la UNISON: Maestria en Ciencias

Fisica, Maestria en Ciencias de la Salud y Especialidad en Desarrollo Sustentable.

3.5.1 Caracteristicas de los participantes del estudio
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Los participantes para el desarrollo de esta investigacion fueron los coordinadores y
miembros de los nucleos académicos de tres programas de posgrado con competencia
internacional de la UNISON. Entiéndase por nucleo académico el grupo integrado por
profesores de tiempo completo y tiempo parcial, con formacion académica y trayectoria
profesional comprobable mediante proyectos de investigacion y una produccion académica
y profesional relacionadas con el programa. Este grupo de académicos, tiene, ademas, la
responsabilidad de establecer colaboraciones con reconocimiento a nivel nacional e
internacional bajo las lineas de generacién y aplicacion del conocimiento (LGAC) asociadas

a ejes prioritarios de investigacion e incidencia social (CONACYT, 2021).

Inicialmente, se extendio la invitacion a través de correo electronico institucional a
miembros de los ocho programas con competencia internacional que existen en Sonora,
ubicados en la UNISON, CIAD, ITSON y EI COLSON. No obstante, por cuestiones de
factibilidad y viabilidad, el estudio finalmente se realiz6 en tres de cuatro programas

registrados en UNISON.

En lo sucesivo se presentan elementos basicos acerca de la composicion de los
programas analizados. La Tabla 6 detalla el nombre del programa, el nombre del coordinador
y la lista de integrantes del nucleo académico basico y complementario. Los programas en
cuestion son la Maestria en Ciencias Fisica, que cuenta con una planta académica integrada
por 21 profesores, entre ellos, dos fundadores del programa; la Maestria en Ciencias de la
Salud, que cuenta con 25 profesores, de los cuales, dos son fundadores del posgrado; y la
Especialidad en Desarrollo Sustentable, con una planta docente compuesta de seis

integrantes, dos de ellos, también fundadores del programa. En la Tabla 7, se observan los
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datos sociodemograficos del total de informantes que participaron en el estudio, todos

miembros clave de los programas de posgrado analizados.

Tabla 6.

Nucleos academicos de programas con competencia internacional de la UNISON a 2022

Integrantes del Escolaridad Antigtiedad Nivel
Posgrado laboral en SNI
institucion

Programa: Maestria en Ciencias Fisica
Coordinador: Dr. Raul Aceves Torres

Nucleo Académico Basico

1. Alvaro Posada Doctorado 39 aflos Il
Amarillas

2. Jorge Alberto Doctorado 40 afos I
Gaspar Armenta

3. Marcelino Barboza Doctorado 49 afos Il
Flores

4. Mario Flores Acosta Doctorado 36 afos I
5. Raul Garcia Llamas Doctorado 34 afos I
6. Raul Pérez Salas Doctorado 40 afos I
7. Raul Riera Aroche Doctorado 25 afos I
8. Rodrigo Melendrez Doctorado 28 afos 11|
Amavizca

9. Santos Jesus Castillo Doctorado 36 afos I
10. Susana Alvarez Doctorado 17 afos I

Garcia

Nucleo Complementario

1. Anton Lipovka Doctorado 22 afnos I
2. Carlos Antonio Doctorado 19 afos -
Calcaneo Roldan

3. Efrain Urrutia Doctorado 35 afos |
Bariuelos

4. Humberto Arizpe Doctorado 36 aflos I
Chéavez

5. JesUs Manzanares Doctorado 19 afos I
Martinez

6. José Feliciano Doctorado 4 afos |
Benitez Rubio

7. Lizardo Valencia Doctorado 4 afos |
Palomo

8. Maria Betsabé Doctorado 23 afos I

Manzanares Martinez
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9. Rafael Garcia Doctorado 13 aflos
Gutiérrez

10. Raul Aceves Torres Doctorado 43 afios

11.Thomas Maria Doctorado 28 afos
Piters Droog

Programa: Maestria en Ciencias de la Salud
Coordinadora: Dra. Veronica Lopez Teros

Nucleo Basico

1. Carlos Arturo Doctorado 20 afos Il
Veldzquez Contreras
2. Aracely Angulo Doctorado 7 afos I
Molina
3. Gerardo Alvarez Doctorado 15 afos I
Hernandez
4. Juan Carlos Galvez Doctorado 17 afos I
Ruiz
5. Maria del Carmen Doctorado 38 aflos |
Candia Plata
6. Michelle Maree Doctorado 7 afos I
Haby de Sosa
7. Miriam Teresa Doctorado 25 afos |
Dominguez Guedea
8. Olivia Valenzuela Doctorado 20 afos I
Antelo
9. Ramén Enrique Doctorado 20 afos 11|
Robles Zepeda
10. Trinidad Quizan Doctorado 14 afos I
Plata
11. Veronica Lopez Doctorado 9 afios I
Teros

Nucleo Complementario
1. Adriana Garibay Doctorado 34 afos I
Escobar
2. Alonso Alexis Lopez Doctorado 6 afios I
Zavala
3. Aned de Leo6n Flores Doctorado 12 afios I
4. Eduardo Ruiz Bustos Doctorado 17 afos |
5. Enrique Bolado Doctorado 18 afios I
Martinez
6. Héctor Francisco Doctorado 7 afos C
Duarte Tagles
7. Heriberto Torres Doctorado 6 afos |
Moreno
8. Humberto Francisco Doctorado 28 afnos -

Astiazaran Garcia
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9. Jael Teresa de Jesus Doctorado 10 afios -
Quintero Vargas

10. José Manuel Doctorado 11 afos |
Galvan Moroyoqui

11. Luisa Alondra Doctorado 6 afos |
Rascén Valenzuela

12. Mauro Eduardo Doctorado 13 afos Il
Fernando Valencia

Juillerat

13. Rolando Giovanni Doctorado 11 afios |
Diaz Zavala

14. Victor Manuel Doctorado 17 afos I

Ocafo Higuera
Programa: Especialidad en Desarrollo Sustentable
Coordinador: Javier Esquer Peralta
Nucleo Bésico

1. Javier Esquer Peralta Doctorado 19 afos I
2. Luis Eduardo Doctorado 30 afos I
Veldzquez Contreras
3. Nora Elba Munguia Doctorado 23 afos I
Vega

Nucleo Complementario
1. Clara Rosalia Doctorado 35 afos I
Alvarez Chavez
2. David Slim Zepeda Maestria 7 afos -
Quintana
3. Héctor Manuel Doctorado 5 afios I

Guzman Grijalva
Fuente: elaboracion propia con informacidn de los portales de los programas de posgrado de la UNISON.

Se observa en la Tabla anterior que la Maestria en Ciencias Fisica tiene como
coordinador al Dr. Raul Aceves Torres, quien cuenta con una antigiiedad de 43 afios en la
institucion y es miembro del SNI en el nivel 1l. El nucleo académico basico esta integrado
por diez profesores y el complementario por 11, incluyendo al coordinador del programa. La
antigiiedad en la institucion de los ndcleos docentes oscila entre los 4 y los 49 afios, dando
un promedio de 28 afios, mientras que el nivel en el SNI mas frecuente es el nivel 1I, con un

total de nueve académicos integrados a este.
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En el caso de la Maestria en Ciencias de la Salud, la coordinadora es la Dra. Veronica
Lopez Teros, con nueve afios en la UNISON y es miembro del SNI en el nivel 1. El nicleo
académico basico estd formado por 11 profesores, incluyendo a la coordinadora. Por otro
lado, el nucleo académico complementario esta formado por 14 profesores, con una
antigliedad que varia de los seis a los 38 afios, resultando en un promedio de 15 afios, y cuyo

nivel en el SNI mas frecuente es el I, con un total 12 profesores.

En cuanto a la Especialidad en Desarrollo Sustentable, el coordinador es el Dr. Javier
Esquer Peralta, quien ha colaborado en la institucion por 19 afios y pertenece al SNI en el
nivel 1. El ndcleo académico bésico esta formado por tres profesores, incluyendo al
coordinador, mientras que el nicleo académico complementario esta formado por tres
profesores mas, con una antigiiedad en la UNISON que va de los cinco a los 35 afios, con un
promedio de 19 afios, y cuyo nivel en el SNI més frecuente es el I, con tres académicos
posicionados en este nivel. Se trata de un nucleo de profesores reducido que no cuenta con

representacion de investigadores en el nivel 111 del SNI.

Tabla 7.

Participantes del estudio, datos generales

Informante Género  Edad Escola- Estancia Adscripcion SNI
ridad aadémica en el
extranjero
01 F 42 Doctorado Universidad de  Divisién de I
Tufts .

Ciencias

Bioldgicas,

Departamento

de Ciencias
Quimico-

Bioldgicas,
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Maestria en

Ciencias de la
Salud

02

50 Doctorado Universidad de Division de
Washington . o
ingenierias,

Departamento
de ingenieria
industrial,
Especialidad
en Desarrollo

Sustentable

03

34 Maestria - Division de
ingenierias,
Departamento
de ingenieria
industrial,
Especialidad
en Desarrollo

Sustentable

Division de

04

55 Doctorado -
Ciencias

Bioldgicas,

Departamento

de Ciencias
Quimico-
Bioldgicas,
Maestria en

Ciencias de la

Salud
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05 M 52 Doctorado Universidad de  Division de I
Tennessee Ciencias
Bioldgicas,
Departamento
de Ciencias
Quimico-
Bioldgicas,
Maestria en
Ciencias de la
Salud

06 M 61 Doctorado  Universidad Division de I
del Norte de
Texas

Ciencias
Exactas,
Departamento
de
Investigacion
en Fisica,
Maestria en
Fisica

Fuente: elaboracion propia a partir de informacidn recabada mediante las entrevistas aplicadas.

La Tabla anterior muestra que los informantes son académicos con una amplia
trayectoria y formacién en diversas disciplinas, principalmente en ciencias bioldgicas,
ingenieria y fisica. Todos ellos son colaboradores de la UNISON y con una antigliedad que
varia de siete a treinta y seis afios. A lo ya establecido, se suma que la mayoria de los
académicos entrevistados cuentan con al menos una experiencia previa de
internacionalizacion derivada de estancias académicas realizadas en el extranjero,

principalmente en instituciones de educacién superior ubicadas en Estados Unidos. Por lo
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anterior, se establece que la poblacidn participante cumple con caracteristicas que la hacen

propicia para proporcionar la informacién que interesa a este estudio.

3.5.2 Criterios de seleccion de participantes

En este apartado se muestran los criterios establecidos para seleccionar a los participantes.
Los criterios de seleccion para los coordinadores incluyeron:
« Estar activos en el cargo al momento de la entrevista, ya sea con una plaza a tiempo

completo o parcial.

« Haber experimentado la transicion del programa hacia la acreditacion en competencia

internacional.

« Haber coordinado el programa durante la pandemia y ser capaces de proporcionar

informacion acerca de los ajustes programaticos impulsados.
Para los académicos, los criterios de seleccion incluyen:

« Estar activos en el cargo al momento de la entrevista

« Haber experimentado la contingencia sanitaria desde su cargo.

o Pertenecer al nacleo basico o complementario del programa con una antigliedad
suficiente para desarrollar aspectos basicos sobre la creacion del programa, su
transicién hacia la acreditacion como posgrado de competencia internacional, y los
ajustes programaticos impulsados durante la pandemia en sus procesos de

internacionalizacion.
3.5.3 Temas y propositos del guion de entrevista

Tema 1. Ruta histdrica del posgrado

El objetivo principal de este apartado fue comprender el origen y la evolucion de los
programas de posgrado que interesan a este estudio. Para ello, se incluyeron preguntas que

permitieron conocer a los primeros impulsores del programa, los recursos con los que
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contaron para su creacion, asi como los motivos que los llevaron a promover su fundacion.
Ademas, se cuestiond acerca del crecimiento y el desarrollo de los programas en sus

diferentes periodos.

Es importante destacar que la informacion obtenida a partir de este tema permitid
tener un panorama sobre la ruta histérica y evolucion del programa de posgrado, fundamental

para comprender su estado actual.

Tema 2. Estrategias de internacionalizacién en el posgrado

Este apartado se enfoco en explorar las estrategias de internacionalizacién que llevaron a los
programas a lograr su acreditacion como posgrados de competencia internacional. Ademas,
se examinaron los impactos académicos generados por estas estrategias, tanto para los
estudiantes como para el cuerpo docente, asi como los ajustes que se generaron a partir de la
emergencia sanitaria. La internacionalizacion es un aspecto clave en el desarrollo de un
programa de cuarto grado, ya que permite a las comunidades académicas tener una
experiencia enriquecedora y ampliar sus horizontes profesionales. Al lograr la acreditacion
como posgrado de competencia internacional, los programas demuestran su compromiso con
la excelencia académica y con la formacion de lideres capacitados para enfrentar los desafios
del mundo globalizado. Sin embargo, la emergencia sanitaria gener6 un impacto significativo
en la internacionalizacidn, limitando la movilidad de universitarios y profesores, asi como la
realizacion de actividades académicas y de investigacion en el extranjero. Por esta razén, se
considerd importante que los programas con orientacion internacional evallen sus estrategias
y tomen las medidas necesarias para adaptarse a la condiciones desfavorables y continGen

promoviendo la internacionalizacion de manera efectiva.
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Tema 3. Institucionalizacién de la internacionalizacion

El objetivo de este topico fue analizar como se desarrollaron y consolidaron las practicas de
internacionalizacion en los programas de posgrado. Se indago6 en la integracion de estas
précticas en la estructura del programa y en cOmo se convirtieron en un aspecto fundamental
de su operacién y desempefio. Se exploraron los factores internos y externos que influyeron
en la toma de decisiones y en la implementacion de estrategias de internacionalizacion, asi
como los cambios curriculares y académicos que se promovieron para lograr una presencia
internacional significativa. La identificacion de como se volvieron rutinarias las practicas de
internacionalizacion permiti6 identificar de los desafios y oportunidades que enfrentaron los

programas en su camino hacia la excelencia académica y la orientacion internacional.

Esta investigacion se enfocd en entrevistar a coordinadores y académicos con el
objetivo de recopilar informacion sobre los procesos de internacionalizacion de los posgrados
en los que estan inmersos. Para ello, se elabord un guion de entrevista flexible, que se adapto
a las caracteristicas y trayectoria de cada programa con el fin de obtener la informacién mas
pertinente en cada caso. Las entrevistas se llevaron a cabo de manera presencial, en la
UNISON, y virtualmente a través de las plataformas Zoom Meetings y Microsoft Teams,
obedeciendo a la preferencia y disponibilidad de cada participante, como se muestra a

continuacion (Tabla 8)7.

Tabla 8.

Entrevistas aplicadas, datos generales

Informante Cargo Programa Duracion Fecha Modalidad

7 Se pueden consultar las preguntas generadas por cada tema de la entrevista en la seccion de Anexos.
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1 Coordinador Maestria en 1 hora con 29 de Presencial

Ciencias de la 08 minutos septiembre de

Salud 2022
2 Coordinador Especialidad en 1 hora con 03 de octubre Presencial
Desarrollo 12minutos  de 2022

Sustentable

3 Profesor e Especialidad en 1 hora con 12 de octubre Virtual:
investigador de Desarrollo 02 minutos  de 2022 Zoom
Tiempo Sustentable
Completo

4 Profesor e Maestria en 1 hora con 26deoctubrey Virtual:
investigador de Ciencias de la 56 minutos 03 de Teams
Tiempo Salud noviembre de
Completo 2022

5 Profesor e Maestria en 1 hora con 28 de octubre Virtual:
investigador de Ciencias de la 03 minutos de 2022 Teams
Tiempo Salud
Completo

6 Profesor e Maestria en 3horas 17 de Presencial
investigador de Ciencias noviembre de
Tiempo (Fisica) 2022
Completo

Fuente: elaboracién propia.

3.5.4 Descripcion de la busqueda de informantes y proceso de trabajo de campo

En las primeras etapas de la investigacion se considerd analizar a la totalidad de posgrados
acreditados en el nivel de competencia internacional registrados en Sonora, cantidad que en
2022 ascendia a ocho programas ubicados en la UNISON, el COLSON, el CIAD y el ITSON.
El proposito representaba dificultades importantes desde el inicio, pues implicaba un
esfuerzo superior al momento de emprender una investigacion documental que proporcionara

todo aquello que la entrevista no puede satisfacer por si sola, y que, a su vez, implica el
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acceso a documentos fundacionales, evaluaciones plenarias, comportamiento historico de
matricula, composicion y evolucion de los nicleos académicos, y productividad académica

de los programas antes, durante y después del periodo de pandemia.

Conforme avanzaban las semanas, la dificultad de concretar lo anterior se volvié méas
evidente y, aunado a la imposibilidad de establecer comunicaciéon con coordinadores y
docentes de determinados establecimientos sefialados, se tomd la decision de limitar el
estudio a los hallazgos que pudieran obtenerse de la UNISON, establecimiento que ofrecia

la mayoria de los posgrados con las caracteristicas de interés.

Una vez establecido lo anterior, el siguiente paso consistio en redactar una invitacion
que incluyera las generalidades de la entrevista a aplicar, iniciando con datos personales de
unaservidoray del director de tesis, propoésito general, duracion estimada, modalidad flexible
que se adaptara a las preferencias y disponibilidad del potencial informante y una breve
descripcion de los temas a tratar. Las invitaciones se enviaron a los correos institucionales de
los coordinadores y nucleos académicos basicos de los cuatro programas acreditados en el
nivel de competencia internacional a partir del 21 de septiembre de 2022, de las cuales se
obtuvieron tres respuestas favorables que culminaron en entrevista en los dias posteriores;
una segunda ronda de invitaciones se hizo a partir del 24 octubre, la cual resultd en dos
entrevistas durante los dias siguientes; y, una serie de invitaciones adicionales se enviaron el

04 de noviembre, de la cual se gener6 una entrevista mas concretada el dia 17.

Las Gltimas invitaciones se enviaron durante el 13 de febrero de 2023, en especifico,
a personal de la Maestria en Ciencias Fisica, sin embargo, no se obtuvo respuesta por parte
de coordinacidn ni de los docentes. Es importante sefialar que se les inst6 a participar en esta
investigacion desde la primera ronda de invitaciones, y que el insistir en ello hasta la fecha

84



sefialada se debiod a la necesidad de obtener una mayor representatividad en las respuestas
que se obtuvieron para este programa.

Capitulo 4. Origenes distintos y reacciones comunes en tres posgrados con competencia
internacional de la UNISON

Este capitulo presenta la evolucion historica de los programas de posgrado de competencia
internacional seleccionados para la investigacion: dos maestrias orientadas a la investigacion
y una especialidad profesionalizante®. EI objetivo es analizar su proceso de

internacionalizacion y las adaptaciones durante la pandemia de COVID-19.

La educacion terciaria, y particularmente los posgrados de competencia internacional,
experimentaron cambios y ajustes significativos en sus funciones fundamentales debido a la
pandemia. En primer lugar, la transicion a la educacion en linea se convirtio en una necesidad
urgente, lo que presentd numerosos desafios tanto para profesores como para estudiantes. La
falta de capacitacion adecuada y la brecha tecnoldgica dificultaron la transicion, afectando la
calidad de la ensefianza en algunos casos. Ademas, las oportunidades de investigacion se
vieron drésticamente reducidas, puesto que los estudiantes de posgrado que trabajaban en
laboratorios o en campo enfrentaron restricciones en el acceso a sus lugares de trabajo. Esto
resulté en retrasos en sus proyectos y, en algunos casos, en la suspensién temporal o
cancelacién de investigaciones. Por otro lado, las limitaciones en la movilidad internacional
debido a las restricciones de viaje y cierre de fronteras afectaron tanto a estudiantes como a

academicos. Esto llevo a la cancelacion de intercambios, estancias de investigacion y

8 Los posgrados orientados a la investigacion tienen el propdsito de profundizar en el desarrollo del
conocimiento y contribuir en el avance de la produccion académica y cientifica. Los posgrados
profesionalizantes, por su parte, se encargan de fomentar la adquisicion de competencias especificas en un
campo profesional determinado a fin de realizar mejoras en el entorno (Sanchez, 2008).
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conferencias internacionales, impactando en las colaboraciones académicas y la transferencia
de conocimientos entre instituciones. Ademas, la pandemia generé incertidumbre econdmica,
afectando la disponibilidad de financiamiento para becas y proyectos de investigacion, lo que
agravo las dificultades financieras de algunos estudiantes de posgrado. En consecuencia, la
salud mental y el bienestar general de las comunidades universitarios se vieron afectados por
el aislamiento social, las preocupaciones econdémicas y la incertidumbre general sobre el
futuro, lo que llevéd a un aumento en el estrés y problemas de salud mental entre los
estudiantes de posgrado. Las instituciones estuvieron obligadas a proporcionar apoyo
adicional para ayudar a los estudiantes a enfrentar estos desafios, al tiempo que adaptaban
sus procesos de evaluacion y defensa de tesis al entorno en linea, lo que presentd desafios
logisticos y tecnologicos tanto para los estudiantes como para los comités de evaluacion.
Finalmente, algunos programas de posgrado tuvieron que modificar su plan de estudios para
ajustarse a la nueva realidad, incorporando temas relacionados con la pandemiay sus efectos
en la sociedad, la economia y la politica. Estos impactos negativos pusieron a prueba la

resiliencia y adaptabilidad de los programas de posgrado en situaciones de crisis.

El problema central fue identificar como los programas de posgrado enfrentaron estos
desafios. Se plantearon preguntas sobre las estrategias adoptadas para garantizar la
continuidad de la formacion académica y el avance en la investigacion, a pesar de las
limitaciones impuestas por la emergencia sanitaria. Al explorar estos temas, la intencion fue
entender como hacer frente a las diferentes afectaciones que tengan un impacto en la
educacion e investigacion de posgrado, y promover la adaptabilidad de los programas de

cuarto grado en el futuro, especialmente en aquellos con una orientacion internacional.
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El andlisis se organizd en diferentes secciones para identificar el camino de
internacionalizacion de cada programa: desarrollo inicial, trayectoria docente, aspectos de
matricula, ingreso al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) y respuestas
durante la pandemia. La primera seccion examina la Maestria en Ciencias Fisica (MCF), que
pertenece a la Division de Ciencias Exactas y Naturales, la segunda seccion abordo la
Maestria en Ciencias de la Salud (MSC), de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud,
y la tercera seccién analiza la Especialidad en Desarrollo Sustentable (EDS) que forma parte

de la Division de Ingenieria de la UNISON.

4.1 La Maestria en Ciencias Fisica

Del proyecto a la realidad: los primeros afios del programa de posgrado y su evolucion
inicial

La Maestria en Ciencias Fisica (MCF) fue establecida en enero de 1984 a través del Centro
de Investigacion en Fisica de la UNISON (CIFUS), actualmente denominado Departamento
de Investigacion en Fisica (DIFUS)?®, veinte afios después de la creacion de la licenciatura en
fisica, lo que podria indicar que se contaba con una demanda significativa en el ambito de
posgrado para esta area en particular. El objetivo de la MCF es fomentar el desarrollo de
profesionales altamente capacitados en investigacion y docencia en fisica en la regién. Este
proyecto de posgrado fue promovido por un grupo de jovenes académicos provenientes del
mismo campo de conocimiento con estudios de posgrado adquiridos fuera del estado. Entre

ellos se encuentran Marcelino Barboza, Antonio Jauregui, José Luis Marin, Ricardo

% El CIFUS fue establecido en 1977 con el proposito de sentar los antecedentes para la creacion del posgrado
en Fisica de la UNISON, siendo el primero de ellos la Maestria, en 1984, y posteriormente el Doctorado, en
1995 (Barboza, s/f).

87



Rodriguez Mijangos, Alejandro Clark Bayén, Jorge Alberto Gaspar Armenta, Eugenio

Zetina Badilla y Miguel Cervantes, quien lidero la coordinacion (Barboza, et al. 1995).

Un afio después de su fundacion, la MCF ya contaba con ocho investigadores,
incluidos dos doctores y un laboratorio equipado. Un grupo de profesores también estaba
completando sus estudios doctorales para unirse al cuerpo docente e investigador. Para 1995,
el CIFUS tenia 25 investigadores de tiempo completo (ITC) que impartian clases tanto en
licenciatura como en la MCF, 12 de ellos con doctorado y 13 con maestria en Ciencias,
ademas, contaban con la participacion de siete profesores extranjeros, conformando uno de
los grupos de investigacion mas sélidos de la UNISON, que en conjunto publicd mas de 150

articulos cientificos en ese periodo (Barboza, et al. 1995).

Diez afios mas tarde, la produccion cientifica del posgrado representaba el 42% de
las publicaciones universitarias; en gran medida, su productividad académica era el resultado
de la profesionalizacion de su planta docente, cuya mayoria formaba parte del SNI (Aceves,
et al., 2005). En 2008, el Departamento de Fisica tenia el mayor nimero de investigadores
nacionales en la institucion, con 29 académicos en el SNI, 12 de ellos en los niveles 11 y 111,
reflejando una vez mas una madurez significativa en investigacion y produccién (Morales,

2009).

La MCF se incorpor6 al Padron de Excelencia del CONACYT en 1991, segun el
primer informe de actividades del rector Pedro Ortega (p.83, 2000-2001). En ese momento,
los posgrados se clasificaban en Consolidado, En vias de Consolidacion y en Formacion, de
acuerdo con el Padron de Excelencia, predecesor del PNPC. La MCF se ubic6 en la categoria

Consolidado, caracterizada por tener una sélida planta académica, un programa curricular de
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calidad, infraestructura adecuada, lineas de investigacion consolidadas y una apropiada red

de colaboracion académica (Informe UNISON 2002-2003).

Durante los afios siguientes, hasta el 2000, el posgrado permanecié como programa
condicionado. Hacia finales del afio 2002, la UNISON sometié a la totalidad de sus
programas de posgrado a evaluacion ante el Programa para el Fortalecimiento del Posgrado
Nacional (PFPN), logrando que siete de ellos, en el nivel de doctorado y maestria, obtuvieran
su registro ante el Programa Integral de Fortalecimiento al Posgrado (PIFOP)®, entre ellos
la MCF. Lo anterior le asegurd al programa apoyos complementarios para su Optimo
desarrollo, entre los que destacan becas para sus estudiantes de tiempo completo, recursos
para su operacion, infraestructura y equipamiento, y la motivacién para lograr el registro ante
el PNP, meta que alcanzaria en la convocatoria del 2005, afio en que fue clasificado como

posgrado de Alto Nivel (Direccion de Investigacion y Posgrado, s/f)

El establecimiento del PNPC con las clasificaciones que interesan a esta
investigacion, sucedieron hacia el afio 2007, y fue durante el 2016 cuando la MCF obtuvo la
acreditacion como posgrado de competencia internacional, convirtiéndose en el primer
programa de maestria orientado a la investigacion en la UNISON en obtener este
reconocimiento. Este logro fue en buena medida producto de un proceso iniciado desde su

temprano desarrollo, pues desde sus primeros afios el programa demostraba caracteristicas

10 El PFPN surgi6 en 2001, contemplando la creaciéon del Padrén Nacional de Posgrado
(PNP), mediante el cual se otorgaba reconocimiento a los programas de posgrado consolidados que
habian alcanzado indices favorables de calidad, logrando posicionarse como programas de Alto Nivel
0 Competentes a Nivel Internacional, asi como la creacion del PIFOP, que se caracterizé por otorgar
apoyo a los posgrados que contaban con las condiciones necesarias para acceder al PNP en un tiempo
determinado (Direccion de Investigacién y Posgrado, s/f).
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de alta calidad, con una productividad académica considerable para la época, solidas redes

de colaboracion en el extranjero y un continuo desarrollo de su ndcleo académico.

En cuanto a titulacion de estudiantes, desde su creacion en 1984, hasta el afio 1994,
el programa habia mantenido una eficiencia terminal del 50%. Se constato, también, que el
80% de los estudiantes obtuvo su titulo en un periodo de cuatro afios, el 75% generd al menos
una publicacion y el 60% continud estudios de doctorado después de la maestria en esa
primera década de existencia (Barboza, et al. 1995). Destaca, ademas, que la matricula
alcanzo un punto importante en 1994 con 11 estudiantes (Direccion de Planeacion UNISON,
2020). Posteriormente, en 2006, se implementaron ajustes en los lineamientos del programa
para reducir el tiempo promedio de titulacion, lo que implic6 un compromiso de tiempo

completo y dedicacién exclusiva por parte de los maestrantes en fisica (Aceves, et al., 2005).

A pesar de la crisis sanitaria y factores adicionales, el nimero de estudiantes inscritos
se ha mantenido relativamente estable a lo largo de los afios, con un promedio de 12
maestrantes por ciclo. Desde su fundacion hasta el semestre 22-02, la MCF ha mantenido
una matricula no mayor a los 25 estudiantes, pero ha logrado una eficiencia terminal del 70%,
debido a su atencion personalizada a la cantidad de investigadores que forma, sin considerar
tiempo de titulacion. Este indicador es saludable para un programa de competencia
internacional, que exige que al menos el 70% de los estudiantes obtengan el grado al concluir

el programa (Ver Figura 1).

Figura 1.

Poblacion estudiantil Maestria en Ciencias Fisica 1990-2 — 2022-2.
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Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién extraida de la Direccion de Planeacién de la UNISON:

https://planeacion.unison.mx/sie/alumnos/res_poblacion_his.php

4.1.2 Estrategias para transitar hacia la internacionalizacion

La MCF inici6 su orientacion hacia la internacionalizacién tempranamente, estableciendo
redes de colaboracion con universidades y centros de investigacidn ubicados dentro y fuera
del pais. Se estima que las redes académicas son impulsoras de la cooperacion nacional e
internacional y la via para fortalecer el desarrollo institucional, el capital humano, las alianzas
estratégicas, el aprendizaje organizacional y la capacidad de innovacion de las IES
(Almuifias, Galarza, 2016). En ese sentido, las redes afianzadas por el programa le
permitirian acceder a infraestructura, equipos, conocimientos, financiamiento para proyectos
de investigacion y convenios de colaboracién para el fomento de movilidades académicas,
qgue resultan aspectos cruciales para el éxito de posgrados orientados a la

internacionalizacion.
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Prueba de lo anterior, son los indices de movilidad que denotan una actividad
constante, entre los que destacan los periodos de 2015 a 2019, en los que siete de sus
estudiantes realizaron traslados con fines académicos a destinos internacionales tales como
la Universidad de Tottori en Japon, el Joint Insitute for Nuclear Research en Rusia, la
Universidad de Texas, la Universidad de Arizona y la Universidad de Kansas en Estados
Unidos (DADIP, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019), constatando que los desplazamientos mas
frecuentes entre los maestrantes de Fisica ocurren hacia establecimientos en Estados Unidos,

polo de atraccién del programa. (Tabla 9).

Tabla 9.

Maestria en Ciencias Fisica, Movilidad estudiantil internacional. 2015 - 2019

Institucion receptora Pais Periodo

Universidad de Tottori Japon 01/julio/15 — 31/julio/15

Universidad de Texas Estados Unidos 15/abril/16 — 31/julio/16

Universidad de Arizona Estados Unidos 05/junio/17 — 28/julio/17

Joint Institute for Nuclear Rusia 25/febrero/19 — 14/mayo/19

Research

Universidad de Kansas Estados Unidos 28/diciembre/19 —
31/mayo/20

Universidad de Kansas Estados Unidos 1/junio/19 — 31/julio/19

Universidad de Texas Estados Unidos 1/junio/19 — 31/julio/19

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos contenidos en el portal de la Direccidon de Apoyo a Docentes,
Investigacion y Posgrado en los periodos 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019.

Un testimonio sefiala que las principales contrapartes de la MCF se encuentran en
universidades estadounidenses, sin obviar los vinculos que se tienen con diversas
instituciones de investigacion y universidades mexicanas que han contribuido a la ampliacion
de la red de colaboracidn, a la formacion de los participantes y al desarrollo del programa.
Estas colaboraciones resultan esenciales para mantener una formacion académica actualizada

y fomentar el desarrollo de investigaciones pertinentes en el campo de la fisica.

Los principales aliados del posgrado en Fisica se encuentran mayormente en la Universidad

de Texas en Dallas, la Universidad de Texas en San Antonio y la Universidad de Arizona.
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Uno de nuestros compafieros se formo en la Universidad en Nueva York, lo que ha resultado
beneficioso para el programa, ya que ha traido conocimiento y descubrimientos de primera
mano y altisimo nivel a su regreso. En mi caso, también tengo contactos en el CINVESTAV
de Querétaro, el Centro de Investigacién de Quimica Aplicada en Saltillo, la Universidad
Autonoma de Ciudad Juérez, el Instituto Tecnholdgico de Cananea y el Instituto Tecnolégico
de Agua Prieta (Informante 06, 17 de noviembre de 2022).

En cuanto a productividad, los nucleos académicos del programa destacan por las
publicaciones elaboradas en conjunto con estudiantes, posicionadas en revistas de reconocido
prestigio a nivel internacional como Plasmonics, The European Physical Journal
Conferences y Results in Physics, indicador saludable para un posgrado de rigor cientifico

de esta naturaleza (Posgrado en Ciencias Fisica, 2021).

Estos indicadores apuntan a la presencia y alcance global de los maestrantes de la
MCEF, lo que ha enriquecido el programa y contribuido a su reconocimiento internacional. En
funcién del éxito que el programa ha tenido en establecer una red de colaboracién académica
internacional y en obtener reconocimiento en el ambito global, es relevante analizar las
estrategias que se han implementado y como estas podrian ser mejoradas o adaptadas para

continuar impulsando la internacionalizacion del programa.

En 2009, el programa fue ratificado en el nivel de consolidado del PNPC, lo que
evidenciaba la fortaleza de su planta docente y su infraestructura para la formacion de
estudiantes de posgrado de alta calidad. En ese periodo, el 100% de los miembros del NAB
pertenecian al SNI. Posteriormente, en 2016, la MCF alcanzé el reconocimiento como
posgrado de competencia internacional, lo que le permitio acceder a recursos adicionales para
continuar otorgando becas a estudiantes de tiempo completo, financiar proyectos de
investigacion, promover movilidades académicas, generar publicaciones, participar en
congresos y eventos internacionales, y seguir promoviendo una educacion superior de

calidad.
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Durante la ultima evaluacion plenaria del programa en 2020, se constatd que la
totalidad de los miembros del Nucleo Académico Basico (NAB) seguian formando parte del
SNI, con més del 60% ubicados en los niveles 11 y I, cumpliendo con los indicadores

requeridos para un posgrado de calidad internacional (Conacyt, 2020).

La internacionalizacion del programa ha sido una estrategia efectiva para mejorar la
calidad de la formacidn de posgrado y acceder a recursos y oportunidades tanto a nivel
nacional como internacional. Esto ha sido posible incluso antes de la inclusion inicial del
programa en los esquemas del PNPC, demostrando la proactividad y vision de la MCF en su

bdsqueda de excelencia académica y reconocimiento global.

4.1.3 Internacionalizacidon en pandemia: principales afectaciones

La pandemia impactd en el desarrollo de actividades institucionales y sus procesos de
internacionalizacion, incluyendo la movilidad estudiantil de la MCF, que de 2015 a 2019
reportaba constantes desplazamientos dentro y fuera del pais, y que a partir de 2020

experimento suspensiones y ajustes de grandes proporciones.

La UNISON implement6 cambios en el semestre 2020-1 para continuar con sus
programas académicos en linea, adaptandose a las necesidades del momento, tal como lo
hicieron otras IES alrededor del mundo. La educacion superior a nivel global fue impactada
por los protocolos de seguridad que prevalecieron durante la pandemia y que iniciaron con
la salida de las aulas por parte de 1,570 millones de estudiantes en 191 paises (UNESCO-
IESALC, 2020). En América Latina y el Caribe, la cifra se estima en 45 millones de

universitarios afectados por esta medida (Quintero, 2021).
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Para los programas de posgrado, las afectaciones son de mayor consideracion,
tomando en cuenta que el grueso de estudiantes asume el compromiso de desarrollar un
trabajo de investigacion, mismo que, segun el area de conocimiento, depende de la
recoleccion de muestras bioldgicas, aplicacion de instrumentos como encuestas y entrevistas,
contacto con zonas rurales, trabajo en laboratorio para proyectos experimentales y busqueda
de informacién documental en sitios especificos. Con las medidas de contingencia que
restringieron el acceso a lo anterior, estudiantes se vieron en la necesidad de reestructurar sus
estudios mediante la reduccién del trabajo experimental, reajuste de sus objetivos y temas,

desistiendo de realizar estancias de investigacion en otras latitudes.

Para los posgrados, pues, la exposicion a contextos académicos interculturales
desarrolla en los estudiantes un perfil internacional que les permite ampliar su formacién con
competencias a nivel global y aumentar su comprension de las problematicas sociales y
laborales en su campo. En el caso de la MCF, este indicador apunta a que sélo un estudiante
realizo movilidad nacional de forma fisica hacia febrero del 2022, en el Centro de
Nanociencias y Nanotecnologia (CNyN) de Ensenada, Baja California (DADIP, 2020, 2021,

2022).

En cuanto a los indices de participacion en estancias posdoctorales, otro indicador
relevante para posgrados con competencia internacional, se constata que un académico del
programa realizé una estancia de 2018 a 2019 y una mas de 2019 a 2020. Mientras que del
2020 al 2022, periodo critico para los procesos de internacionalizacion, no se realizé ninguna

estancia de investigacion (DADIP, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022).

Los informes de la UNISON establecen que, en 2019, 80 estudiantes de posgrado
realizaron estancias en el extranjero. Sin embargo, para el siguiente afio, la movilidad se
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redujo al minimo a causa de la crisis sanitaria; en 2020, solo cinco estudiantes lograron

completar sus estancias de investigacion (DADIP, 2023).

A pesar de esta situacion, las comunidades académicas demostraron habilidades de
resiliencia y adaptacion, segun lo revela el Informe 2020-2021 de la UNISON. Durante el
periodo 2021-1, se registrd un repunte en la movilidad estudiantil, con 53 estudiantes
inmersos en programas de movilidad, de los cuales, 43 apostaron por la alternativa virtual y
diez de manera presencial. La movilidad estudiantil, segin Varona-Dominguez (2019), es
crucial para enriquecer el entendimiento de los estudiantes sobre su entorno social,
concientizar sobre el mismo y proponer transformaciones pertinentes para mejorarlo. En esta
linea, Altbach, Reisberg y Rumbley (2009), sostienen que la movilidad estudiantil representa
un gran avance en la educacion superior a nivel mundial, proporcionando a los estudiantes el
acceso a programar de alta calidad en instituciones de renombre, enriqueciendo asi la

experiencia académica que podrian obtener exclusivamente en su entorno local.

Entre los desafios méas recurrentes para un desempefio académico adecuado, los
estudiantes enfrentan problemas emocionales, falta de integracién al ambiente universitario,
carencia de habitos de estudio, desafios econémicos y problemas familiares. La pandemia ha
agravado la situacién, con dificultades para adaptarse a las clases en linea, problemas de
conectividad y equipamiento, asi como la preocupacion por los efectos del virus, segun el
Informe 2021-2022 de la UNISON. Ademas, los estudiantes encontraron dificultades en el
desarrollo de investigaciones cientificas, debido a la conclusion de trabajos fuera de los
limites de tiempo establecidos, reestructuracion de objetivos y enfoques de las
investigaciones, y la dificultad para acceder a espacios idoneos de trabajo como laboratorios

y aulas con equipamiento e infraestructura especificas. Segun el Banco Interamericano de
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Desarrollo (BID), durante el periodo més agudo de la crisis se produjo una paralizacion de la
investigacion en las universidades, ya que el distanciamiento social comprometid
severamente la capacidad de explorar y crear en espacios que requieren presencialidad, lo
que aumenta el desafio de mantener la investigacion sostenible en programas que dependen

del uso de laboratorios (BID, 2020).

El andlisis y testimonio presentados permiten reflexionar sobre el impacto de la crisis
sanitaria en la investigacion cientifica y en la consecucion de los objetivos de los proyectos.
La pandemia tuvo un efecto significativo en los trabajos experimentales en laboratorio, lo
que obligd a los investigadores a buscar nuevas formas de avanzar en sus investigaciones.
Aunque los desafios descritos no son exclusivos de la pandemia, pues la investigacion
cientifica a menudo enfrenta obstaculos politicos y financieros, la crisis reciente ha brindado
una oportunidad para reevaluar los enfoques de ensefianza y aprendizaje en el laboratorio y
explorar alternativas efectivas para continuar el trabajo de los estudiantes en un entorno
seguro. En este sentido, algunos entrevistados sugieren que la pandemia ha dificultado el
desarrollo de proyectos de los estudiantes de posgrado en los laboratorios, 1o que puede
afectar la calidad de su trabajo y limitar su capacidad para explorar y descubrir de manera
efectiva. Sin embargo, también se sugiere la posibilidad de explorar nuevas alternativas y
enfoques para la ensefianza y aprendizaje en el laboratorio, lo que podria tener un impacto

positivo a largo plazo en la investigacion cientifica.

Uno de los participantes también sefialé que la educacion en linea no fue suficiente
en la formacion de estudiantes para el trabajo practico, y que muchos de ellos carecen de
habilidades fundamentales en este &mbito. Sin embargo, también se reconoce que estas

debilidades no son exclusivas de la pandemia, sino que son una consecuencia de las
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limitaciones estructurales en la educacion cientifica en muchas universidades. Es importante
preguntarse si los problemas identificados se deben Unicamente a la pandemia o si hay
factores adicionales que contribuyen a la falta de preparacion de los estudiantes. A pesar de
estas preocupaciones, uno de los profesores resalta la importancia de la formacion préactica
en el laboratorio, asi como la necesidad de encontrar formas para recuperar la pérdida de
preparacion practica causada por la crisis sanitaria.
Se registraron muchas afectaciones y aun no hemos salido de la sorpresa. He escuchado
informes de colegas que tomaron cursos en linea durante dos afios y que, al regresar a lo
presencial, observaron que los estudiantes no sabian cdmo operar o resolver problemas con
facilidad. La situacién empeord cuando se requerian experimentos y observaciones de
cambios de color, ya que no se podia tener acceso a laboratorios adecuados en casa, ni a
termOmetros para determinar las temperaturas necesarias. Debido a la urgencia de la
situacion, no se supo como afrontar el problema y lo experimental resulté mas castigado y

dificil. Hubo una gran pérdida de preparacion (Testimonio de Informante 06, 17 de
noviembre de 2022).

Para concluir este apartado, se puede afirmar que la MCF ha mantenido altos niveles
de calidad, propios de un posgrado de competencia internacional, tanto en la composicion de
su planta docente como en la generacion de productos académicos y el establecimiento de
redes de colaboracion nacional e internacional. A pesar de tener una matricula modesta, el
programa ha avanzado progresivamente en su consolidacién como programa de calidad
internacional desde su ingreso a los esquemas de evaluacion de CONACYT. Aunque la
pandemia ha requerido reformulaciones en la transmision del conocimiento cientifico y el
desarrollo de proyectos de investigacion de alto nivel, no se han interrumpido los procesos
de internacionalizacién gracias a la alternativa virtual para subsanar las necesidades de
educacion e investigacion de los estudiantes. Sin embargo, se debe tener en cuenta que la
restriccion del acceso a los laboratorios y la falta de adquisicion de habilidades préacticas

puede afectar la calidad de la formacion. Por lo tanto, es necesario seguir observando la
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evolucion del programa en el contexto pospandémico y desarrollar herramientas que

garanticen una formacion en ciencias de la més elevada calidad.

4.2 La Maestria en Ciencias de la Salud

Del proyecto a la realidad: los primeros afios del programa de posgrado y su evolucion
inicial

La Maestria en Ciencias de la Salud (MCS), fundada en 2005, surgié a partir de la
Especialidad en Inmunohematologia Diagndstica con orientacién profesionalizante ofrecida
por la institucion desde el afio 2000. Esta maestria responde a la demanda de egresados,
principalmente de la carrera de Quimico-Bidlogo con Especialidad en Andlisis Clinicos, que
buscaban ampliar su formacion académica en el area de la salud e integrarse a un programa
de posgrado orientado a la investigacion. El objetivo principal de este posgrado es formar
investigadores de alto nivel capaces de ejercer la docencia y difundir sus hallazgos con el fin

de contribuir a la mejora del perfil epidemioldgico de la poblacion (UNISON, 2022).

Desde sus inicios, la MCS ha experimentado un éxito sostenido; tan solo dos afios
después de su creacidn, alcanzo el nivel de Desarrollo Reciente, y poco después progreso a
los niveles En Desarrollo y Consolidado. La instauracion de este programa ha cubierto una
necesidad en la region noroeste de México, donde anteriormente no existia una oferta
académica consolidada en el campo de las Ciencias de la Salud. Asimismo, el elevado
porcentaje de interesados en estudiar un programa de rigurosidad superior pone de manifiesto
el compromiso del cuerpo docente con la excelencia académica y la investigacién en el
ambito de la salud, como pone de manifiesto el siguiente participante.

Habia muchisimo interés por parte de egresados, principalmente de la carrera de Quimico-
Bidlogo con Especialidad en Andlisis Clinicos, y un interés por parte de la planta docente en
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proporcionar mas oportunidades a los egresados que querian una formacion académica mas
completa dentro de la oferta educativa de la UNISON. Posteriormente, porque el interés
seguia creciendo y, la planta docente fortalecio sus capacidades tras la reincorporacién de
profesores que habian completado su doctorado en el exterior y en diversas instituciones a
nivel nacional, y regresaban con nuevas lineas de investigacién, se abrié paso para que la
Especialidad se transformara en la Maestria en Ciencias de la Salud (Testimonio de
Informante 01, 29 de septiembre de 2022).

En su proceso de apertura, el programa se valio de diversos apoyos por parte de la
planta académica y de la propia institucion en cuanto a la formulacion del plan de estudios,
la imparticién de seminarios y direccion de proyectos de tesis, ademéas del otorgamiento de
becas para que los estudiantes pudieran llevar sus estudios al siguiente nivel formativo. El
siguiente testimonio refiere al interés generalizado que existia en torno al establecimiento del
programa de Maestria.

Alo largo de la transicion hacia el establecimiento del programa de maestria, la Universidad

proporcion6 apoyo a través de becas a los estudiantes de la Especialidad que ya habian

cursado durante ese afio. La finalidad de esta estrategia institucional era permitir que los
alumnos completaran sus estudios obteniendo un grado de Maestria. En ese momento, no

contdbamos con recursos provenientes del CONACYT; tan solo el respaldo institucional y

los fondos propios hicieron posible la concesién de becas a los estudiantes. De esta manera,

pudieron dedicarse al programa por un segundo afio, con la expectativa de obtener el grado
de maestria al concluir (Testimonio de Informante 04, 26 de octubre de 2022).

En relacion con la matricula, la primera generacion del programa conté con 25
estudiantes, cifra cuantiosa que se ha mantenido a lo largo del tiempo. Los registros indican
que el niamero de alumnos generalmente oscila entre los 36 estudiantes, alcanzando sus picos
mas altos en 2007 con 39 estudiantes, 2009 con 37, 2010 con 47 y 2015 con 40. Desde 2016
hasta 2022, la matricula ha superado los 30 alumnos, con sus periodos mas intensos en 2016

con 48, 2017 con 56, 2018 con 57 y 2019 con 40 (Ver Figura 2).

Figura 2.

100



Poblacion Estudiantil Maestria en Ciencias de la Salud 2005-2 — 2022-2.
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Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién extraida de la Direccidn de Planeacién de la UNISON:

https://planeacion.unison.mx/sie/alumnos/res_poblacion_his.php

En cuanto a la composicién de la matricula, aunque los nimeros son elevados y
parecen ser favorables, los testimonios sefialan que no se ha logrado una diversificacion
deseada para un posgrado de calidad internacional, pues, aunque se reciben regularmente
estudiantes del extranjero, una proporcién significativa de los inscritos proviene de
programas de licenciatura de la UNISON. Se sugiere que es importante que el posgrado
incremente su captacion de estudiantes provenientes de otras IES, dentro y fuera del &mbito
local, asi como que su propio alumnado se exponga a otras practicas académicas fuera de
esta institucion a fin de mejorar este indicador.

Una gran proporcion de los estudiantes de la Maestria en Ciencias de la Salud proceden de

nuestros programas de licenciatura, y aunque nuestros egresados son altamente valorados

por su habilidad en el laboratorio y su capacidad para integrar informacion durante
estancias nacionales y en el extranjero, es importante considerar lo que otras instituciones

pueden ofrecer a nuestros alumnos para enriquecer su formacion (Testimonio de Informante
01, 29 de septiembre de 2022).
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En lo que respecta a la plantilla de docentes, tanto el NAB como el nucleo
complementario estan conformados por academicos con amplia experiencia y una destacada
trayectoria en su campo. De acuerdo con los testimonios, se ha observado un crecimiento
constante en la formacion académica de los docentes a medida que van ascendiendo en el
SNI. Segun la evaluacion plenaria de 2020, el 100% de los docentes de la MCS son miembros
del SNI, con un 57.14% en el nivel 1 y un 42.86% en los niveles Il y Il1l. Es importante
destacar que, para que un programa sea considerado de competencia internacional en el

PNPC, es necesario que al menos el 40% de su planta académica forme parte de este Sistema.

4.2.2 Estrategias para transitar hacia la internacionalizacion

La MSC surgi6 en un contexto politico favorable, 14 afios después del establecimiento del
PNPC, lo que sugiere que su creacion buscaba priorizar la internacionalizacion de la
educacion superior. Aungue inicialmente la institucién asigné fondos suficientes para
impulsar a sus estudiantes de Especialidad hacia el nivel de Maestria y asegurar los
indicadores que legitimaran la creacion y desarrollo inicial del programa, también se buscé
el respaldo de CONACYT. Esto permitiria acceder a los beneficios econdémicos que ofrece
formar parte del PNPC, en términos de acceso a becas, financiamiento de proyectos y

reconocimiento como posgrado de calidad, lo que serviria como un elemento diferenciador.

En relacién con el avance del programa en el PNPC, es relevante mencionar que solo
dos afios después de su creacion en 2005, alcanzé el nivel de Reciente Desarrollo. Tras un
breve periodo en este escalon, avanzo al siguiente nivel, y en 2015, se considerd Consolidado.
Finalmente, en 2020, gracias a sus indicadores, redes de colaboracion y productividad

académica, obtuvo el nivel de Competencia Internacional, como indican las evaluaciones
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plenarias de los periodos sefialados, un objetivo que resulta clave para los posgrados

enfocados en la calidad.

Las colaboraciones nacionales e internacionales que mantiene el programa, son,
ademés de un indicador indispensable para mantener la dimension internacional en sus
procesos, elementos medulares para la consecucion de proyectos cientificos, resolucién de
problemas précticos en instituciones de salud y centros de investigacion, la formacion
integral de sus maestrantes y el desarrollo mismo del posgrado. Entre los convenios en el
plano global destacan los establecidos con el Instituto Nacional de Cancer, la Universidad de
Arizonay la Universidad de California en Estados Unidos; la Universidade Estadual Paulista
en Brasil; la Universidad Industrial de Santander y la Universidad Tecnoldgica de Pereira en
Colombia, la Universidad Nacional de Litoral en Argentina; el Hospital Universitario La Fe,
la Universidad de Almeria, y la Universidad de Cadiz en Espafia; la Universita degli Studi di
Salerno y la Universidad de los Estudios de Perugia en ltalia; y, la Universidad de Ciencias

y Artes aplicadas del Noroeste de Suiza ubicada en el mismo pais (Posgrado en Ciencias

de la Salud, 2020).

En cuanto a productividad académica, la MCS mantiene una buena cantidad de
articulos y capitulos de libros elaborados en conjunto con académicos internacionales. Prueba
de ello es que, durante 2020, mantuvieron la generacién de articulos con profesores ubicados
en ltalia (2), Brasil (1) y Estados Unidos (1) en sus diferentes LGAC, denotando una
colaboracion internacional ininterrumpida durante el periodo algido de pandemia. Previo al
hito sefialado, la produccién académica con pares en el extranjero incluia una constante
colaboracion con los territorios ya mencionados sumando a China desde el afio 2016,
resultando en dos articulos publicados en 2018 (1 con China y 1 con Estados Unidos), tres
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durante 2017 (2 con Italia y 1 con Estados Unidos), 2 en 2016, (1 con Chinay 1 con Brasil)
y cinco en 2015 (2 con Italia y 3 con Brasil) (Posgrado en Ciencias de la Salud, 2020). En
contraste con el indicador anterior, las estancias postdoctorales del programa denotan una
actividad nula, tanto a nivel nacional como internacional, en el periodo 2018-2022. (DADIP,

2018, 2019, 2020, 2021, 2022).

Desde su ingreso al PNPC, la MCS ha avanzado a través de los diferentes niveles en
un proceso de evolucion desacelerado pero constante. En 2011, se report6 una baja eficiencia
terminal y se mencionaba que, antes de pertenecer al PNPC, su indicador en este aspecto era
mas favorable. Sin embargo, durante la evaluacion de 2015, se sefialé que el programa habia
atendido este indicador; los registros indican que, en 2010, la matricula era de 47 estudiantes,
pero solo diez obtuvieron el titulo. En 2014, de los 29 estudiantes inscritos, 12 lograron el
grado. Es crucial tener en cuenta la reduccién en la matricula en ambos periodos y que se

considera tanto a estudiantes de nuevo ingreso como a quienes reingresan al programa.

4.2.3 Internacionalizacién en contextos de pandemia

La MSC desempefi6 un papel importante durante la emergencia sanitaria, contribuyendo con
la generacion de gel sanitizante y pruebas diagndsticas para detectar el Virus SARS-CoV-2,
tanto para uso de personal de la UNISON como para donacién a la Secretaria de Salud del
estado (Zamora, 2020). Sin embargo, debido a la pandemia, los maestrantes tuvieron que
enfrentar restricciones en su contacto con los espacios y publicos de trabajo habituales. Esto
llevd a una migracion de una parte importante de trabajo experimental hacia enfoques
teoricos y estudios retrospectivos, ademas de la implementacion de ajustes en las metas y los

tiempos de trabajo prestablecidos, como sugiere el siguiente participante.
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Durante la pandemia, el acceso al trabajo de laboratorio se vio significativamente afectado,
lo cual nos oblig6 a adaptarnos y avanzar en los proyectos de manera gradual. Para ello,
tuvimos que reajustar proyectos y reemplazar una parte experimental con un analisis teérico
relacionado con ciertas preguntas. En la mayoria de los casos, las metas establecidas antes
de la pandemia no se lograron por completo, sin embargo, esto también nos permiti6é dar un
giro a los proyectos y tratar de rescatarlos en la medida de lo posible. A pesar de los retos,
seguimos trabajando y avanzando en nuestros proyectos de investigacion (Testimonio de
Informante 05, 03 de noviembre de 2022).

Ademas, la experiencia para los estudiantes que realizan trabajo con comunidades,
hospitales y en el campo con poblacion abierta se vio muy afectada. Durante el levantamiento
de encuestas de algunos proyectos de investigacién, tuvimos que recurrir al contacto
telefonico, lo cual presentd grandes dificultades, especialmente en poblaciones rurales donde
no se contaba con los recursos socioeconémicos para acceder a esta alternativa. En este
sentido, el siguiente testimonio ilustra la situacion.

Durante la pandemia, todas las actividades presenciales experimentaron afectaciones,

especialmente para los estudiantes que trabajan con comunidades, en hospitales y en trabajo

de campo con poblacion abierta, como los del area de nutricion, psicologia y deporte.

Algunos de sus trabajos tuvieron que detenerse o migrar a otras alternativas, como el

levantamiento de encuestas, que se tuvo que realizar por teléfono. Sin embargo, esta

alternativa presentd grandes dificultades para algunos proyectos, ya que hay poblaciones

rurales a las que no se pudo acceder debido a factores socioecondmicos (Testimonio de
Informante 05, 03 de noviembre de 2022).

Previo a este periodo critico, los indices de movilidad para el programa, de 2015 a
2020, registraban siete desplazamientos hacia la Universidade Estadual Paulista en Brasil, a
la Universidad Degli Studi Di Perugia y la Universidad de los Estudios de Perugia en Italia,
a la Universidad Nacional de Litoral en Argentina, y a la Universidad de Arizona en Estados
Unidos. No obstante, durante 2021 y 2022, esta actividad fue suspendida en su totalidad

(Tabla 10).

Tabla 10.
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Movilidad estudiantil internacional de la Maestria en Ciencias de la Salud, 2015-2020.

Institucién receptora Pais Periodo

Universidade Estadual Brasil 01/junio/15 — 01/sept/15
Paulista

Universidad Degli Studi Di Italia 01/abril/17 — 18/junio/17
Perugia

Universidad de los Italia 15/enero/20 — 31/mayo/20
Estudios de Perugia

Universidad Nacional de Argentina 23/marzo/18 — 23/abril/18

Litoral

Universidad de Arizona

Estados Unidos

02/junio/18 — 08/agosto/18

Universidad de Arizona

Estados Unidos

02/junio/18 — 08/agosto/18

Universidad de los
Estudios de Perugia

Italia

15/enero/20 — 31/mayo/20

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos contenidos en el portal de la Direccidon de Apoyo a Docentes,
Investigacion y Posgrado en los periodos 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020.

A proposito del desplazamiento realizado en 2020, un participante del posgrado

sefiala que la estudiante que se encontraba en Italia en ese momento se vio obligada a regresar

al pais antes de concluir sus planes de trabajo debido a las complicaciones derivadas de la

pandemia.

Recuerdo el caso de una estudiante que se encontraba en ltalia cuando se declard la
pandemia. Afortunadamente, se logré conseguir vuelos para su retorno a México, aunque
tuvo que interrumpir su estancia debido a la situacion. Desafortunadamente, varios planes
de otros estudiantes también se vieron truncados. Tratamos de implementar medidas para
ajustar los trabajos de tesis, pero no se nos permitié entrar a los laboratorios. Por eso,
tratamos de adaptar propuestas de proyectos para encajar con los tiempos, lo que implicé
un trabajo arduo para que las generaciones no se vieran tan afectadas por esta situacion

(Testimonio de Informante 04, 26 de octubre de 2022).

A pesar de los esfuerzos de la MCS por mantenerse en pie durante la emergencia

sanitaria, no fue inmune a los efectos de la crisis y el distanciamiento social que impuso. La

limitacion en el acceso a poblaciones clave fue un gran obstaculo para el desarrollo adecuado

de investigaciones que requieren laboratorios, hospitales y contacto directo con comunidades

vulnerables. Aunque el reajuste de objetivos en los proyectos y la sustitucion de la
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investigacion experimental con la tedrica, asi como el uso de estudios previos, resultaron ser
un plan de rescate oportuno para los maestrantes de la generacién afectada por el periodo
méas crudo de la pandemia, es esencial disefiar estrategias que permitan conservar la
dimensién global en las funciones sustantivas de posgrados de calidad y relevancia

internacional.

La MCS evolucion6 rapidamente hacia el nivel de competencia internacional en el
PNPC, a pesar de enfrentar desafios desde su desarrollo inicial como la falta de
diversificacion en su matricula, cuestiones administrativas para permitir el ingreso de
estudiantes extranjeros (principalmente de Cuba), la recomendacion enfatica de impartir la
totalidad del curso en idioma inglés, y, recientemente, la pandemia. Aun con lo anterior, con
el apoyo de la institucion y CONACYT, la MCS adapté sus enfoques de investigacion y
mantuvo la calidad académica deseada, enfocandose en la internacionalizacién de su

programa, incluso durante tiempos criticos.

4.3 La Especialidad en Desarrollo Sustentable

Del proyecto a la realidad: los primeros afios del programa de posgrado y su evolucién
inicial

El programa de posgrado en Especialidad en Desarrollo Sustentable (EDS) surgi6 en 1994
derivado del proyecto "Células Sustentables™ liderado por el Dr. Luis Veldzquez Contreras.
Esta iniciativa promovia la conciencia ambiental y el reciclaje en el Departamento de
Ingenieria Industrial de la UNISON. En 1998, con una clima institucional y politico
favorable, la EDS fue fundada por el Dr. Velazquez y la Dra. Nora Munguia, buscando
formar profesionales en prevencion, reduccion y eliminacién de riesgos ambientales y

ocupacionales (Posgrado en Sustentabilidad, 2021).
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En 2008, la EDS se incorporo al PNPC en el nivel "En Desarrollo™. (Informe 2008-
2009, UNISON, p. 153). Al afo siguiente, en 2009, alcanzo la acreditacion como posgrado
de Competencia Internacional, manteniéndose en ese nivel desde entonces debido a sus
indicadores de calidad favorables. De los 5,800 posgrados nacionales, s6lo 70 lograron este
reconocimiento, siendo la EDS el primer programa publico en alcanzarlo en la region

noroeste (Informe 2009-2010, Unison, pp. 65-66).

En cuanto a matricula, la EDS ha mantenido niveles reducidos con un promedio de
diez estudiantes a lo largo del tiempo. Es a partir del afio 2009 cuando el posgrado
experimenta un incremento notorio registrando 27 estudiantes, 13 al afio siguiente, 22 durante
2011y 2012, que representaron los picos més elevados en cuanto a nimero de estudiantes.
En los altimos dos afios, de 2020 a 2022, el nimero de inscritos ha disminuido notablemente,
pasando de siete a cinco y a siete estudiantes respectivamente (Ver Figura 3). Descenso
importante que pudiera deberse, entre otras razones, al oleaje de ajustes y afectaciones
vividas durante el periodo de pandemia, que orillaron a los aspirantes a poner en pausa su
formacion, o bien, a que nuevas generaciones de estudiantes de posgrado apostaron por la
Maestria que ofrece el programa de Sustentabilidad de la UNISON, pues en el mismo
periodo, este posgrado percibid un total de 31, 45 y 25 inscritos, mientras que en afios
anteriores, el total de estudiantes era de 18 en 2017, 20 en 2018 y 25 en 2019, de acuerdo con

la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la Universidad.

Figura 3.

Poblacion Estudiantil Posgrado en Desarrollo Sustentable 1998-2 — 2022-2.
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Fuente: Elaboracion propia con base en la informacidn extraida de la Direccién de Planeacién y Evaluacién de

la UNISON: https://planeacion.unison.mx/sie/alumnos/res_poblacion_his.php

4.3.2 Estrategias para transitar hacia la internacionalizacion

A pesar del rapido ascenso de la EDS en los niveles del PNPC, es importante considerar que
es un programa con orientacion profesionalizante, y presenta diferencias significativas en
cuanto a sus indicadores en comparacion con otros posgrados de mayor nivel, orientados a
la investigacion y también considerados de competencia internacional, iniciando con la
duracion de los programas; la Especialidad estd contemplada para completarse en un afio,
mientras que las maestrias estan disefiadas para cursarse en el doble de tiempo; de igual
manera, entre los requisitos para obtener el titulo de la Especialidad, esta el elaborar y
defender una tesina, mientras que para obtener el grado en Maestria es fundamental la
elaboracion y defensa de una tesis. No obstante, la EDS ha trazado un camino de
internacionalizacidn destacable. Actualmente, el programa cuenta con 14 convenios con IES
establecidas en México, 10 con universidades internacionales y 31 con otros sectores

productivos a nivel nacional (Posgrado en Sustentabilidad, 2022). Destacan, entre ellos,
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convenios con diversas IES ubicadas en Polonia, Alemania, Cuba, Costa Rica, Arabia
Saudita, Estados Unidos, Colombia y Brasil, o que denota una tendencia internacional
favorable para el desarrollo del programa, fortaleciendo la academia, la investigacion, la
movilidad académica y la generacion de productos de calidad. Entre los beneficios de la
vinculacion del programa, se registran publicaciones de articulos cientificos en revistas
indizadas y con arbitraje de reconocido prestigio, asi como capitulos de libro en colaboracion
con profesores extranjeros que han logrado posicionar en editoriales reconocidas a nivel
internacional como Elsevier, Emerald, Taylor & Francis, y Springer (Posgrado en
Sustentabilidad, 2023).

Es destacable, ademas, la estrecha colaboracién que el programa mantiene con la
Universidad de Massachusetts y la Universidad Paulista de Brasil, la realizacion de
investigaciones vinculadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, la
productividad académica de sus docentes y estudiantes, la direccion conjunta de tesis y la
coautoria con académicos extranjeros, asi como su participacion en eventos académicos de
alcance mundial. Todo esto se corrobora con el testimonio de uno de los informantes.

Cada uno de los profesores del posgrado mantiene relaciones con diferentes universidades

y académicos alrededor del mundo, lo que nos ha permitido tener una internacionalizacién

mas eficiente. Los alumnos han tenido la oportunidad de recibir clases, seminarios o talleres

impartidos por profesores extranjeros, y todas las generaciones han contado con al menos
dos profesores extranjeros en el posgrado, ya sea de manera presencial o virtual, con
recursos gestionados a través de la division, el departamento o incluso con recursos propios.

Hemos establecido coautorias y codirecciones de trabajos de titulacién con profesores

extranjeros, asi como también nosotros mismos hemos sido codirectores o coautores en

proyectos de otras universidades. Este logro es uno de los mas relevantes, ya que tenemos

muchos trabajos de investigacion en colaboracidn con profesores de otros paises y otras
instituciones de educacion superior (Informante 03, 12 de octubre de 2022).

4.3.3 Internacionalizacion en contextos de pandemia
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Durante la pandemia, la EDS también fue sujeta a afectaciones considerables. Segun los
testimonios recuperados, la modalidad de internacionalizacion més afectada fue la movilidad
académica, ya que antes de la crisis sanitaria era una actividad de alta frecuencia entre
estudiantes y profesores. Ademas, la politica de austeridad en cuanto a los apoyos
econdmicos para intercambios y movilidades de la administracion actual, también ha llevado
a una disminucion en el nimero de veces y la cantidad de estudiantes que pueden salir del
pais a cursar parte de sus estudios de posgrado, lo que ha provocado una desaceleracion en
proyectos y participaciones en eventos académicos. Aunque se ha tratado de trasladar estas
actividades a entornos virtuales, la experiencia no esta a la par de lo que la vivencia fisica
permite descubrir.
Antes de la pandemia, las movilidades académicas eran muy frecuentes. De hecho, en un
momento dado, de un total de 30 alumnos de tres generaciones, nos quedabamos solo con un
estudiante en el campus mientras que el resto estaba distribuido en distintos lugares del
mundo. Sin embargo, a raiz de la pandemia, todo se detuvo, y también la ausencia de las
Becas Mixtas de Conacyt (hoy Becas de Movilidad) ha significado un obstaculo importante
para acceder a fondos adicionales y efectuar movilidades fisicas. Esto ha limitado la
oportunidad de que los estudiantes pasen de uno a seis meses en otra universidad, pais y

contexto cultural, lo cual es una experiencia enriquecedora para la formacion académica y
profesional (Testimonio de Informante 03, 12 de octubre de 2022).

No obstante, los datos de movilidad encontrados para el programa indican que, si bien
mantuvieron altos indices de movilidad internacional de 2015 a 2017, registrando 12
desplazamientos, como sefiala el testimonio, a partir de 2018 no se realizaron traslados

nacionales o internacionales, mucho antes de la declaracion de pandemia (Tabla 11).

Tabla 11.

Movilidad estudiantil internacional de la Especialidad en Desarrollo Sustentable, 2015-
2017
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Institucion receptora Pais Periodo

Universidad Paulista Brasil 01/junio/15 — 17/junio/15
Universidad de Espafia 15/junio/15 — 29/julio/2015
Complutense

Universidad Politécnica de Espafia 04/mayo/15 — 26/julio/15
Catalunya

Universidad Paulista Brasil 11/mayo/15 — 02/julio/15
University of Applied Alemania 04/mayo/15 — 05/julio/15

Sciences

Laboratory Safety Natick
Massachussets

Estados Unidos

03/mayo/15 — 22/julio/15

Universidad Pablo de Espafa 01/mayo/16 — 30/junio/16

Olavide

Universidad Paulista Brasil 01/mayo/17 — 30/junio/17

Universidad Paulista Brasil 01/mayo/17 — 30 junio/17

Universidad de Estados Unidos 01/mayo/17 — 30/junio/17

Massachusetts Lowell

Universidad Paulista Brasil 02/octubre/17 —
30/noviembre/17

Universidad Paulista Brasil 02/octubre/17 —
30/noviembre/17

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos contenidos en el portal de la Direccidon de Apoyo a Docentes,
Investigacion y Posgrado en los periodos 2015, 2016 y 2017.

4.4 Una mirada comparativa a los casos de estudio

Es evidente que los programas de posgrado surgieron en contextos particulares para atender
demandas académicas y profesionales especificas. Cada uno sigui6é su propio proceso para
cumplir con los criterios de calidad deseados y asegurar el acceso a recursos extraordinarios,
aungue compartian la meta de obtener una acreditacion en el sistema de evaluacién de

Conacyt, el cual ha experimentado cambios a lo largo del tiempo.

A pesar de las diferencias entre ellos, tanto la interrupcion que enfrentaron debido a
la pandemia, como el proceso de adaptacion para evitar mayores afectaciones y el regreso a
la educacion presencial después de mas de un afio, presentan puntos en comun que invitan a

reflexionar sobre la necesidad de adoptar esquemas que permitan continuar con los procesos

112



formativos en situaciones que obstaculicen el desarrollo de la ensefianza y la investigacion

en las formas tradicionales, sin comprometer la calidad de la educacion en los posgrados.

De acuerdo con el BID (2020), la experiencia pandémica para las universidades en
las que ya existian antecedentes en cuanto a procesos de digitalizacion, tal como el llevar
determinadas clases en linea y capacitacion de docentes en plataformas virtuales, fue menos
turbulenta. Mientras tanto, para las instituciones donde no se contaba con una capacitacion
suficiente en la materia, se experimentaron grandes dificultades para responder
satisfactoriamente al traslado de la educacion, comprometiendo el curso de la ensefianza y la
investigacién de los universitarios, quienes, finalmente, se adaptaron a las estrategias

reactivas que cada universidad y cada posgrado pusieron en marcha.

Las afectaciones derivadas de la contingencia y las adaptaciones que implementaron

los tres programas analizados se puntualizan a continuacion:

e Las movilidades académicas experimentaron ajustes de mayor notoriedad. De
acuerdo con los datos analizados y los testimonios de los participantes, los tres
programas mantenian constantes indices de movilidad internacional antes de la
contingencia, actividad que fue abruptamente suspendida a partir de 2020, y en
algunos casos, retomada hasta 2022. Se registra también que, tras la declaracion de
pandemia, estudiantes que se encontraban en el extranjero tuvieron que regresar a la
ciudad dejando inconclusas sus experiencias de movilidad y continuando sus estudios

desde casa.

e Latransicion de los procesos de ensefianza-aprendizaje a plataformas virtuales como

Microsoft Teams y Zoom Meetings que evidencid la necesidad de contar con equipos
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de computo funcionales, una conexion de Internet estable y un espacio de trabajo
adecuado. Aungue Sonora es un estado donde un buen porcentaje de la poblacion
tiene acceso a Internet y se espera que los estudiantes de posgrado se adapten a
escenarios de educacion no presencial, estas “ventajas” parecen no haber sido
suficientes para enfrentar los desafios digitales que la crisis sanitaria resalté en los

procesos de ensefianza y, especialmente, en la internacionalizacién de los posgrados.

Por otro lado, la transicién de la investigacidon experimental también present6 grandes
desafios, principalmente para la MCF y la MCS. Los posgrados cuyas investigaciones
dependen en gran medida del uso de laboratorios y del contacto con poblaciones clave
implementaron estrategias reactivas, como reemplazar la parte experimental de sus
investigaciones con analisis de estudios retrospectivos y enfoques teoricos, lo que
alter6 la intencidn original de sus proyectos y los resultados que pudieron alcanzar.
Para los estudiantes de la MCS que trabajan con poblaciones vulnerables en zonas
remotas sin acceso a Internet o lineas telefonicas, las dificultades fueron ain mayores,
pues les fue imposible establecer contacto con ellos.

Por otra parte, un participante de la MCF sefiala que los estudiantes que, durante la
pandemia no tuvieron contacto con los espacios adecuados para trabajar la parte
experimental de sus cursos, no desarrollaron habilidades apropiadas en su campo de
estudio, y que, al regresar a la modalidad presencial, enfrentan dificultades
significativas para resolver ejercicios y realizar experimentos con destreza.

La UNISON, y especialmente sus posgrados de competencia internacional, no estaba
preparada para llevarse a cabo en entornos no presenciales. Muchas de sus funciones

dependen del contacto con areas de trabajo especificas y del desplazamiento de

114



personas comprometidas con la generacion de productos de investigacion y la
participacion en eventos académicos fuera del &mbito local.

El contexto pospandémico muestra que la UNISON no experimentd cambios
permanentes, sino que se adaptd temporalmente a las circunstancias impuestas por
factores externos para atender las necesidades del momento.

En gran medida, las adaptaciones impulsadas durante pandemia son el resultado de
esfuerzos individuales de los académicos, quienes, al ser el primer contacto con los
estudiantes, tuvieron que actuar de manera autbnoma para resolver problemas que
surgieron durante la imparticion de sus clases en linea, més alla de las directrices

institucionales y el ritmo establecido por coordinacion.
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Capitulo 5. Conclusiones

En este estudio se llevo cabo un andlisis exhaustivo de tres programas de posgrado de la
UNISON, que al momento de la redaccion poseian reconocimiento y competencia a nivel
internacional dentro del marco del PNPC. El objetivo principal de esta investigacion consistid
en identificar los procesos de internacionalizacion de los programas sefialados y en los ajustes
que implementaron como respuesta a la crisis sanitaria. El estudio se centrd en identificar la
hoja de ruta seguida y las estrategias adoptadas por estos programas en las diferentes etapas
de su desarrollo para lograr la internacionalizacion. Este enfoque permitio esclarecer las
experiencias académicas de los nucleos de profesores y coordinadores de los distintos
programas, asi como los desafios y oportunidades que emergieron en la implementacion de

sus procesos con orientacion global.

Estos programas, que poseen caracteristicas inherentes y evoluciones singulares,
obtuvieron el mas alto reconocimiento de calidad otorgado por el PNPC en los afios 2009,
2016 y 2020, respectivamente, en reconocimiento a su consolidacién en las Lineas de
Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC), a su destacada productividad
académica, a la presencia de los ndcleos de profesores vinculados al SNI con notables
trayectorias profesionales y experiencias destacables en su labor docente, asi como a la firma
de convenios con IES extranjeras, nacionales y otros sectores productivos. Es relevante
destacar que, con anterioridad a este logro, los programas objeto de andlisis ya habian
establecido un cierto grado de internacionalizacién. En particular, el programa de Maestria
en Ciencias Fisica sobresalié por su marcado enfoque en la investigacion, mientras que los

programas de Maestria en Ciencias de la Salud y la Especialidad en Desarrollo Sustentable
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destacaron por su adaptacion al contexto institucional y politico vigente en el momento de su

establecimiento, asi como su progreso académico sostenido desde entonces.

A partir del andlisis de las teorias y conceptos aplicados en esta investigacion, se
puede concluir que la internacionalizacion de la educacion superior desempefia un papel
fundamental para los programas de posgrado con competencia internacional de la UNISON.
Este proceso se configura como el medio primordial mediante el cual se establecen redes de
colaboracidn, se mantiene una productividad académica que refleja la calidad y solidez de
sus diversas lineas de investigacion, se participa en eventos de alcance internacional, y se
fomenta la movilidad académica de sus comunidades universitarias, lo cual repercute de
manera positiva en su prestigio, imagen de la universidad y el perfil de sus estudiantes y
académicos, tal como lo argumenta Gacel-Avila en su trabajo de 2017. Por otro lado, la teoria
de la institucionalizacién ha permitido comprender los procesos de desarrollo de los
programas analizados, su adaptacion a la dimension internacional en el disefio curricular, asi
como la transicién de sus actividades cotidianas y su capacidad de respuesta en momentos

de incertidumbre, especialmente en el periodo abarcado por la pandemia.

Las afectaciones mas evidentes se experimentaron en multiples areas durante este
periodo critico, incluyendo la movilidad fisica con fines académicos, la disponibilidad de
espacios de trabajo especificos y el contacto directo con poblaciones particulares. Sin
embargo, las colaboraciones internacionales, la produccion académica y la participacion en
eventos internacionales en entornos virtuales continuaron sin inconvenientes significativos
durante la emergencia sanitaria. Entre los principales ajustes realizados, destacan la

transicion hacia modalidades virtuales y la reestructuracion de proyectos para garantizar la

117



continuidad de las actividades planificadas y consecucién de productos académicos

esperados.

En ese contexto, el presente estudio se orientd a responder a diversas cuestiones
fundamentales. En primer lugar, cobmo las estrategias de internacionalizacion en los
programas de posgrado seleccionados de la UNISON se vieron afectadas y modificadas en
respuesta a los reajustes programaticos impulsados por la pandemia del COVID-19. Ademas,
se analizaron las caracteristicas esenciales de dichos programas. Asimismo, se examinaron
las estrategias y actividades de internacionalizacion que fueron implementadas en diferentes
etapas de su desarrollo. Finalmente, se explord la experiencia de los ndcleos docentes en
relacion con los procesos de internacionalizacion durante el periodo de crisis y otros
escenarios inéditos, considerando los desafios que enfrentaron y las oportunidades que

identificaron en este contexto.

5.1 Reflexiones finales

A pesar de sus diferencias, un punto de convergencia innegable entre los posgrados
analizados fue la crisis sanitaria que se desaté en marzo de 2020. Esta situacion generd una
serie de desafios que afectaron considerablemente a las comunidades académicas de estos
programas de posgrado. Entre las medidas adoptadas para hacer frente a este contexto, se
incluyen el cambio de enfoques en proyectos de investigacién, que pasaron de experimentales
a tedricos, la extension de plazos para la entrega de trabajos, las restricciones en el acceso a
laboratorios y la transicion hacia la modalidad de educacion virtual, asi como la participacion

en eventos académicos a distancia.

A nivel internacional, una constante que prevalece es que la movilidad de estudiantes

fue la modalidad méas afectada para los programas de educacion superior que buscan
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promover la internacionalizacion. Esto a partir del cierre de fronteras y universidades, las
limitaciones en los viajes y la suspension temporal de la emision de visas, o que condujo a
un momento critico de reevaluacion de la movilidad académica. En particular, se concluye
que la disminucidon en la movilidad generd un impacto significativo en las instituciones que
dependen en gran medida de los ingresos por inscripciones y cursos de estudiantes
extranjeros, como es el caso de universidades en Australia, Estados Unidos y el Reino Unido,

que histéricamente han sido destinos populares para programas de grado en el extranjero.

Por otro lado, es factible que la movilidad por periodos cortos, destinada a la
obtencion de créditos, aumente en el contexto posterior a la pandemia, especialmente en
paises que se perciben como mas seguros y flexibles, segun lo sefialado por Altbach y de Wit
en 2020. Sin embargo, este panorama no favorece a los paises latinoamericanos y, en
particular, a México. Esto se debe a que los esfuerzos para implementar estrategias de
internacionalizacion en el &mbito nacional son insuficientes, ademas de la carencia de un
marco normativo sélido que respalde los procesos de internacionalizacién en la educacion
superior en el pais, como ha sido sefialado por Gacel-Avila y Rodriguez-Rodriguez en 2018.
En su lugar, los esfuerzos suelen ser principalmente institucionales y, en muchos casos,
provienen de los propios programas de estudio motivados por programas como el Sistema

Nacional de Posgrados (SNP), antes conocido como PNPC, del CONAHCYT.

Es imperativo disefiar mejores préacticas de internacionalizacion que incluyan la
capacitacion de los nucleos académicos en la imparticion de cursos y el desarrollo de
proyectos en entornos virtuales. Asimismo, se requiere destinar recursos significativos a la

adopcion e integracion de tecnologias educativas, como los laboratorios virtuales, y la
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formulacién de politicas que respalden los esfuerzos provenientes de la academia en este
ambito

Se concluye que, a pesar de la pandemia, las iniciativas de internacionalizacion en los
programas de posgrado no se suspendieron por completo, aunque si experimentaron ajustes
significativos que perturbaron sus procesos de ensefianza e investigacion. Es importante
sefialar que los efectos de estos ajustes perduraran mas alla del periodo de dos afios de crisis
severa que hemos vivido. Por lo tanto, resulta imperativo disefiar e implementar estrategias
de internacionalizacion que no dependan exclusivamente de la presencialidad. Dada la
dificultad de prever y controlar crisis econdmicas, medioambientales y sanitarias una vez que
se desencadenan, es esencial anticipar escenarios y desarrollar estrategias para mitigar sus

impactos.

A partir de las lecciones aprendidas durante la pandemia, se sugiere una combinacion
de estrategias que involucren tanto la presencialidad como la virtualidad, con un enfoque en
el intercambio de conocimientos y la adquisicion de habilidades. Ademas, se propone
reasignar fondos originalmente destinados a la movilidad fisica hacia el desarrollo de
experiencias académicas virtuales, la implementacién de plataformas tecnoldgicas y la
ejecucion de proyectos que garanticen una calidad educativa equiparable a las experiencias

presenciales de internacionalizacion, como sefiala Quinteiro en su trabajo de 2021.

En el contexto mexicano, se espera que, en el periodo pospandémico, la
internacionalizacion de las actividades universitarias mantengan concordancia con las
tendencias globales, siempre que las condiciones nacionales lo permitan. Sin embargo, es
crucial destacar que la educacion con una perspectiva internacional no ha sido una prioridad
en la agenda gubernamental. Cambios en la administracion gubernamental, desafios a nivel
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nacional y los impactos de la pandemia han limitado la atencion y el apoyo a los procesos de
internacionalizacion, incluyendo la reduccion de programas y recortes presupuestales en

ciencia y tecnologia, como lo ha sefialado Amador en 2021.

Entre las modificaciones mas notorias a la politica publica en materia de investigacion
se encuentran la reduccion de apoyos a estudiantes del sector privado a fin de priorizar las
solicitudes provenientes de establecimientos publicos, asi como una disminucion de becas a
programas considerados no prioritarios por el CONAHCYT. A manera de imagen
comparativa, se describen los otorgamientos de becas nacionales y para el extranjero a

estudiantes de posgrado en los periodos 2023 a 2020.

Las becas nacionales a estudiantes de posgrado registradas de enero a septiembre de
2023 ascienden a 61,588: 3,641otorgadas en el nivel de especialidad, 34,295 en maestria y
23,617 para doctorado. Adicionalmente, 34 becas fueron otorgadas para realizar estancias
técnicas en el Centro de Ensefianza para Extranjeros (CEPE) de la UNAM y una mas se
registra como convenio con el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en

Antropologia Social (CIESAS).

Las becas asignadas para realizar estancias en el extranjero, por otra parte, fueron
1,951: 542 en nivel de especialidad, 361 en maestria, 1020 en doctorado, y 27 estancias
técnicas. Los destinos incluyen Alemania (126), Argentina (7), Australia (23), Austria (4),
Bélgica (5), Bolivia (2), Brasil (22), Canada (159), Chile (9), China (2), Colombia (2), Costa
Rica (2), Cuba (531), Dinamarca (5), Ecuador (1), Espafa (160), Estados Unidos (312),
Estonia (1), Finlandia (1), Francia (91), Hungria (2), India (1), Irlanda (4), Italia (17), Jap6n
(32), Nueva Zelanda (7), Paises Bajos (81), Polonia (1), Portugal (3), Puerto Rico (1), Reino
Unido (310), Republica Checa (4), Rusia (5), Singapur (1), Suecia (9) y Suiza (8).
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De enero a diciembre de 2022, las becas nacionales otorgadas a estudiantes de los
diferentes niveles de posgrado fueron 74,437, 12,849 maés en relacién al 2023. De ese total,
4,482 corresponden a especialidad, 43,118 a maestria, 26,802 a doctorado, 34 a estancias

técnicas en el CEPE y un convenio con CIESAS.

En cuanto a becas al extranjero, el nimero asciende a 2,437, 486 mas en relacion con
el 2023. 440 corresponden a especialidad, 658 a maestria y 1339 a doctorado. Los destinos
incluyen Alemania (200), Argentina (6), Australia (44), Austria (2), Bélgica (10), Bolivia
(2), Brasil (20), Canada (231), Chile (4), China (6), Colombia (1), Corea (2), Costa Rica (3),
Cuba (392), Dinamarca (11), Ecuador (1), Esparia (231), Estados Unidos (396), Estonia (2),
Finlandia (4), Francia (149), Hungria (2), India (1), Inglaterra (1), Irlanda (4), Islandia (1),
Israel (1), Italia (5), Japon (7), Nueva Zelanda (9), Paises Bajos (110), Portugal (2), Puerto
Rico (2), Reino Unido (518), Republica Checa (3), Rusia (4), Suecia (10), Suiza (19), y

Ucrania (1).

En el periodo 2021, las becas nacionales registraron un total de 71,588 beneficiarios,
10,000 mas en relacion con las que han sido otorgadas hasta septiembre de 2023: 3,670 para
especialidad, 42,142 para maestria, 25, 775 para doctorado y un convenio con CIESAS. En
cuanto a las becas al extranjero en el periodo sefialado, no se encuentra la informacion en el

portal.

Por dltimo, en 2020 el numero de becas ascienden a 73,414, 11,826 mé&s en
comparacion con el periodo actual. En especialidad se otorgaron 3,945, en maestria 44,422,

en doctorado 24,982, 63 para estancias técnicas y dos becas cuyo nivel no esta especificado.
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Para becas al extranjero, el total asciende a 3,708: 45 para especialidad, 1519 para
maestria, 2,122 para doctorado, 21 estancias técnicas y dos becas mas sin especificar nivel.
Los destinos abarcan Alemania (341), Argentina (5), Australia (88), Austria (10), Bélgica
(25), Bolivia (9), Brasil (51), Canada (306), Chile (4), China (9), Colombia (1), Costa Rica
(3), Cuba (1), Dinamarca (25), Espafia (372), Estados Unidos (813), Estonia (1), Finlandia
(11), Francia (256), Hungria (1), India (1), Irlanda (9), Israel (13), Italia (29), Japén (32),
Noruega (4), Nueva Zelanda (13), Paises Bajos (91), Pert (1), Polonia (1), Portugal (8),
Puerto Rico (1), Reino Unido (976), Republica Checa (4), Corea (4), Rusia (5), Singapur (1),

Sudafrica (1), Suecia (42), Suiza (36) y Ucrania (1). (CONAHCYT, 2023).

De las cifras anteriores se concluye que la cantidad de becas otorgadas en el afio en
curso muestran un decremento importante en comparacion con afios anteriores, incluyendo
el afio mas critico de pandemia. Si bien es cierto que de 2020 a 2022 se consideran los apoyos
concedidos de enero a diciembre, y que el registro de 2023 solo muestra datos hasta el mes
de septiembre, es importante cuestionarse cuantas mas becas podrian proporcionarse en los
tres meses restantes, y lo que es mas, si acaso un ajuste de prioridades en las instituciones
genera un mayor impacto que el que puede ocasionar una crisis sanitaria de dimensiones

globales.

A pesar de estos desafios, es fundamental mantener un grado de optimismo, pues
historicamente las crisis han servido como oportunidades para construir puentes, reinventarse
y mejorar tanto a nivel individual como colectivo. La pandemia y los cambios en la agenda
publica de la administracion en turno, no deberia ser vista como una excepcion en este

sentido.

5.2 Limitaciones del estudio
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El presente estudio plantea una serie de interrogantes que, hasta el momento, no han recibido
respuestas exhaustivas. Entre estas cuestiones se destacan las siguientes: ¢Cual es el
panorama que enfrentaran los programas de posgrado con una perspectiva internacional en
el periodo posterior a la crisis sanitaria global?;Qué ajustes implementados durante este
periodo mantendran una vigencia en el contexto pospandémico? ¢ Qué expectativas albergan
los participantes de programas de posgrado altamente calificados con respecto a la
internacionalizacion de sus estudios y la exploracion de alternativas en tiempos de
incertidumbre? Si una crisis de la envergadura de la pandemia no es suficiente para generar
modificaciones sustanciales en la manera en que se aborda la educacion y se forma a
individuos capaces de contribuir de manera efectiva a la sociedad, ¢ qué tipo de circunstancias
adicionales se requeriran para propiciar dichos cambios? ¢Qué caracteristicas fundamentales
poseen los estudiantes de posgrado de la UNISON expuestos a procesos de
internacionalizacion durante su formacién y de qué manera estas impactan en su trayectoria
profesional? ¢Cual es el destino de los egresados de programas de posgrado de calidad

internacional una vez concluidos sus programas?

Estas interrogantes plantean desafios significativos para los programas de posgrado
y subrayan la imperiosa necesidad de llevar a cabo una reflexion profunda sobre como

mejorar los enfoques y las practicas de la educacion superior en el futuro.
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AnNexos

Anexo 1

Programas de calidad en Sonora reconocidos ante el PNPC a 2022

PROGRAMA INSTITUCION NIVEL CLASIFICACION

Ciencias Centro de Doctorado Competencia
Investigacion en Internacional
Alimentacion y
Desarrollo

Matematicas Universidad de Doctorado Consolidado
Sonora

Biociencias Universidad de Doctorado En Desarrollo
Sonora

Fiscalizacion y control  Universidad de Maestria Reciente Creacion

gubernamental Sonora

Ciencias Quimico- Universidad de Doctorado En Desarrollo

Bioldgicas y de la Sonora

Salud

Ciencias de los Universidad de Doctorado Consolidado

Alimentos Sonora

Ciencia de Materiales  Universidad de Doctorado En Desarrollo
Sonora

Ciencia de Materiales  Universidad de Maestria Consolidado
Sonora

Nanotecnologia Universidad de Doctorado Consolidado
Sonora

Posgrado Integral en  Universidad de Maestria Consolidado

Ciencias Sociales Sonora

Linguistica Universidad de Maestria Consolidado

Sonora
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Maestria en Ciencias  Universidad de Maestria Consolidado

con Especialidad en Sonora

Matematica

Educativa

Matematicas Universidad de Maestria Consolidado
Sonora

Ingenieria Urbana Universidad de Maestria Reciente Creacion
Sonora

Ciencias Sociales Universidad de Doctorado Consolidado
Sonora

Desarrollo Universidad de Especialidad Competencia

Sustentable Sonora Internacional

Ciencias en Universidad de Maestria En Desarrollo

Electronica Sonora

Marketing y Universidad de Maestria Reciente Creacion

Mercados de Sonora

Consumo

Ciencia de Datos Universidad de Maestria Reciente Creacion
Sonora

Aduanas, Logisticay  Universidad de Maestria Reciente Creacion

Negocios Sonora

Internacionales

Ciencias Fisica Universidad de Doctorado Consolidado
Sonora

Integracion Universidad de Maestria Consolidado

Econdmica Sonora

Ciencias de la Salud Universidad de Maestria Competencia
Sonora Internacional

Ingenieria en Sistemas Universidad de Maestria Consolidado

y Tecnologia

Sonora
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Psicologia Universidad de Maestria En Desarrollo
Sonora

Biociencias Universidad de Maestria Consolidado
Sonora

Maestria en Ciencias:  Universidad de Maestria Competencia

Fisica Sonora Internacional

Cienciay Tecnologia  Universidad de Maestria Competencia

de Alimentos Sonora Internacional

Ciencias de la Universidad de Maestria Consolidado

Ingenieria: Ingenieria Sonora

Quimica

Enfermeria en Universidad de Especialidad En Desarrollo

Cuidados Intensivos Sonora

Sustentabilidad Universidad de Maestria Consolidado
Sonora

Humanidades Universidad de Doctorado En Desarrollo
Sonora

Literatura Universidad de Maestria En Desarrollo

Hispanoamericana Sonora

Ciencias: Geologia Universidad de Maestria Consolidado
Sonora

Ciencias con Universidad de Doctorado Reciente Creacion

Especialidad en Sonora

Matematica

Educativa

Ciencias de la Salud Universidad de Maestria Reciente Creacion
Sonora

Ciencias de la Universidad de Doctorado En Desarrollo

Ingenieria: Ingenieria

Quimica

Sonora




Nanotecnologia Universidad de Doctorado En Desarrollo
Sonora

Psicologia Universidad de Doctorado Consolidado
Sonora

Innovacion Educativa  Universidad de Doctorado En Desarrollo
Sonora

Innovacion Educativa  Universidad de Maestria Consolidado
Sonora

Ciencias Ambientales  Universidad Estatal Maestria Reciente Creacion
de Sonora

Ciencias en Sistemas  Universidad Estatal Maestria En Desarrollo

de Produccion de Sonora

Biosustentables

Ciencias Sociales El Colegio de Maestria Competencia
Sonora Internacional

Ciencias Sociales El Colegio de Doctorado Consolidado
Sonora

Ingenieria Electronica Instituto Maestria En Desarrollo
Tecnoldgico de
Hermosillo

Ingenieria Industrial  Instituto Maestria En Desarrollo
Tecnoldgico de
Hermosillo

Ciencias de la Instituto Maestria En Desarrollo

Computacion Tecnoldgico de
Hermosillo

Ciencias de la Instituto Doctorado Reciente Creacion

Ingenieria

Tecnoldgico de

Sonora
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Ciencias en

Biotecnologia

Instituto
Tecnoldgico de

Doctorado

Consolidado

Sonora
Ciencias de la Instituto Maestria En Desarrollo
Ingenieria Tecnologico de

Sonora
Investigacion Instituto Maestria En Desarrollo
Educativa Tecnologico de

Sonora
Gestion Instituto Maestria En Desarrollo
Organizacional Tecnoldgico de

Sonora
Ciencias en Recursos  Instituto Maestria Competencia
Naturales Tecnoldgico de Internacional

Sonora
Investigacion Instituto Maestria En Desarrollo
Psicoldgica Tecnologico de

Sonora
Tecnologias de la Instituto Maestria En Desarrollo
Informacion paralos  Tecnoldgico de
Negocios Sonora
Investigacion Instituto Doctorado Reciente Creacion
Psicoldgica Tecnoldgico de

Sonora
Ingenieria Instituto Maestria En Desarrollo
Mecatronica Tecnoldgico

Superior de Cajeme
Desarrollo Regional Centro de Doctorado En Desarrollo

Investigacion en
Alimentacién y

Desarrollo
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Maestria en Ciencias  Centro de Maestria Competencia
Investigacion en Internacional
Alimentacién y

Desarrollo

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion contenida en el Padrén del PNPC a 2022,

Anexo 2
Preguntas de guion de entrevista

Tema 1. Génesis del postrado

1. ¢Cbomo surgid la idea de crear este programa de posgrado?

2. ¢Quiénes fueron los pioneros del programa y cuales fueron sus motivaciones para su
creacion?

3. ¢Qué recursos tuvieron disponibles para la creacion del programa?

4. ¢Como ha evolucionado el programa a lo largo del tiempo?

5. ¢Cudles han sido los mayores logros y retos del programa hasta el momento?

Tema 2. Estrategias de internacionalizacion en el posgrado

1. ¢Podria describir las acciones de internacionalizacion en docencia e investigacion que ha
implementado el programa de posgrado desde su fundacion hasta la actualidad, y cuales
considera las mas relevantes para los procesos formativos de los estudiantes y para el
avance en las lineas de investigacion de los miembros del NAB?

2. ¢Cuales son sus responsabilidades como coordinadora en el establecimiento de acuerdos
y convenios internacionales?

3. ¢Como se toman las decisiones en el posgrado sobre estrategias de internacionalizacion

y quiénes tienen la iniciativa de implementar cambios?
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10.

11.

12.

13.

¢Cuanto es la frecuencia de recepcion de estudiantes internacionales y la participacion de
académicos extranjeros en este programa? ¢ Cudles son los factores que atraen a Sonora
y especificamente a este programa?

¢Podria identificar los principales destinos e instituciones de educacion superior (IES) de
los estudiantes y académicos que realizan movilidades fuera del pais?

¢Qué tan comun es que los profesores del NAB realicen estancias internacionales?

¢ Qué porcentaje de la planta académica se formo en el extranjero y mantienen relaciones
internacionales con sus pares e IES de procedencia?

¢Podria describir las principales actividades académicas e investigativas que fueron
afectadas durante la pandemia, y qué medidas se tomaron para enfrentar esas
afectaciones?

En cuanto a la internacionalizacién, ;qué modalidades distintas a las tradicionales se
implementaron a partir de 2020, y cual es su origen (recomendaciones de colegas,
modelos de otras instituciones o referentes)? ¢Qué tan efectivas resultaron? ;Podria
evaluar su impacto?

¢Qué recursos o incentivos se otorgaron para sortear la crisis y continuar con las
actividades académicas, y en caso de no haber recibido apoyo, como respondid la planta
académica para mantener las actividades regulares ante la falta de recursos?

¢Podria describir en qué medida los investigadores han recibido financiamiento
internacional, y si esta tendencia sufrié modificaciones durante la crisis sanitaria?

¢ Cuéles son las expectativas del programa de posgrado en torno a la internacionalizacion?
Desde su perspectiva, ¢en qué medida la administracién federal actual ha incidido en la

internacionalizacion del posgrado y la ciencia en México?
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Tema 3. Institucionalizacion de la internacionalizacién

1. ¢Cudles son los factores y condiciones internos de la universidad y el posgrado
(historia, filosofia organizacional, politicas institucionales, planta docente,
conocimiento de idiomas) que fueron considerados en la internacionalizacion del

programa?

2. ¢Hay factores externos que han influido en la internacionalizacion del posgrado?
¢Qué factores o condiciones externas (alianzas estratégicas, ubicacion geografica,

incentivos gubernamentales) han influido en la toma de esta decision?

3. ¢Qué cambios académicos, financieros y de gestion institucional han sido

promovidos para lograr la internacionalizacién del programa durante su operacion?

4. ¢Ha habido algun cambio en el curriculo del programa de posgrado y en sus lineas de

investigacion para fomentar la internacionalizacion? ¢ Cuales han sido estos cambios?

5. ¢Considera que el programa ha logrado internacionalizar sus productos académicos?

Si es asi, ¢qué factores cree que han contribuido a ello?

6. ¢Como atraen al programa estudiantes y académicos internacionales para realizar

estancias?

7. ¢Los laboratorios del programa cuentan con alguna certificacién internacional?

8. ¢Los miembros del NAB tienen acceso a laboratorios internacionales?

Anexo 3.

Incorporacion al PNPC de tres posgrados de competencia internacional ofrecidos por la
UNISON
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Programa Surgimiento Reciente En Consolidado Competencia

Creacion Desarrollo Internacional
Maestria en 1984 1999 2009 2016
Ciencias Fisica
Maestria en 2005 2007 2008 2015 2020
Ciencias de la
Salud
Especializacion 2004 2008 2009

en Desarrollo

Sustentable

Fuente: elaboracion propia

Anexo 4

Analisis comparativo de los programas seleccionados

Aspecto / Programa de Maestria en Maestria en Especialidad en
Posgrado Ciencias Fisica Ciencias de Desarrollo Sustentable
la Salud
Afio de fundacion 1984 2005 1998
Afo de creacion del siguiente 1996 (Doctorado 2013 2012 (Maestria en
nivel formativo en Fisica) (Doctorado  Sustentabilidad)
en CS de la
Salud)
Creacion del Padron 1991
Primer ingreso PNPC 1999 2007 2008
Competencia Internacional 2016 2020 2009
NAB inicial 10 integrantes 11 3 integrantes
integrantes
NAB actual
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Procesos determinantes para la
internacionalizacion del

programa

Establecimiento de
convenios de
colaboracion,
Productividad
academica, NAB
en SNI,
Movilidades,
Matricula
internacional,
Cotutorias,
codireccion de
tesis, Participacion
en eventos
internacionales,
Estancias

posdoctorales

Pandemia: Principales

afectaciones y reajustes

Acceso restringido

Restriccion

a laboratorios para en

desarrollo de
proyectos
experimentales,
Falta de
habilidades
experimentales en

estudiantes

movilidades

Distanciamiento social de

poblacion  clave, cuyo

acceso remoto fue
obstaculizado por factores
socioecondémicos, Acceso
restringido a laboratorios
durante los primeros meses

de pandemia
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