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Introduccion

La formacion de investigadores (FI) ha sido descrita como un proceso que depende en
gran medida de quien desee explicarlo o aplicarlo, es decir, existen ideas diferenciadas
sobre cdmo deberia ser y que consideraciones hay que tomar en cuenta cuando se habla
de enseiiar a investigar.

Diversas ideas son las que se ponen a debate para abordar este tema. Por una
parte, se encuentran quienes buscan acabar con la idea reduccionista de la formacién
de investigadores y verlo como un proceso diverso y adecuado a las necesidades de a
guien se desee formar y, por otro lado, los que destacan que debe ser un proceso
sistematizado y aplicado que siga rigurosamente un esquema previamente descrito
(Soriano, 1992; Alfaro, 2011; Ortiz, 2010; Rivas, 2004).

En el presente estudio, se aborda la FlI en el posgrado de la Maestria en
Innovacion Educativa de la Universidad de Sonora (MIE-UNISON), perteneciente al
Padron Nacional de Posgrados de Calidad en México (PNPC), bajo las premisas de la
docencia, tutoria y plan de estudios, en donde a través de una entrevista
semiestructurada aplicada a los académicos, se logré conocer que la Fl es un proceso
gue se adapta a las exigencias y necesidades del contexto y que es mas complejo que
solo reducirlo a un proceso sistematizado.

Alo largo de los capitulos, se conoce que la Fl se conforma por las caracteristicas
de la docencia y la tutoria, el perfil del estudiante, la experiencia del académico,
lineamientos y tiempos de organismos externos como lo es CONACYT entre otros, que
intervienen en la formacion del estudiante.

Es importante destacar, que, durante el afio 2023, el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP) en Meéxico, tuvo una nueva reordenacion, lo cual cambié las
condiciones de los programas ofrecidos en las Instituciones de Educacién Superior (IES).
Los nuevos lineamientos estipulados por el ahora llamado CONAHCYT (CONACYT
anteriormente) y en consecuencia por la aprobacion de la Ley Arbitraria de la Ley General
de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion, 935 posgrados resultaron no
elegibles para otorgarles beca (entre ellos la MIE), cambiando asi el tipo de posgrado,
su eje y su nivel en Julio 2023. Sin duda, los posgrados en México atraviesan una

situacion complicada tras la reduccion de apoyo econémico a los estudiantes por parte



de CONAHCYT, estimulo importante dentro de la FIl, por lo cual, afectaria
considerablemente la investigacion en México, por lo que convendria conocer a futuro,

estas afectaciones y realizar estudios como éste.



Capitulo 1. La profesion académicay la formacion de

investigadores

Este apartado consiste en un acercamiento al contexto que perfila el objeto de estudio.
Dado que importa la FI es posible ubicar varios elementos tedricos que intervienen, a
saber, la profesion académica, la insercion de la investigacion a la educacion superior y
politicas publicas en el &mbito educativo. Ademas, se plasman los antecedentes que
permiten conocer un acercamiento a los estudios previos en la Fl. La interrelacién entre
estos elementos produce el piso del problema en el que se desarrolla este proceso y el
porqué de la importancia de estudiar este tema, asi como los objetivos del presente

estudio.

1.1 Académicos: Una profesion dependiente del contexto
La profesion académica (PA) no ha sido concebida ni definida de igual forma todo el
tiempo puesto que se trata de un grupo que se adapta a las necesidades y requerimientos
de la época en la que se situe. Durante siglos, desde la fundacién de las primeras
universidades y hasta la creacion de las instituciones de investigacion, los profesores se
concentraron en la ensefianza; esa fue su principal funcion, Pero la emergencia de la
universidad moderna dio paso a la creacién de un grupo profesional que vive para y de
la educacion superior: los académicos (Brunner, Universidad y Sociedad en América
Latina).

En América Latina la masificacién de la educacion superior ocurrida a partir de la
década de 1970 generd una gran variedad de instituciones, una fuerte privatizacion de
la educacién superior (ES) y niveles de calidad distintos. México fue uno de los paises
gue vivié de manera mas marcada este proceso. Esto establecié una configuracién de
perfiles de docentes e investigadores universitarios con caracteristicas heterogéneas
respecto a la concepcion de profesiéon académica en los paises desarrollados (Lamarra
y Marquina, 2013). Esto no solo trajo consigo diferencias en las caracteristicas y nivel de
profesionalidad entre los académicos, sino que ademas surgieron instituciones que con
el fin de atender al incremento de la matricula, ofrecian sus programas, pero esto no
garantizaba calidad en ellos. Por lo que el panorama educativo estaba conformado por

instituciones y académicos considerados de calidad y otros con el fin de dar abasto.



El crecimiento de la demanda estudiantil para ingresar a la educacién superior, los
cambios impuestos por el mercado ocupacional, el surgimiento de nuevas disciplinas y
areas de conocimiento, la diversificacion de las tareas de investigacion, la extension de
los estudios de posgrados, los grandes retos del trabajo interdisciplinario, entre otros,
son los cambios que han hecho que la profesion académica vaya adaptandose a las
necesidades impuestas por las universidades (Hernandez, 2002). Por ende, la
universidad desempefia un papel importante para poder determinar una concepcion mas
exacta de lo que implica la formacion de investigadores y que no se podria asegurar, que
la profesion académica es homogénea en todas las universidades, si bien la formacién
de cada académico importa, la manera en la que va a desempefiarse lo rige la institucion.

De Ibarrola (2014) destaca una relacion de complejidad entre la universidad y las
labores de los académicos. Las IES se vuelven cada vez mas complejas, dificultando las
tareas de los académicos puesto que ahora demandan mayor variedad de funciones; no
solo se trata de la ensefianza e investigacion, sino que se requiere ademas de una
profesionalizacion en las dimensiones de gestion del trabajo y comunicacion.

Brunner (2007), sefiala que la expansion de la ensefianza universitaria durante las
Ultima tres décadas trajo consigo un cambio significativo en el personal académico y al
mismo tiempo, el incremento en la formacion de cientificos, profesionales y técnicos
superiores introdujo un cambio de suma importancia en la composicion y organizacion
del trabajo de indole intelectual en las diferentes sociedades latinoamericanas.

En México, la profesion académica se reconfigur6 en las pasadas tres décadas,
puesto que se paso del profesor centrado en la ensefianza de algunos cursos hacia un
académico multifuncional; en la actualidad el académico con mayor reconocimiento e
ingresos econdmicos es aquel que logra desarrollar la docencia, investigacion, extension
y que es reconocido por los sistemas de pago al mérito académico, en especial el SNI.
En este cambio, el Estado y sus programas de politica publica fueron centrales en el
cambio: en términos gruesos impulsaron la profesionalizacion de las plantas de
profesores a través de programas de becas para estudios de posgrados y en paralelo
dispusieron de estimulos econémicos para quienes amentaran su produccion académica
(Galaz y Anton, 2009). Pese a los esfuerzos gubernamentales, este modelo de

académico no es generalizado, mas bien conforma una pequefia elite en las



universidades publicas mexicanas, sin embargo, en los programas incorporados en el

PNPC este modelo de académico es que esté a cargo de la FI.

1.1.1 La profesién académicay la reordenacion de la educacion superior en
México
La ampliacion de la base institucional y la masificacion de la matricula, fueron fenébmenos
gue impactaron directamente sobre el cuerpo docente y la instalacién de la profesiéon
académica en América Latina. A partir de 1950 el numero de docentes fue creciendo
constantemente y ese cuerpo académico, se conformd, entre otros grupos, por
profesores de tiempo completo que viven de y para la universidad, obteniendo de ella la
parte principal de sus ingresos del desempefio de funciones docentes y/o de
investigacion. Durante el periodo de 1950-1990 aproximadamente, la profesion
académica comienza a tomar un rol progresivamente importante en la gestion de las
universidades y en el control de los procesos propios de la educacién superior. Esto
debido a la configuraciébn que vivia América Latina en sus sistemas nacionales de
educacion superior y el ofrecimiento de servicios masivos de ensefianza superior, lo que
trajo consigo que estos sistemas se volvieran burocraticamente complejos y cambiantes,
por el surgimiento de multiples grupos con identidad especifica y de intereses propios.
(Brunner, 1990).

A partir de 1980, la educacion superior comenzé una nueva relaciéon con el Estado
gue fue marcada por el condicionamiento del financiamiento, la rendicion de cuentas y el
establecimiento de parametros de desempefio, lo que trajo como consecuencia la
reordenacién de las IES. Una de las reordenaciones fue la revaloracion de la
investigacion como actividad ligada a la empresa privada y sus pardmetros de
desempefio, lo que mas adelante seria conocido como el capitalismo académico. Esta
reorientacion fue acomparfada por programas de politica publica que apuntalaron las
transformaciones (Neave y Van Vught, 1996).

El capitalismo académico marco un régimen de la produccion de conocimiento
avanzado, el cual podria parecerse a una revolucion industrial pero enfocada en la
produccion en masa de conocimiento en las universidades, acufidndole rasgos

mercantiles y empresariales, preocupada por generar ingresos a partir de proyectos de



investigacion (Brunner et al. 2019; Cantwell & Kauppinen, 2014; Slaughter, 2014). Esto
generd un cambio en la organizacién universitaria, consolidandose después de manera
tardia en la insercion de un proyecto moderno en la universidad latinoamericana, es
decir, la docencia y el otorgamiento de diplomas no serian los ejes centrales del
funcionamiento de las universidades, puesto que ahora como institucion social, se
justificara por su funcién de investigacion y aporte de conocimientos al desarrollo y la
cultura de los paises. Los académicos ya no son solo docentes, sino que la profesion
académica cambia las reglas de la universidad, su autocomprension y la manera en la
gue sus miembros constituyen la identidad institucional (Brunner, 2005).

El trabajo académico en México vivid un proceso de regulacion impulsado por
politicas del gobierno federal y en medio de una crisis econdmica se creé en 1984 el SNI,
para evitar que los investigadores buscaran en el extranjero un trabajo mejor pagado
(Mufioz, 2014). El gobierno enfrentd esta situacion mientras se vivian dos grandes
restricciones politico-sociales. Existia una imposibilidad de poder otorgar recursos
adicionales a todas las universidades, especificamente destinados para los
investigadores y ademas la amenaza latente de una reaccion del sindicalismo
universitario por la extension de dichos recursos a todos los trabajadores universitarios.
Ante esto, el gobierno, opt6 por disefiar un organismo que estimulara la productividad y
calidad de los investigadores en todas las instituciones de educacién superior. Y en dicho
afio se crea el SNI, para elevar la calidad de la investigacion cientifica, el cual seria
controlado por el gobierno federal a través de la SEP y el CONACYT (Acosta, 2000).
Este programa consiste en la creacion de una agenda nacional conectada al CONACYT,
la cual evalua la productividad individual de los investigadores y con base a los resultados
de estas evaluaciones, el postulante recibe un pago mensual adicional a su salario y
aunque la politica fue lanzada como una estrategia temporal para salir de la crisis
presentada, sigue vigente (Mufioz, 2014).

Sin embargo, a pesar del surgimiento de politicas que permitiera una mayor
calidad en la profesion académico las instituciones universitarias continuaron
enfrentandose a un entorno de indole complejo. Desde finales de los noventa y durante
la primera década del siglo XXI, surgieron diversas demandas y tensiones que incluian

diferentes componentes del gobierno, estructuras organizativas, procesos, politicas entre



otras. Estos actores definieron el nuevo escenario abriendo paso a los reacomodos y
tensiones de las fuerzas concurrentes de la universidad contemporanea: el Estado, el
mercado y la academia.

Casanova y Rodriguez (2014) analizan este nuevo escenario y sus componentes:

a) Estado. EI gobierno asume un rol ejecutivo y directivo, otorgando recursos
financieros, pero de igual manera impulsando criterios normativos, de organizacion,
gestion, evaluacion, fiscalizacion y control.

b) Mercado. Las universidades compiten por recursos de todo tipo, puesto que la
rentabilidad econdmica es esencial para poder cumplir con las tareas sustantivas de la
universidad.

c) Academia. Los profesores y su labor académica poseen sus connotaciones
basicas de libertad de ensefianza e investigacion, asi como de autonomia institucional
frente a las fuerzas externas.

Esto con el fin de que las universidades cumplan con sus tareas de formacion e
investigacion como parte de la agenda de gobierno nacional. Abriendo paso a un proceso
en que las instituciones se encargan de asuntos internos, tales como las condiciones de
ingreso y seleccién de alumnos y profesores; la definicion de planes y programas de
estudio; y la orientacién y distribucion de los presupuestos.

1.1.2 Politicas publicas en los posgrados de México y su importancia en la
formacion de investigadores
Al formar parte de la educacién superior los posgrados no pueden deslindarse de las
politicas generales que competen a este nivel de escolaridad, pero cabe sefalar que
existen politicas que son propiamente especificas al posgrado. Las universidades
publicas han sido especialmente objeto de estas politicas desde la década de los setenta
del siglo pasado y un actor de gran relevancia para el impulso y desarrollo de los
posgrados ha sido CONACYT?! principalmente para areas y campos del conocimiento

enfocados a la investigacion y desarrollo tecnoldgico (Pérez et al. 2006).

1 CONACYT cambié su nombre en el 2023 a Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias, sin
embargo, el presente trabajo estd situado en afos previos, por lo cual se utiliza el nombre anterior CONACYT



Este consejo surge debido a las tendencias mundiales para apoyar la ciencia y la
solucién a los problemas nacionales. Los antecedentes del CONACYT se relacionan la
Ley sobre Planeacion General de la Republica de 1930 y el Consejo Nacional de
Educacion Superior y de Investigacion Cientifica, creado en 1935. Punto clave de
atencién es que la formacion de investigadores, no se estableci6 como un objetivo
estratégico sino hasta la creacion del CONACYT, en donde el érgano gubernamental, es
guien gestiona la politica cientifica nacional (Haber 2001).

En las politicas de apoyo a la formacion de posgrado en México, existen las que
van dirigidas a los programas de formacion para la investigacion, las cuales se
desarrollan a través de convocatorias abiertas para aumentar el acervo de personal
calificado, a través de centros de investigacion entre otros, ejemplo de este tipo de
politicas, fue el Programa de Formacion de Cientificos y Tecndlogos del CONACYT, lo
cual marcé un punto de partida para las politicas sistematicas en la formaciéon de
posgrados. Ante esto el sostenimiento de la formacion de investigadores desde entonces
posee una continuidad fuerte, constituyendo el programa mas importante del organismo
(Luchilo, 2009).

El CONACYT tiene como objeto articular politicas publicas a nivel federal y a su
vez promover el desarrollo tecnolégico y de investigacion cientifica aunado a la
innovacion para lograr un impulso en la modernizacién del pais. Una de estas politicas
publicas es el PNPC, la cual nace en 1991 y, como su nombre lo indica, para fomentar
la calidad de los posgrados. Es importante considerar que las IES a pesar de su
autonomia se rigen también por las diversas politicas que competen al sector educativo
y en los posgrados existen politicas exclusivas que dirigen la manera en que estos
funcionaran (Hernandez, 2020). Este programa esta dirigido a instituciones de educacién
superior, que deseen registrarse, pero no todos los posgrados pueden formar parte,
puesto que existe un proceso de evaluacion previo que define si el posgrado cumple con
los criterios de la calidad que se requiere.

Segun el portal web de CONACYT (2022), el PNCP surge en 1991, como parte
de la politica publica de fomento a la formacion e investigacion, desde la pertinencia
cientifica y social de los posgrados que el CONACYT y la Subsecretaria de Educacion

Superior de la Secretaria de Educacion Publica han impulsado. El reconocimiento se



lleva a cabo mediante procesos de evaluacién constantes realizados por pares

académicos.
Las politicas que orientan el desarrollo del PNPC son las siguientes:

a) Nuevas formas de organizacion en los posgrados para favorecer a nivel

nacional la sociedad del conocimiento.

b) Incrementar la apropiacion del conocimiento cientifico, tecnoldgico y de

innovacion en los sectores de la sociedad.

Cuando los programas resultan aprobados tras el proceso de la evaluacion
académica, pasan a formar parte del PNPC, el cual est4 conformado por cuatro niveles:

Reciente creacién, en desarrollo, consolidado y de competencia internacional.

La maestria que compete a esta investigacion se encuentra en el nivel 3 del PNPC
hasta julio de 2023, es decir es un programa que se considera consolidado, puesto que
posee un reconocimiento nacional debido a su pertinencia cientifica y social, teniendo un
impacto en la formacion de comunidades cientificas y tecnoldgicas que se comprometen
con la sociedad, en la productividad académica y también en colaborar con otros
sectores perteneciente a la sociedad y que ademas cuenta con mas de tres generaciones
de estudiantes de egresados. Dicho programa se somete a evaluaciones constantes por
parte del CONACYT, para que este continue su permanencia dentro del PNPC. En estas
evaluaciones se toma en cuenta si el posgrado posee condiciones constatables en su
funcionamiento y que estos contribuyan en forma significativa para mantener niveles de
calidad, rigor cientifico, pertinencia y resultados, junto con parametros cuantitativos y
cualitativos que establezcan el cumplimiento de objetivos (CONACYT, 2021).

1.2 Antecedentes
Aunque la investigacion es una de las funciones universitarias su implementacion no ha
sido de manera homogénea en todas las IES de pais; en algunas, sobre todo en los
Centros Publicos de Investigacibn o en las IES mas consolidades se practica
regularmente, pero no asi en el resto de las IES. Rivas (2004) hace una critica hacia el
sector de la investigacion, destacando que México gira en torno a un sistema

investigacion con baja inversion, escasa participacion de la inversion privada y un



sistema de universidades desigual en cuestion de calidad y recursos, dominado por las
Ciencias Sociales y fuertemente orientado a la docencia. Analizando que la politica
cientifica realmente no cumple con lo establecido por CONACYT, sino mas bien estos
van de la mano a las coyunturas sexenales, lo cual hace que el financiamiento de las IES
sea un tema discutido por el crecimiento de la matricula estudiantil que comenzd6 en los
afos sesenta y que continud, trayendo consigo una equivalencia en el incremento de los
recursos financieros.

Para ilustrar el proceso sobre la investigacion en México, Bayardo (2011) imagina
gue si se le cuestionara a un alto funcionario sobre la importancia de la investigacion en
su institucién , su respuesta seria afirmativa, agregando que cuenta con cierto nimero
de académicos reconocidos por el SNI, que existen investigaciones en proceso y se
publica de manera constante, pero omitiria que el monto de presupuesto destinado a
financiar proyectos es poco, que no existen plazas para nuevos investigadores y que no
tiene conocimiento de lo que ocurre realmente en los procesos Yy las practicas que se
generan para formar investigadores. Su estudio el cual fue aplicado en un posgrado de
educacion encontré que, aunque existan experiencias de formacion valiosas, no todo lo
que se lleva a cabo en ellos, posee la intencién real o el fin de formar investigadores, ya
gue las condiciones institucionales, favorecen, limitan o reorientan este proceso.

Otro actor importante para considerar cuando de investigacion se habla, es
guienes la ejercen y la ensefan, Barrientos (2013) aborda que el docente universitario
es de los agentes principales dentro del proceso educativo y que su principal funcién no
se reduce a solo ensefar, sino que la producciéon de conocimiento o dicho en otras
palabras, la investigacion también es parte de sus actividades, debido a las
transformaciones que la educacién superior ha vivido, donde converge el binomio
ensefianza e investigacion.

Por su parte Gil (2001) sefala que las funciones y las expectativas que vive el
profesorado de las universidades no son del todo claras, ni estan completamente
establecidas ni definidas. Expone que los académicos se encuentran inmersos en una
profesion con ausencia de organizacion respecto a las actividades que deben realizar,
ademas no poseen un horario definido y que la carga laboral no esta repartida de manera

igual. Se cae entonces en la dificultad de hacer investigacion si se tiene mucha docencia,



puesto que el tiempo dedicado a la investigacion no se puede dedicar a la ensefianza ni
puede ser viceversa.

Existen un limite difuso entre ambas actividades y no se conoce entonces, de qué
manera repercute una con la otra, por lo cual se requeririan acuerdos generalizados y
homogéneos independientemente de las disciplinas y establecimiento, pero es
importante considerar, que los académicos, se rigen bajo los criterios establecidos dentro
de cada institucion y por ende con base al funcionamiento de cada academia.

Salazar (2006), considera al docente universitario como un especialista de alto
nivel, sigue pautas, actitudes y valores que configuran su accionar y vision del mundo,
porque pertenece a una comunidad académica donde se desarrolla y marca que el
contexto de academia es definido por relaciones de poder, generacion de investigacion
a través de sus propios conocimientos, presiones econdmicas entre mas pero también
los elementos personales, disciplinares y pedagogicos destacan dentro la actividad
docente. Estos aspectos convergen para que dentro del aula se pueda llevar a cabo el
logro del aprendizaje de otros.

Las politicas nacionales de ciencia y tecnologia, junto con las condiciones de
trabajo que dictan las instituciones influyen en la formacioén de investigadores, ya que
son estas quienes determinan la forma de trabajar, establecen tiempos de entrega y
llegan a acuerdos para el cumplimiento de los objetivos acordados por la comunidad
académica.

Gorostiaga (2017) afiade que la posibilidad de generar procesos de formacién de
investigadores de mayor excelencia académica y de relevancia social depende, en gran
medida, de las condiciones de trabajo que establecen las instituciones y de las politicas
nacionales de ciencia y tecnologia. Si bien estas condiciones y politicas han mejorado
sensiblemente en las Ultimas dos décadas, impactando a través de mejoras en las
condiciones para hacer investigacion a la expansion de la investigacion educativa en la
region. Pero a pesar de esta mejora aun quedan por delante importantes limitaciones a
enfrentar para lograr su consolidacion. Se requiere ademas de un modelo de formacién
gue exponga a quienes quieren dedicarse a la actividad investigativa a un debate teorico-
metodologico que promueva el analisis de la diversidad de enfoques de produccion de

conocimientos como de los procesos sociales dentro de los que se enmarcan las politicas



educativas, es decir poner a discusion los procesos de formacion de investigadores y sus
maneras de desarrollarse con base a las politicas que han ido surgiendo.

1.3 Presentacion del problema
Una de las grandes transformaciones registrada por la universidad (y en general por la
educacion superior) es la incorporacion de la investigacion entre sus funciones. Por
siglos la universidad tuvo como funcién central la formacion de profesionales, pero a
partir de la fundacién de la Universidad de Berlin en 1810 esto cambid, tras la insercién
de la investigacion en la universidad. Pero no solo se traté de producir conocimiento, sino
gue la investigacion alteré por completo el resto de las funciones universitarias. En el
terreno de la ensefianza, la docencia comienza a ser entendida como construccion y
reconstruccién de los resultados de la investigacién por parte de sus creadores, la
formacion profesional ya no era el foco de atencién, ahora la vista de la docencia estaba
dirigida a otorgar una formacion por y a través de la ciencia (Orozco, 2015). Otro cambio
mas se produce en el profesor mismo, puesto que ahora no solo debe ensefar sino
también producir conocimiento nuevo (Boyer, 1990).

Mientras en Alemania la universidad vivia esta transformacion, en ese mismo afio
(1810), México se encontraba viviendo su proceso de independencia de Espafia y la
universidad atravesaba un proceso de resistencia a modernizar su ensefianza, oposicion
gue concluyd en una universidad que siguiera siendo transmisora de conocimiento
arcaico. La Independencia de México no trajo consigo cambios en la universidad, por el
contrario, la guerra contra Espafia trasladd consigo que la universidad mexicana viviera
un escenario desfavorable, el cual se definia por la ausencia de catedraticos de
mentalidad moderna, carencia de materias innovadoras y falta de libros nuevos, incluso
algunas tuvieron que cerrar sus puertas ante la falta de sustento econémico (Staples,
2005).

Tuvieron que pasar 119 afios para que la investigacion fuera afiadida entre las
funciones de la universidad en México, puesto que en 1929 se promulgo la Ley Organica
de la Universidad Nacional Autonoma de México que ya la consideraba entre sus
funciones, (Marsiske, 2006). Aunque en México la investigacibn se conocia y

desarrollaba desde inicios del siglo pasado, fue en 1984 que recibe un fuerte impulso



con la creacién del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) (hoy Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores), el cual evaluaba la produccién académica de quienes
buscaban ser reconocidos como investigadores de nivel nacional, pero que a la vez
funcionaba como un mecanismo para evaluar instituciones y programas, ya que se
consideraba que aquella institucion que contara con mayor nimero de investigadores
reconocidos por este sistema, garantizaba mayor calidad en cuanto a la investigacion
(Lépez, 2007).

El concepto investigador en México, independientemente de profesor, docente o
académico, fue consagrado por el SNI, para diferenciar a aquellos académicos que
realmente se dedican a la investigacion como una actividad de tiempo completo en las
instituciones de educacion superior 0 centros de investigacion, se considera que
cumplen con requisitos especificos, alcanzan un nivel de productividad y dedican la
mayor parte de su tiempo a la investigacion, aunque también a la ensefianza en el
posgrado. El tiempo dedicado a una u otra de estas funciones académicas, asi como las
distintas recompensas econdmicas y profesionales asociadas a estas distintas
funciones, se ha convertido en uno de los temas centrales en la vida académica del pais
y en la orientacién de los programas educativos que forman para ellos (De Ibarrola,
2014).

Una de las actividades complementarias de los integrantes del SNI es la formacion
de las nuevas generaciones de investigadores. Este proceso ocurre en el posgrado,
considerado la cima de los procesos de formacién. Estos programas son los encargados
potencialmente de la preparacion metodoldgica para la investigacion, su desarrollo y los
encargados de vincularla con aquellos sectores de la sociedad que necesitan de nuevos
conocimientos (Reynaga, 2002). Los posgrados entonces tienen la responsabilidad de
generar investigadores ante las necesidades de conocimiento que posee el pais,
haciendo que la investigacion sea de indole prioritaria en la educacion. La actividad
cientifica posee un mayor grado de relevancia cuando se habla de areas de posgrado,
ya que es en este nivel de escolaridad donde los académicos tienen la responsabilidad
de formar investigadores (Rivas, 2004).

Para que la educacion superior avance es crucial la construccion del

conocimiento e igualmente es la reproduccién y ampliacion de la comunidad de



investigadores la que logra mediante una docencia orientada a la formacion de una
actitud cientifica en los estudiantes. Las aulas se convierten en laboratorios de
investigacion y lo que se ensefia dentro de ellas se sostiene bajo la didactica de la
investigacion (Rojas, 2005).

Se podria esperar entonces que la docencia y la investigacion trabajan de manera
complementaria para lograr la Fl, en la cual los académicos requieren de una renovacion
de las préacticas pedagogicas adecuadas a las necesidades del conocimiento cientifico y
ademas poseer un perfil docente-investigativo que permita ensefar el método cientifico.
Sin embargo, la relacién docencia e investigacion no es una asociacion inmediata o
mecanica, por el contrario, no es tan facil delimitar hasta qué grado la docencia ayuda a
la investigacion; Rojas (2009) sefiala que no todo docente es investigador por su ejercicio
formativo, ni tampoco toda accién de formacion en el aula es directamente vinculada
como formacion cientifica. Ante esto convendria conocer la actividad de la docencia
dentro del proceso de Fl y quienes son los docentes que la realizan, puesto que asi se
podria determinar de qué manera esta aporta e interviene y que rol desempefia dentro
de la investigacion y si realmente existe el trabajo complementario entre ambas
actividades.

La FI, ha llegado a considerarse un tema de estudio complejo, no solo por el arduo
trabajo que conlleva su practica, sino porque no hay un consenso que logre explicar
como se produce dicha formacion de una manera que sea aplicable, general y
homogénea para todos; no existe una férmula Unica para ensefiar a investigar, incluso
tampoco se puede afirmar que quienes se dedican a formar investigadores, seguiran los
mismos pasos por igual para con todos aquellos que decidan dedicarse a la actividad
cientifica (Moreno, 2007). No existe entonces, una comprension del proceso, existen mas
dudas que certezas y no un panorama general que permita describir el logro de una
formacion. Sin embargo, se conoce que a lo largo de los afilos se han formado
investigadores porque la sociedad exige conocimiento y progreso en todos los ambitos,
lo que lleva a discutir la manera en la que se da esta formacién y la pertinencia de realizar
estudios que permitan conocer como se forman los investigadores que daran continuidad

al conocimiento en el futuro.



El conocimiento solo se podria generar gracias a los procesos de formacion y
retencion de nuevas comunidades de investigadores, comunidades que han sido
priorizadas e impulsadas desde los afios 40 del siglo pasado con el surgimiento de los
posgrados en México, cuyo fin fue generar personal académico de alta calidad que
permita desarrollar no solo el sector educativo de nivel superior, sino que abone también
al progreso de la ciencia y tecnologia del pais (Arredondo, et al. 2006).

Entonces convendria preguntar ¢como se forman los investigadores? Podria
considerarse la pregunta del millon de pesos puesto que, ademas de lo sefialado antes,
el posgrado en el area de ciencias sociales es de reciente creacion en Latinoamérica por
lo que no es posible ofrecer una respuesta clara y contundente (Ferndndez y Wainerman,
2015). Por lo tanto, la FI se encuentra en un estado de descubrimiento, son escasas las
investigaciones que han tomado y trabajado este tema, pero es pertinente que debe ser
investigado ante la exigencia del conocimiento constante para la sociedad (Ortiz, 2010).

Puentes (2000, p.8) sefiala que los procesos para formar investigadores se ven
influenciados por la institucion en que se lleva a cabo, la singularidad de la dependencia
(régimen de investigacion) y las peculiaridades del tutor. Ademas, sefala que la
experiencia mexicana generada a partir de los primeros posgrados, especialmente
después de los afios sesenta del siglo pasado, ha dejado varias lecciones que requieren
de atencidén como las siguientes:

e La enseflanza conceptual de la investigacion es valida pero limitado al quehacer
cientifico. Cuando se lleva a cabo este enfoque, se ensefia a definir, describir,
analizar o criticar la produccion cientifica, pero se carece de una ensefianza para
generar investigacion. Un principio es entender y definir a investigar y otro aspecto
es realizar investigacion.

e Lainvestigacion no debe ensefiarse de manera general, como si fuera un proceso
universal, unico y repetible. EI método se debe de entender con base a la
organizacion estratégica de todas las operaciones que intervienen en la
produccion cientifica.

Se puede decir entonces y siguiendo los argumentos anteriores, que la FI depende
de dos aspectos fundamentales: Ensefiar conceptualmente la investigacion y poner en

practica lo aprendido realizando investigacion. Pareciera sencillo, pero no lo es, ya que



estos aspectos no son procesos unicos y repetibles, entonces, ¢coémo explicar la FI?, la
respuesta a ello es mas compleja de lo que expresa la literatura.

La FI pareciera ser un rompecabezas que no cuenta con una guia para quien
desee armarlo, para poder explicarlo y que solo tiene piezas imperfectas que permiten
una imagen aproximada. Se sabe que la institucion, la singularidad de la dependencia y
el tutor intervienen en la FI, pero no se tiene conocimiento de como intervienen, por lo
cual, se tratara de conocer a mayor detalle como son estas piezas en el presente estudio.

Existen diversas ideas sobre como debe ser la Fl. Soriano (1992), hace una critica
sobre la idea reduccionista que prevalece en algunas universidades, la cual llega a la
verdad cientifica a través de un solo esquema, una receta; para él, la Fl es un proceso
dialéctico, que pretende reconstruir el pensamiento a través de una realidad objetiva y
gue, para llegar a ello, no existen esquemas, modelos Unicos y definitivos, sino que solo
se cuentan con guias que puedan orientar el trabajo hacia la investigacion.

Por otro lado, Ortiz (2010), define este proceso como extraordinariamente
complejo, relacionado con el trabajo y esfuerzo metédico del profesor, quien tiene que
ser critico para poder transmitir la comprension de algo, y de igual forma el empefio del
estudiante, para aprender. Se vuelve a lo mismo, no hay certezas, solo ideas, pasos a
seguir y diversas concepciones que afirman su grado de complejidad.

Alfaro (2011) por su parte, sefiala también la complejidad de la formacion de
investigadores educativos (FIE), ya que dentro de este interviene la naturaleza de la
investigacion educativa, el contexto y sus dificultades, el curriculo deseado, junto con
factores institucionales, sociales y politicos involucrados, destacando que las diversas
concepciones del proceso también afiaden dificultad para poder abordar con claridad la
formacion de investigadores.

Se infiere entonces que la Fl estd conformada por mas piezas pero que en
conjunto cumplen el trabajo de formar. Las politicas educativas junto con el régimen
institucional, la docencia, el plan de estudio, asi como la funcién del tutor forman parte
de un rompecabezas que se deben conocer para descubrir de qué manera interviene
cada uno en la formacién de investigadores y abrir paso a un acercamiento que permita

comprender la complejidad de dicho proceso.



Ante este escenario, esta investigacion pretende indagar la formacion de
investigadores, concretamente en el programa de la Maestria en Innovacion Educativa
(MIE) de la Universidad de Sonora (UNISON) la MIE forma parte del Padrén del
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNCP) desde el afio 2007, actualmente
se encuentra en un nivel consolidado y ha formado 10 generaciones de maestros en
educacién?. Su reconocimiento ante el PNPC (ahora Sistema Nacional de Posgrado),
supone que cumple con los criterios de calidad oficiales y su organizacién y manera de
trabajo se ve influenciado no solo por la institucion sino ademas por el CONAHCYT, el
objetivo principal de la MIE es formar personal de alta calidad académica, que logre
concebir, promover y desarrollar innovaciones en la educacion superior y realizar
investigacion para apoyar el cambio educativo (UNISON, 2020).

Dentro de este programa se encuentra la Comisién Académica del Posgrado
(CAP), integrada por el coordinador de carrera considerado presidente y tres académicos
qgue garanticen la representatividad de las distintas areas del posgrado. Cuenta con un
nucleo académico basico (NAB) que da soporte y continuidad al desarrollo éptimo del
programa, de igual manera cuenta con un ndcleo académico complementario (NAC)
conformado por académicos de la misma dependencia u otras ajenas a la Universidad
de Sonora (UNISON, 2020).

En la MIE, como el grueso de programas escolarizados, la docencia se enmarca
en un plan de estudios integrado por 12 materias, las cuales se dividen tanto en
seminarios y asignaturas, cursadas a lo largo de cuatro semestres. A partir del tercer
semestre, los alumnos se dividen en tres areas de concentracion:

a) Desarrollo y Prospectiva de la Educacion Superior

b) Comunicacién y Procesos Educativos en la Educacidén Superior

c) Desarrollo Curricular en la Educacion Superior

Cada area de concentracion esté a cargo de un grupo de académicos con afinidad
en sus lineas de investigacion, por lo cual, dependiendo del tema de tesis de cada

alumno, se integrara a una de las areas. Las areas son fundamentales en la organizacion

2 En agosto de 2023, el Sistema Nacional de Posgrado informé que la MIE, junto a un numeroso conjunto de posgrados
en México no era elegible para que sus estudiantes solicitaran beca, aunque la MIE cumple ampliamente con los
antiguos y nuevos criterios oficiales.



del posgrado puesto que, como se sefiala antes, cuentan con paquetes de asignaturas
y con un grupo de profesores que acompafardn al estudiante en su proceso de
formacion.

Se espera que al término de cada ciclo escolar el estudiante complete una parte
de la investigacion que lo llevara a la elaboracion de la tesis. Cada estudiante cuenta con
un tutor asignado, el cual tiene la responsabilidad de establecer junto con el estudiante,
el plan individual de actividades académicas semestrales que se seguira con base al plan
de estudios. Ademas, el coordinador asignara un comité tutoral formado por al menos el
tutor y dos académicos del programa y del area, cuyo fin es brindar asesoria y
seguimiento al estudiante. Finalmente se encuentra el director de tesis, quiz& la figura
mas destacada en el proceso de la FI; el director tiene la tarea de brindar la orientacion
especializada en el tema bajo estudio, mas aun, el director elige o sugiere tema de la
indagacion, indica la metodologia y lineas teoricas y aprueba los avances del proyecto y
la tesis. Por su importancia y presencia -con interacciones semanales, el director de tesis
es la figura de mayor relevancia en la FI.

Para esta investigacion se han seleccionado 12 académicos que cumplen con los
requisitos instaurados en el Reglamento de Estudios de Posgrado de la Universidad de
Sonora (2020), puesto que son académicos que han ejercido la docencia, poseen el
grado de doctor, pertenecen al SNI, han sido tutores y directores de tesis, 11 pertenecen
al NAB y uno al NAC, este ultimo se seleccion6 debido a que ejerce como tutor y docente
dentro del posgrado.

El proyecto de creacion de la MIE se formula en el afio 1999, bajo la direccion de
Guadalupe Gonzalez Lizarraga, quien en ese momento ocupaba la secretaria de la
Divisién de Ciencias Sociales en la UNISON. Ella realiz6 importantes esfuerzos para
integrar al grupo académico pionero de la MIE. Este grupo estuvo integrado por cuatro
académicos Dr. Raul Rodriguez, Dra. Emilia Castillo, Dra. Etty Estévez, Dr. Angel Vera
y la Dra. Guadalupe Gonzalez. Este grupo realizaba investigacion pionera en la UNISON
y en la region, con proyectos de corto alcance y, ademas, el grueso de ellos no habia
completado su formacion escolar puesto que no habian obtenido el grado doctoral. Se
ubica otro grupo de apoyo integrado por los Doctores: Roberto Rodriguez, Carlos

Gallegos, Villasefior y Bartoluchi, en su mayoria con adscripcion en la UNAM. Este grupo



fue de gran importancia porque contaba con fuertes antecedentes en la investigacion,
formacion de capital humano en el posgrado y la mayoria reconocidos ya en el SNI.
Ambos grupos llevan a cabo la tarea de construir el proyecto e impulsarlo. Poco a poco
se iran incorporando nuevos profesores a la planta de profesores, hasta lograr su
fortalecimiento. En tal afio, la MIE es incorporada el PNPC, lo que indica que tiene
fortalezas significativas. Incluso este reconocimiento serd el primero para el area de
ciencias sociales en la UNISON.

Los lineamientos fijados por el PNPC estipulan que deben existir dos cuerpos de
profesores. En la MIE estos grupos se dividen en: nicleo académico basico (NAB) y
nacleo académico complementario (NAC). El NAB esté integrado por los académicos de
la institucion que dan soporte y continuidad al funcionamiento y desarrollo del programa
de posgrado, buscando la representatividad de las Lineas de Generacion y Aplicacion
del Conocimiento del programa, mientras que el NAC esta conformado por académicos
del mismo departamento u otras dependencias ajenas a la Universidad de Sonora,
instituciones u organismos externos nacionales y extranjeros, con reconocida trayectoria
cientifica o profesional. Los integrantes del nicleo académico basico y complementario
tendrdn al menos el grado académico que ofrece el programa al que dan soporte
(UNISON,2023).

Estos ndcleos académicos tienen como objetivo formar personal de alta calidad
académica, es decir que, a través del curso escolarizado de la maestria, los estudiantes
puedan concebir, promover y desarrollar innovaciones en la educacion superior y que
sean capaces de realizar investigacion para apoyar el cambio educativo. Sin embargo,
es importante sefalar, que no en todas las generaciones la distribucion de académicos
ha sido igual ni han sido los mismos, ya que, a través de las generaciones, se han
integrado distintos académicos al NAB, y a pesar de que este Ultimo sea el nlcleo que
se dedique especialmente a la docencia, el NAC también forma parte de ella
especialmente en los Ultimos semestres, semestres, en los que los estudiantes se
concentran en lineas de investigacion.

Debido a que el NAC, esta conformado por académicos externos a la institucion,
no se pudo tener acceso a la informacion necesaria para poder describir en su totalidad

al nacleo. En la actualidad el NAB esta conformado por 11 profesores y que poseen la



mayor habilitacion escolar puesto que todos cuentan con doctorado y el grueso de ellos
se encuentran incorporados en los sistemas de reconocimiento del trabajo académico:
10 SNI (UNISON, 2023) y seis PRODEP (PROMEP, 2023).

Tabla 1
Indicadores generales del Nucleo Académico Bésico.
NAB Hombres Mujeres Total
Integrantes 6 5 11
Edad promedio 52 57
Antiguiedad 24 28 11
promedio
Doctorado 6 5 11
SNI 6 10
PRODEP 3 3 6

Fuente: Elaboracion propia con CVU (2022)

Visto con mayor detalle el NAB se integra por una combinacion de profesores
experimentados (63 afios) y profesores relativamente jévenes (43 afios). Los primeros
estan al final de su carrera académica puesto que tienen mas de 30 afios de antigliedad,
por lo que en los siguientes afios enfrentaran su retiro laboral. Incluso en los ultimos diez
afos la MIE tiene registro de dos profesores jubilados (Dr. Federico Zayas Pérez y Dra.
Laura Urquidi Trevifio) y que fueron parte del nacleo académico original. Por su parte,
los profesores de reciente incorporacion estan al inicio de sus carreas con menos de 25
afios de antiguiedad.

Tabla 2

Momento de la carrera académica Nucleo Académico Basico.

Momento de Etapa Etapa Etapa
carrera inicial (1 a desarrollo prejubilatoria Totales
académica* 10 aflos de | (11 a 25 afios (>25 afios
antigiiedad) | de antigtiedad) de
antigiiedad)
Hombres 4 2 6
Mujeres 2 3 5
Edad promedio 45 64
Antigiiedad 0 18 35
promedio
Total 0 11




Institucion
obtencién
doctorado
UNISON
Nacional
Extranjero
Total 6
Fuente: Elaboracion propia con CVU MIE (2022)

Nota: Aunque se reconocen tres etapas en el desarrollo de la carrera académica, en
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la MIE solo existen las dos ultimas. En cambio, la primera, Etapa Inicial (0-10 afios de

antigiiedad) no se tiene ninguan profesor, de ahi que no se anoté en la tabla.

Ademas de las diferencias en la etapa de la carrera académica, existen otras
diferencias en la PA, nos referimos a dos de ellas; el género y la formacion escolar.
Respecto al sexo el NAB esta conformado por 6 hombres y 5 mujeres. Respecto a la
formacion se percibe una diferencia importante. Las nuevas generaciones de profesore
cursaron estudios en la propia institucion, incluso algunos de ellos egresados de la MIE.
Esto se debe a la consolidacion del posgrado en el estado y la UNISON misma, que ya
estan en capacidad de formar a nuevos profesores.

Estos nucleos académicos ademas tienen como objetivo formar personal de alta
calidad académica, es decir que, a través del curso escolarizado de la maestria, los
estudiantes puedan concebir, promover y desarrollar innovaciones en la educacion
superior y que sean capaces de realizar investigacion para apoyar el cambio educativo.
Sin embargo, es importante sefialar, que no en todas las generaciones la distribucion de
académicos ha sido igual ni han sido los mismos, ya que, a través de las generaciones,
se han integrado distintos académicos al NAB, y a pesar de que este Ultimo sea el nucleo
gue se dedique especialmente a la docencia, el NAC también forma parte de ella
especialmente en los Ultimos semestres, semestres, en los que los estudiantes se
concentran en lineas de investigacion.

La edad promedio del NAB se encuentra en 54 afios, lo cual refleja una planta
académica mayor y una desviacion estandar de 11, lo cual indica, que el rango de

diferencia de edad entre los académicos oscila entre los 11 afos.



Entre la formacion inicial de los académicos, existe una fuerte inclinacion del NAB
hacia la psicologia y en un panorama mas general, en su mayoria pertenece a las

Ciencias Sociales.
Tabla 3

Distribucién del Nucleo Académico Basico por carrera.

Campo de estudio de origen Numero de académicos
Psicologia 5
Sociologia 2

Ciencias de la Computacién 1
Pedagogia 1
Educacion 1

Ciencias de la Comunicacion 1

Fuente Elaboracion propia con CVU MIE (2022)

Ademas, toda la planta académica, cuenta con doctorado y solo un miembro
posee el maximo nivel de estudios que es la estancia posdoctoral. De igual manera, solo
un miembro no se encuentra acreditado por el SNI.

Aun cuando la informacion de la organizacion del posgrado es imprescindible para
tener un acercamiento a la planta académica, no son suficientes datos para saber como
se desarrolla la FI y como se lleva a cabo este proceso. Por lo cual a través las practicas
y creencias de la planta académica elegida para este estudio, se pretende hacer una
descripcion de como son los procesos formativos de los futuros investigadores. Como
anoto antes, la Fl no es un proceso lineal que siga puntualmente una ruta, claro que el
programa de estudios sefiala que la formacion consta de cuatro semestres y cada uno
de ellos con productos precisos, por ejemplo, en el primero se presenta el protocolo de
investigacion, en el segundo, el marco teérico y metodologia, pero que esa ruta avanza
de manera desigual entre estudiantes y profesores. Ademas de que no se conocen cémo

se relacionan los actores y los elementos, por ejemplo, las relaciones entre profesores y



estudiantes, entre las asignaturas o las relaciones entre los propios académicos
integrantes de la planta de profesores.

Ante esto, se eligieron topicos que permiten describir la FI dentro de la MIE. El
primero es la tutoria, el cual a través de la relacion tutor-alumno y sus caracteristicas, el
perfil estudiantil del tutorado, asi como las diversas estrategias implementadas por los
académicos, permiten conocer solo una parte de la Fl y acercarse a su complejidad.
Desde la docencia y sus practicas docentes, a partir de la planeacion y estrategias
implementadas por los académicos, conocer como la docencia impacta en la Fl y como
es llevada a cabo en dentro de un proceso en el que la ensefianza en investigacion es el
punto clave. El plan de estudios y su actualizacion necesaria para los estudiantes y la
beca como elemento de atencion en el proceso de formacion. De esta manera se
pretende brindar una mirada mas a este tema de estudio, con el fin de abonar
caracteristicas a este proceso que ha puesto sobre la mesa diversas ideas en su

concepcion.

1.4 Objetivos

Objetivo general

Examinar las percepciones de los académicos de la MIE con el fin de entender y
detallar el modo en que se realiza el proceso de formacion de investigadores educativos

a nivel de maestria.
Objetivos especificos

o Detallar como la ensefianza contribuye al desarrollo de habilidades
investigativas, especificando las metodologias, estrategias y practicas
pedagdgicas empleadas en la Formacion Investigativa (FI).

o Caracterizar las responsabilidades y funciones del director en el
proceso formativo, identificando los diferentes estilos de tutoria y evaluando cémo
la relacibn entre tutor y estudiante impacta en el desarrollo de nuevos

investigadores educativos.



o Escrutar y evaluar la estructura curricular, los contenidos, las
metodologias y las evaluaciones, para entender coémo estos elementos
coadyuvan en la construccion del perfil del investigador educativo a nivel de
maestria en la MIE.

Pregunta general

¢De qué manera se estructura y lleva a cabo el proceso de formacion de
investigadores educativos en la MIE, y cuél es la influencia y contribucion de la docencia,

las dindmicas de tutoria y el disefio del plan de estudios en dicho proceso?
Preguntas especificas

¢,De qué manera los académicos de la MIE conceptualizan y valoran el rol de la
docencia en el desarrollo y formacién de nuevos investigadores educativos?

¢ Como evaltuan los académicos de la MIE la importancia y efectividad de las
tutorias en el proceso de formacion y desarrollo de nuevos investigadores educativos en
el ambito de la innovacion educativa?

¢ Como evalluan los académicos de la MIE la importancia y efectividad de las
tutorias en el proceso de formacién y desarrollo de nuevos investigadores educativos en

el ambito de la innovaciéon educativa?



Capitulo 2. La formacion de investigadores educativos: Un

proceso complejo compuesto de distintos eslabones

Segun los objetivos plasmados en el posgrado de la MIE, pretende lograr investigadores
de alta calidad académica, cuyos maestros, sean capaces de lograr mejoras en la
educacion superior a través de sus investigaciones en innovacién educativa, pero ¢,como
se logra esta formacién? Existen diversas ideas que se ponen a debate al momento de
poder explicar la formacion de investigadores, por lo tanto, este capitulo trata de
desarrollar lo que compete a dicho proceso bajo tres ejes de analisis: docencia, tutoria y
plan de estudios. Cada una de estas lineas forma parte de un rompecabezas, cuyas
piezas parecen ser mas complejas y presentan diferencias a pesar de formar parte de
una misma cadena que es la formacion de investigadores educativos, por lo cual se

abordaran a lo largo del presente escrito.

2.1 Un acercamiento a la formacién de investigadores y su
conceptualizacion
Abordar la FlI, requiere conocer las distintas posturas que giran en torno, ya que, a partir
de ellas, es la manera en la que se conceptualizara y se llevaran a cabo los procesos de
formacién de investigadores. En la investigacion educativa este punto ha sido tratado
con cierto detalle. Soriano (1992), sefiala que no existen modelos o esquemas de
investigacion unicos para aquellos que deseen dedicarse o trabajar en la investigacion,
ya que esto conlleva un proceso dialéctico, no lineal que consta de reconstruir del
pensamiento propio una realidad objetiva, dejando de lado una posicion reduccionista de
la investigacion, puesto que para la verdad cientifica no se puede contar con una sola
“receta” o método.

Alfaro (2011) define la FI como un proceso de préacticas y actores diversos, en el
gue los formadores son los mediadores humanos, quienes promueven y facilitan de una
manera sistematizada (no necesariamente escolarizada), el acceso al desarrollo de
habilidades, habitos, actitudes, la internalizacion de valores y conocimientos de la
practica llamada investigacion. Esta no tiene un periodo temporal definido, ya que no es

una formacion a la que hay que acceder antes de realizar investigacion, también se



puede formar investigadores durante la realizacion de la investigacién, de forma continua
segun lo desee la persona, tanto dentro y fuera de un sistema escolar. Ortiz (2010)
coincide en la idea de que formar es un proceso altamente complejo que involucra una
postura critica del profesor por develar la comprension de algo y de manera igualitaria
transmitir ese estado critico al alumno para lograr su aprendizaje.

Con base en lo anterior, no se podria asegurar que exista un solo método para
formar investigadores, puesto que esto se ve sujeto a las disposiciones 0 necesidades
de quienes tengan la tarea de hacerlo. Rivas (2004) afiade que la formacion de
investigadores se condiciona con las tradiciones de la educacion universitaria y el tipo de
politica de ciencia y desarrollo impulsada por el gobierno de una nacién. Afiadiendo aun
mas complejidad al momento de abordar este concepto compuesto, ya que no se puede
definir una sola manera de formar investigadores, sino que ademas este se ve
influenciado por los objetivos y formas de organizarse de las universidades, aunado a
que estas ultimas funcionan con base a las politicas establecidas por parte del gobierno.
Lo cual se traduce a una cadena compuesta de diversos eslabones que van influyendo
de manera continua para poder establecerse finalmente en la formacion de
investigadores. A continuacion, se describen y analizan los principales eslabones del

proceso de formacion de nuevos investigadores.

2.2 Ladocencia como profesién en la Educacion Superior
A partir de la primera mitad del siglo XX el trabajo docente comenzé a considerarse de
caracter profesional porque su ejercicio se asocid a la posesion de una base de
conocimientos (Avalos et al., 2010). Y es en ésta Gltima palabra donde recae la labor de
la profesion docente, que es la transmision de conocimientos a través de la ensefianza
cuyo tema, se profundizara mas adelante. Sin embargo, para Hortal (2000) la docencia
se podria definir como una actividad ocupacional que se consideraria una profesion

debido a que posee diversas caracteristicas:

a) Ofrece un servicio especifico para la sociedad.
b) Se realiza por un conjunto de personas profesionales que se dedican a ella de

manera estable.



c) Los docentes se convierten en profesionales gracias a largos procesos de
capacitacion.

d) Los docentes forman parte de un colectivo que se considera organizado y que
controla su misma profesion.

Ante esto, no podemos reducir la labor de la docencia a solo ensefiar, sino que se
debe entender como un servicio prestado a la sociedad que, a pesar de ser ejercida por
una sola persona al momento de dar clases, forma parte de un colectivo que se rige bajo
criterios acordados en su profesion.

Basurto et al., (2013) coinciden en que la docencia tiene su caracter profesional,
afiadiendo que su objetivo no solo es transmitir conocimientos, sino potenciar las
capacidades intelectuales a quienes les ensefian, logrando aprendizajes significativos,
ademas de que deben fomentar el pensamiento critico y cientifico e intervenir dentro del
aula para fomentar una cultura de convivencia democréatica y de competencia para
continuar aprendiendo a lo largo de la vida de los estudiantes.

En el &mbito universitario la docencia es esta actividad es compleja, ya que afiade
elementos personales, disciplinares y pedagdgicos, la cual se desarrolla en un contexto
de academia, donde interfieren relaciones de poder, generacion de investigacion y
extension universitaria, presiones econémicas, demandas de retorno social, entre otras
(Salazar, 2006).

La docencia no debe ser comprendida Unicamente como la transmision de
conocimiento, sino en el nivel superior debe estar enlazada a investigacion; debe
alimentarse de los conocimientos nuevos generados por la indagacion. Para Barrientos
(2013) la docencia es sinénimo de investigacion, por lo cual, la ensefianza superior vive
del binomio ensefianza e investigacion, donde el profesor debe comprometerse a la
difusion y ser productor de conocimiento.

El docente a nivel universitario se considera un especialista de alto nivel, dedicado
a la ensefianza y que forma parte de una comunidad académica en la cual, se comparte,
reconstruye y sigue pautas, valores y actitudes que van a configurar su forma de ser y
actuar ante el mundo. La caracterizacion del docente excelente o del mejor docente no
se puede afirmar sin antes comprender que cada profesor se construye bajo un contexto

particular, ya que convergen dos factores, los significados en los espacios asociados al



ambito universitario y por otro a la cultura organizacional poseida en cada facultad de
formacion profesional (Salazar, 2006).

La docencia es comprendida entonces como una actividad en la que interviene el
contexto, la comunidad de docentes, las politicas y las caracteristicas propias del
profesor, en donde la ensefianza tiende a ser una de las partes mas importantes, pero

no la Unica, por lo que conviene entonces, conocer a profundidad esta actividad.

2.2.1 Docencia e investigacion ¢actividades ligadas o separadas?

Como se sefala antes, existe un vinculo positivo entre la docencia y la investigacion
puesto que se enriquecen mutuamente. Para Neumann (1992), la practica de las ambas
actividades tiende a fusionarse en un entorno formidable, generando un estado de
excelencia entre ambas actividades. Sus estudios con académicos revelan tres grandes
tipos de nexos:

a) Conexion tangible: la ensefianza y las actividades de investigacion producen
una asociacion sencilla de identificar. EI conocimiento avanza mas rapido que la
impresion y produccion de los libros de textos, por lo tanto, el material de investigaciones
gue se presenta permite una actualizacion del conocimiento avanzado. Ademas, sefala
gue, si los académicos no se encuentran involucrados en la investigacion, se infiere que
no estan a la vanguardia de su disciplina, dejando a los estudiantes en un estado de
desventaja, puesto que solo aquellos que se encuentran en un estado activo de
investigacion son capaces de desarrollar o formar nuevos investigadores.

b) Nexo intangible: Esta relacion alude a lo subjetivo, es decir al enfoque y la
actitud hacia los conocimientos que se deben fomentar en una universidad, poniendo
énfasis, en que solo un investigador activo puede lograr una transmision de conocimiento
exitosa, puesto que esto permite que sean capaces de ensefiar de una manera efectiva,
critica y cuestionadora. La tarea de los académicos es consolidar una ensefianza con
equilibrio, para transmitir las complejidades del conocimiento de una manera 6ptima,
sencilla'y simple.

c) Nexo global: No se debe reducir la relaciébn de docencia-investigacion a nivel

individual, ya que existe un nexo entre el departamento de investigacion y su actividad



docente, por lo tanto, la ensefianza se ve influenciada también por todos los miembros
gue conforman el departamento.

En otro punto, hay quienes difieren de las posturas positivas entre la relacion
docencia-investigacion, Hernandez (2002), sefiala que existen diversas investigaciones
gue han expuesto que la docencia e investigacibn no son actividades que se
complementen de inmediato puesto que la afecta el tiempo de dedicacién y compromiso
gue tengan los académicos para ambas actividades, a las caracteristicas de
personalidad de los profesores y los incentivos para desarrollar las actividades. En el
mismo sentido, Orler (2012), destaca que ambas actividades son incompatibles, puesto
gue docencia requiere de tiempo, disposiciones y habilidades diferentes a las de la
investigacion, produciendo contradicciones entre ambas. Otros autores van mas alla en
sus analisis y aseguran que docencia e investigacion son funciones académicas
independientes, que encarnan en profesores distintos y dificiles de unirlas (Perdomo,
2012).

Se han expuestos diferentes puntos de vista que no dan certeza o una claridad en
coémo es la relacion existente entre la docencia y la investigacién, sin embargo, podemos
esperar que esta relacion cobre mayor relevancia en el nivel de posgrado puesto que los
académicos responsables de la formacién de las nuevas generaciones de practicantes
son quienes al mismo tiempo estan produciendo el conocimiento cientifico. Por supuesto,
gue eso no es garantia para que la relacion sea lo mas fructifera y tampoco ilustra como

se desarrolla, de ahi que cobre mayor importancia su indagacion.

2.2.2 Docencia en la formacion de investigadores educativos: una mirada
compleja
Al momento de definir la actividad docente se suele acotar a la concepcion de una simple
transmision de conocimientos que el maestro realiza a sus alumnos, pero la realidad es
mas compleja, ya que lo que sucede dentro del aula, conlleva que a un dialogo entre
docentes a estudiantes. Desde la perspectiva tedrica la ensefianza no se puede acotar
solamente a lo que sucede en clase o a los aspectos didacticos, sino que incluye el
supuesto de que el profesor al ensefar realiza un proceso de reflexién, analisis e

interpretacion de aspectos intelectuales y afectivos, tanto propios como de sus



estudiantes. Esto, lo convierte en un objeto de estudio complejo, ya que convergen
diversas dimensiones: politica, social, institucional, didactica, interpersonal y personal y
valoral (Cafiedo, 2013).

Al tratar la docencia se debe tomar en cuenta la parte subjetiva de esta actividad,
es decir, todo el proceso que en realidad conlleva el transmitir conocimiento a través de
la ensefianza. La experiencia cotidiana de este espacio académico permite afirmar que
la docencia requiere de imaginacion pedagdgica, en la cual la creatividad e innovacion
del docente afiaden un valor significativo en la educacion (Basurto et al., 2013). Por lo
cual, el espacio académico en el que se desarrolla la ensefianza requiere que los
docentes, busquen la manera de poder cumplir con su objetivo de ensefiar de una
manera efectiva ante las dificultades que se podrian encontrar en el aula, un ejemplo de
esto radica en las diferentes caracteristicas que poseen los alumnos y el lugar en donde
se lleve a cabo este proceso.

Alliaud y Antelo (2009), precisan que para enseflar es importante adecuarse al
contexto y a las caracteristicas particulares de los destinatarios, agregando que
realmente el contexto determina la ensefianza. Y este mismo contexto, puede referirse
tanto al medio socioeconémico (universidad privada o publica), al espacio geogréfico
(barrio, villa 0 zona), pero también puede referirse a las particularidades de la época o
de una poblacion. En otras palabras, la ensefianza se vuelve complicada debido a que
los maestros deben considerar el lugar donde se encuentra la institucion, el nivel
socioeconémico con el que cuentan los estudiantes y la era en la que se esté viviendo
para poder realizar su trabajo. Basurto et al., (2013) coincide con Alliaud y Antelo (2009)
en que los destinatarios y la época en la que se desarrolle la docencia influye en la
manera de ensefiar, sefialando que los docentes se enfrentan a alumnos con
caracteristicas muy distintas a las de generaciones pasadas incluso hasta caracteristicas
inéditas. Por lo cual tienen la tarea, de saber manejar una serie de competencias
actitudinales y cognitivas para responder a los desafios propios de cada nueva
generacion, ya que, de no ser asi, se puede generar una frustracién y un malestar
profesional.

Las notas anteriores confirman que la docencia es una actividad compleja, que no

solo debe adaptarse a las condiciones de trabajo por parte de las instituciones de



educacion superior, sino que debe tomar en cuenta que la ensefianza depende en gran
medida de los bienes tangibles con los que se cuente, es decir, si el salon de clases es
un area adecuada o no, si el docente tiene a su mano dispositivos o equipos que faciliten
la transmision de conocimientos y adecuar su ensefianza a la exigencia que requiera la
poblacion. Pero no solo lo tangible importa, sino también aquello que no se logra apreciar
a simple vista, es decir esa parte subjetiva que envuelve al estudiante.

Los destinatarios, en otras palabras, los alumnos, son pieza clave para el
docente, ya que cada uno aprende de manera diferente y proviene de un contexto
diferente, haciendo la actividad docente aun mas complicada, que solo reducirla a
transmitir conocimiento, puesto que cada alumno, posee valores, creencias, formas de
ser y de vivir distinta y no se puede asumir que todos son iguales, por lo que los docentes

se encuentran ante un reto al momento de ejercer su labor.

2.2.3 Practica docente y sus caracteristicas
La practica docente puede definirse como una praxis social, objetiva e intencional en la
cual intervienen tanto las percepciones y las acciones de quienes son los agentes
implicados en el proceso de la ensefianza y el aprendizaje -maestro y alumno-, pero
también aquellos que respectan a los aspectos politicos-institucionales, administrativos
y normativos que cada institucién decide para determinar la funcion del maestro (Fierro
et al. 2000). Por lo cual, la practica docente, en gran medida si depende del trabajo
interiorizado del profesor, pero gran parte de su quehacer se vera influenciado por las
condiciones que se establezcan en la institucién a la cual pertenezca.

Cafiedo y Figueroa (2013) sefialan que las practicas docentes reflejan un esfuerzo
de los profesores por mejorar y transitar hacia un aprendizaje mas activo de los
estudiantes y una responsabilidad importante del profesor para ser guia. En su
investigacion, los profesores mostraron concepciones acerca de la ensefianza y el
aprendizaje, en las cuales, sigue siendo el responsable de planear la ensefianza y
orientar el aprendizaje. Fregoso (2016) menciona que son los significados de la practica
docente son los que orientan la labor de quienes la ejercen. Esta investigacion de
enfoque descriptivo y cualitativo permitid un acercamiento a los significados desde los

conceptos de profesor, su rol en la escuela y los elementos que interviene en la practica



docente incluyendo la educacion, ensefianza y el aprendizaje. Dicho estudio pudo
teorizar que los maestros construyen significados con base en la experiencia adquirida
en su practica docente, los cuales nacen de sus creencias y saberes determinados sobre,
entre otros, la educacion y la relacién de educacion con sociedad. El mismo autor resalta
gue los profesores y profesoras son seres humanos, incluso al margen de que sean
docentes, y estos construyen determinados significados que pueden llegar a ser
explicaciones de los fendmenos educativos, que si bien, no son teorias estructuradas,
son creencias y saberes sobre su practica y la educacion.

En una investigacién realizada por Diaz (2006) destacd que el docente tiene el
trabajo de llevar a cabo un proceso de reflexion sobre su practica pedagdgica, ya que
como mediador y formador debe mejorarla y fortalecerla, puesto que su responsabilidad
es actualizarse constantemente para elaborar nuevos conocimientos y construir saberes.
Dicho estudio recalca la importancia de la reflexion, el cual permite reconstruirse en tres
direcciones o sentidos: a) Reconstruir situaciones donde se produce la accion, refiere a
lo que conduce a los docentes a redefinir la situacion donde se encuentran
reinterpretando y asignando un nuevo significado a las caracteristicas conocidas; b)
Reconstruccién de si mismos como docentes, lo cual permite tomar conciencia de las
formas en que estructuran su conocimiento, afectos y estrategias de actuacién; y
finalmente, c) la reconstruccion de los supuestos acerca de la practica pedagogica.

Fierro et al., (2000) destaca las dimensiones con las que se puede interpretar la
practica docente:

a) Dimensién personal: Destaca la importancia de que el profesor,
realice un proceso reflexivo sobre su labor, haciendo un analisis de su practica
en tiempo pasado, presente y futuro. Donde ademas el maestro reflexione que
su quehacer se ve influenciado por su trayectoria profesional, su vida cotidiana
y su trabajo en la escuela.

b) Dimension institucional: El trabajo del docente es considerada una
tarea colectivamente construida y regulada por la escuela. La institucion
escolar es el espacio de socializacion profesional, ya que, a traves de ella, el
profesor entra en contacto los discursos propios del oficio, los saberes,

costumbres, tradiciones, conductas, tradiciones y reglas tacitas de la cultura



magisterial. Esta dimension reconoce que las practicas y decisiones se ven
influencias por un sentido de pertenencia a la institucion y a su vez, esta Ultima
le ofrece los materiales, las normativas del puesto de trabajo, y con base a
estas, el maestro toma decisiones de manera individual.

c) Dimension interpersonal: la funcién profesional del maestro se basa
en las relaciones que intervienen en el proceso educativo: alumnos, maestros,
directores, padres. Estas relaciones interpersonales son de caracter complejo
puesto que se construyen sobre diferencias individuales. Por lo cual, el clima
laboral, los espacios y estructuras de participacion interna, los estilos de
comunicacién y los problemas que se suscitan influyen en la practica docente
y en como el docente los maneja.

d) Dimension social: Es el conjunto de decisiones y practicas de los
maestros, ante las diferentes condiciones socioeconémicas y culturales, que
posicionan a sus alumnos en distintas experiencias escolares. En este espacio
entra en juego la igualdad de oportunidades educativas.

e) Dimension didactica: Alude al rol del docente como agente que
orienta, dirige y guia a través de los procesos que conlleva la ensefanza, la
interaccion de los alumnos junto con el saber colectivo culturalmente
organizado, para que finalmente construya su propio conocimiento.

f) Dimensién valoral: Las creencias, ideas, referentes tedricos, valores
personales, actitudes, juicios de valor, orientan su practica docente. Es asi
como el docente, a través de la enseflanza comunica su forma de ver y
entender el mundo, y asumir las relaciones humanas que llevara a cabo.

La practica docente entonces, es influenciada por aspectos personales, aspectos
de la institucién, el ambito laboral entre otros, que determinan el actuar del docente
dentro del aula, por lo que se puede intuir que la practica docente es una construccion
individual realizada por cada académico, pero que al final es constructo de la sinergia de

los diversos elementos que la componen



2.2.4 Planeacion didactica: una etapa de la practica docente
En la practica docente, la planeacion es una etapa que permite al profesor tomar
decisiones para conducir al aprendizaje, involucra un profesor activo, que después de la
etapa de planeacion, resolvera las situaciones que surjan a través de ejecucion o
interaccion (Fierro et al., 2000). Schoenfeld (1998), considera que la planeacion o el
pensamiento didactico del profesor, depende en gran medida de la actualizacién
constante que surge a través de la interaccion con los propios contenidos, asi como con
los alumnos, a través de temas, exposiciones o debates.

La planeacion previa que el docente realiza tiende a ser flexible al momento de su
ejecucion y esto se debe a que la practica docente es entendida como contextos que se
van construyendo y reconstruyendo constantemente, ya que los saberes del profesor son
dinAmicos y estan en constante transformacion (Suarez, 2001). La flexibilidad o la
necesidad de que la planeacion requiera de una modificacién, se da porque el docente
al momento de enfrentarse a los estudiantes dentro del aula, se encuentra con un
contexto y un ambiente que posee caracteristicas propias y diferentes, ya que el salon
de clases a pesar de ser un sitio ubicado en el mismo lugar y dentro de la misma
universidad, es un sitio formado por un grupo de personas con caracteristicas y
necesidades de aprendizaje distintas, por lo que el docente debe tener la capacidad de
reflexionar y replantearse su planeacion inicial (Salinas et al., 2014).

Ascencio (2016) sefiala que la planeacion didactica es el proceso de organizacion
de ideas y actividades que logra el desarrollo del proceso educativo con sentido,
significado y continuidad, y elaborarla requiere de analizar y organizar los objetivos, los
contenidos educativos, intenciones y propésitos educativas que se pretenden conseguir,
estableciendo la secuencia de actividades en tiempo y espacio. Sin embargo, es
importante considerar que el trabajo docente, exige la comunidad de profesores posea
un alto grado de creatividad, puesto que no existen formulas universalmente aplicables
gue garanticen el aprendizaje en su totalidad, mas bien, el docente, debe poseer
conocimiento y un repertorio de recursos amplio para que a través de ellos y una buena
vision, decida la estrategia mas adecuada para cada contexto y cada alumno (Murillo et
al., 2011), de ahi que el maestro debe descubrir cual metodologia es la mas adecuada

para quien esté educando, asi como el sistema de evaluacion que verdaderamente



refleje su desempefio a lo largo de la asignatura y no sélo los conocimientos que escribe

una vez al mes en un examen.

2.2.5 Estrategias docentes: la accidén del docente para la ensefianza y el
aprendizaje
Montes de Oca y Machado (2011) recalcan la importancia de aclarar que si se trabaja
con estrategias docentes y los métodos de ensefianza-aprendizaje es necesario desde
el inicio la precision conceptual, ya que en la literatura existen diversas denominaciones
como: estrategias de ensefianza, estrategias de aprendizaje, estrategias de ensefianza-
aprendizaje, estrategias o0 técnicas didacticas, estrategias docentes, entre otras, las
cuales se utilizan indistintamente, esto debido a la falta de criterios unanimes en su
conceptualizacion desde las ciencias pedagdgicas puesto que no existe una delimitacién
clara de que significa cada una, sus fronteras son difusas y poseen multiples
significaciones.

Entonces, ante la ausencia de una definicién clara y el alcance de cada una de
ellas, si se desea hacer una distincion entre estrategias de ensefianza y estrategias de
aprendizaje se requiere partir de la idea de que forman parte de un mismo proceso, por
lo que el proceso de ensefianza-aprendizaje es sintesis y se ha cometido el error de
separar el uno con el otro. Sin embargo a pesar de formar parte del mismo proceso,
podrian distinguirse si se toma en cuenta que las estrategias de ensefianza las realiza el
profesor centradas en la planificacion, disefio, secuenciacion, elaboracion y realizacion
del contenido, mientras que las de aprendizaje las realiza de igual manera el profesor
pero estas se centran en las acciones de los alumnos que surgen durante el aprendizaje
e influyen en la motivacion, la asimilacién, la interpretacion, la retencién y la transferencia
de la informacién (Colunga y Garcia, 2007).

Montes de Oca y Machado (2011) proponen tres métodos de ensefianza-
aprendizaje que han sido reconocidos por la didactica y que deben estar dentro del

ejercicio docente:

a) El aprendizaje basado en problemas: Se centra en el aprendizaje, la
investigacion y el proceso de reflexion para aterrizar y llegar a la solucion de un

problema previamente planteado. El alumno participa constantemente debido a



que las actividades giran en torno a la discusion y el aprendizaje se da gracias a
la experiencia obtenida de trabajar sobre la solucién de problemas que el docente
disefié en un inicio. Este método genera conocimiento, promueve la creatividad,
la toma de decisiones y el autoaprendizaje y favorece el desarrollo de habilidades
interpersonales y de trabajo en equipo.

b) El aprendizaje basado en proyectos: es un método que permite un
proceso permanente de reflexion, parte de enfrentar a los alumnos a situaciones
reales que los llevan a comprender y aplicar aquello que aprenden como una
herramienta para resolver problemas o proponer mejoras en las comunidades en
donde se desenvuelven. Con la realizacion del proyecto, el alumno debe discutir
ideas, tomar decisiones, evaluar la puesta en practica de la idea del proyecto,
siempre sobre la base de una planificacion de los pasos a seguir. Ademas,
involucra a los estudiantes en la solucibn de problemas y otras tareas
significativas, les permite trabajar de manera autbnoma y favorece un aprendizaje
contextuado y vivencial.

C) Métodos de casos: se inicia con la descripcion de una situacioén cuyo
fin es el pedagdgico. La situacion o el caso, se analiza de manera grupal o
individualmente. Su objetivo es que los estudiantes, estudien la situacién, definan
problemas, contrasten ideas y establezcan condiciones. Dicho caso puede
presentarse de manera escrita, con dibujo o de manera audiovisual. Son
problemas con diferentes soluciones lo cual permite procesos de reflexion.

Diaz y Hernandez (2010) destacan que a la hora de determinar qué tipo de

estrategia es la indicada para utilizarse se debe tener presente lo siguiente:

1. Caracteristicas generales de los estudiantes, es decir su nivel de
desarrollo cognitivo, bagaje de conocimientos previos, factores motivacionales
entre otros.

2. Tener un total dominio del contenido curricular que se ensefiara

3. Establecer la intencion, objetivo o meta que se desee lograr junto
con las actividades pedagdgicas que el estudiante debe realizar para conseguir el

aprendizaje



4. Supervisar contantemente el proceso de ensefianza, asi como
checar el progreso y aprendizaje de los alumnos
5. Determinacion del contexto intersubjetivo creado con los alumnos

hasta el momento, es decir, reiterar el conocimiento que ya ha ido compartido.

Posterior a que el docente considera esos aspectos, determina qué tipo de

estrategia puede emplear, entre ellas Diaz y Hernandez (2010) destacan:

1. Objetivos: Enunciados que establecen condiciones, tipo de actividad
y forma de evaluacion del aprendizaje del alumno. Como estrategias de
ensefianza compartidas con los alumnos, generan expectativas apropiadas.

2. Resumenes: Sintesis y abstraccion de la informacién relevante de
un discurso oral o escrito. Enfatizan conceptos claves, principios y argumento
central.

3. Organizadores previos: Informacion de tipo introductorio Yy
contextual. Tienden un puente cognitivo entre la informacion nueva y previa.

4. llustraciones: Representaciones visuales de objetos o situaciones
sobre una teoria o tema especifico.

5. Organizadores graficos: Representaciones visuales de conceptos,
explicaciones o patrones de informacion.

6. Analogias: Proposiciones que indican que una cosa 0 evento
(concreto y familiar) es semejante a otro (desconocido y abstracto o complejo).

7. Preguntas intercaladas: Preguntas insertadas en la situacion de
ensefianza en un texto. Mantienen la atencién y favorecen la practica, la
retencion y la obtencion de informacion relevante.

8. Senfalizaciones: Sefialamientos que se hacen en un texto o en la
situacion de ensefianza para enfatizar u organizar elementos relevantes del
contenido por aprender.

9. Mapas y redes conceptuales: Representaciones graficas de
esquemas de conocimiento (indican conceptos, proposiciones |y

explicaciones).



10.0Organizadores textuales: Organizaciones teoricas de un discurso

que influye en la compresion y el recuerdo.
2.2.6 Laimportancia del plan de estudio

En la actualidad la MIE ofrece un plan de estudios cuya actualizacién data en el afio
2010, consta de 135 créditos a cubrir a través de las diferentes materias que organizan
el programa ofrecido dentro de la maestria. En el afio 2018, solo se incorpor6 como
actualizacion la recomendacion por parte de los evaluadores del PNPC, la cual consistio
en agregar bibliografia en idioma inglés. Actualmente el programa cuenta con tres ejes

de formacion:

1- Programa de asignaturas: La estructura curricular contiene 135 créditos, ofrecidos
en doce asignaturas, cuatro en el primero y segundo semestres, y dos en el
tercero y cuarto. El programa tiene una duracién de dos afios, se encuentra
conformado por tres areas de formacién: comun, de concentracion y de
investigacion.

A) Area comun: Se ofrece durante los primeros dos semestres y
proporciona conocimientos basicos (conceptuales y metodolégicos). Tiene el
fin de brindar soporte a la reflexién tedrico, metodolégica sobre las ciencias
sociales y la innovacion educativa, cuyo propdsito es apoyar la construccion
de un marco conceptual que permita el desarrollo de los proyectos de
investigacion.

B) Area de concentracion: A partir del tercer y cuarto semestre, se
contemplan tres grupos de concentracién que constituyen el soporte de los
seminarios de tesis y de los trabajos recepcionales que permiten la obtencién
de grado. En cada una de estas areas se afiaden dos materias en cada
semestre que dependen en funcion de las necesidades que van surgiendo en

las diferentes lineas de investigacion que existen en la MIE. Estas lineas son:

o Desarrollo y prospectiva de la educacion superior.
o Comunicacion y procesos educativos en la educacién

superior.



« Desarrollo curricular en educacion superior.

C) Area de investigacion: articula todo el programa por medio de la
materia Seminario de Tesis. Esta area se imparte desde el inicio de la maestria
y tiene como fin dar soporte metodolégico para la elaboracion y desarrollo de
los proyectos de investigacién que culminaran en tesis al finalizar los cuatro

semestres.

2- Programa tutorial: El objetivo de este programa es contribuir a la obtencion del
perfil formativo del estudiante de la maestria y asegurar la exitosa culminacién y
aprobacion de los trabajos de tesis. Las tutorias seran de dos tipos:

a) tutorias académicas: El objetivo general de este tipo de tutorias es
apoyar el trabajo de las asignaturas de metodologia y de seminario de tesis
mediante asesorias individuales a los estudiantes para fortalecer el
desarrollo de sus anteproyectos, de tal modo que al término de cada

semestre se cuente con avances parciales.

b) tutorias de tesis: Este programa estara a cargo de los académicos de la
Unison y de profesores invitados de otras instituciones. Las tutorias de tesis
no solo se realizardn mediante la modalidad tradicional o presencial,
también se emplearan modalidades innovadoras como el modelo de tutoria
virtual, basado en el uso de medios electrénicos. La tutoria virtual permitira
la interaccion y la comunicacion durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje entre profesores distantes y alumnos que asi lo requieran en

funcién de las caracteristicas de su proyecto de tesis.

3- Programa de conferencias: Las actividades se encuentran a cargo de especialistas en

el area de la educacion y apoyaran los cursos de las asignaturas del area de

concentracion con el propésito de retroalimentar los proyectos de los estudiantes. Las
tematicas seran definidas por el Comité Académico y tutores del programa.

El programa curricular posee una estructura flexible, por areas, lo cual permite

gue los estudiantes a partir del tercer semestre puedan seleccionar el area de

concentracion y de investigacion de acuerdo con sus interés y aptitudes (MIE, 2021).



Si bien esa es la estructura curricular que lleva la MIE, conviene entonces
conocer la importancia del disefio curricular dentro de los procesos de formacion de
investigadores, pero para ello es necesario indagar en algunas definiciones de plan
de estudios y su importancia para poder comprender su funcionamiento dentro de la
MIE.

El plan de estudios puede considerarse una sintesis instrumental en la cual se
seleccionan, organizan y ordenan contenidos para fines de ensefianza, tomando en
cuenta todos los aspectos de una profesion que se considera social y culturalmente
valiosos, profesionalmente eficientes. Ademas, es un conjunto de objetivos de
aprendizaje operacionalizados, convenientemente agrupados en unidades
funcionales y estructuradas de tal manera que permita que los estudiantes alcancen
un nivel de dominio, que normen eficientemente las actividades de ensefianza y
aprendizaje que se realizan bajo la direccion de la institucion educativa responsable
y que permita ademas la evaluacion de todo el proceso de ensefianza (Glazman e
Ibarrola,1978:13).

Murillo (2006) sefiala que el curriculum escolar es un proyecto que expresa
una orientacién e intencionalidad del sistema educativa. Es un producto cultural que
se encuentra en constante movimiento ya que se debe adaptar a las exigencias de la
sociedad, del mundo laboral y productivo, asi como las politicas nacionales y de
organismos internacionales. El curriculo debe considerar las condiciones reales en
las que se lleva a cabo dicho proyecto, tomando en cuenta principios y orientaciones
generales, asi como la practica pedagogica.

El curriculo entonces es una propuesta ordenada y organizada de
conocimiento cuyo fin es que los estudiantes logren dominar contenidos y debe
presentar modificaciones y actualizaciones constantes debido a las exigencias de la
sociedad, sin embargo, dentro de las instituciones también surgen otros tipos de
curriculo como el oculto, pensado y vivido.

El curriculo oculto, es aquel que no se encuentra manera explicita o intencional
en la institucion, pero que se lleva a cabo en un contexto escolar (valores, actitudes,
conocimientos, habilidades, supuestos) y este posee también objetivos, metas,

contenidos de aprendizaje, recursos didacticos, evaluaciéon. A pesar de no estar



descrito o mostrado de manera tangible existe y funciona como un curriculo alterno
al presentado por cada institucién (Maceira, 2005).

Follari (1995) sefiala que el curriculo pensado, es aquel concepto que el
docente se forma acerca del plan de estudios, es su manera de interpretarlo. Es la
conciencia formal que el docente tiene de su rol con base a su relacion con el plan,
el lugar especifico de programa y la accion de su practica personal en ese espacio.
En este proceso, el docente suele valorar el curriculo, su vigencia y si debe
actualizarse.

Mientras que el curriculo vivido, sefala el espacio del dia a dia en el que el
docente se sitla, como su nombre lo indica, es aquel que no se incluye en la reflexion
sistematica, si no que se conoce cuando se pone a prueba en la cotidianidad, incluye:
sus nociones sobre el tipo y calidad de los alumnos, sobre el resultado del trabajo a
través de los profesionales que se esta forjando, sus conceptos y preconceptos sobre
la institucion, sus ocasionales autoridades, y también sobre sus colegas que —como
sabemos- no son espontdneamente elegidos. En otras palabras, se advertira que lo
vivido no coincide con lo pensado y s6lo en la medida en que llegue a representarse
en el lenguaje el mundo de lo vivido, éste podra ser incluido en el pensamiento, y
servir4 a posibles modificaciones de la préactica del docente (Follari, 1995).

Por lo tanto, el curriculo comienza siendo una planeacién, es interpretado y
reflexionado por el docente y termina siendo modificado al ponerse a prueba dentro
del aula, ya que solo en la cotidianeidad, el docente, tomara la decisiébn de que
modificaciones hacer y que contenido son necesarios ante las situaciones vividas en
su practica. Ante esto conviene saber de qué manera viven los académicos el plan

de estudio dentro de la formacion de investigadores.

2.3 Latutoria a nivel posgrado en laformacion de investigadores educativos
A partir del afio 2000 en México la tutoria inicia su introduccion formal en la educacion
superior, considerada como una alternativa para hacer frente los problemas estructurales
de las IES. La tutoria para estudiantes busca significar un acompafiamiento considerado

personalizado, puesto que su accion requiere la atencion de un profesor que se



considera capacitado para su estudiante, con el fin de que este ultimo logre desarrollo,
crecimiento y madurez (Romo, 2004).

Molina (2004) aborda la insercion del programa de tutoria en México como una
solucion ante el gran nimero de instituciones en particular publicas, que han padecido la
perdida de recursos humanos y econémicos ante el alto indice de rezago, abandono y
desercién. Ante esta situacion, explica el autor que la tutoria se incorpora en las
universidades como un programa estratégico que centra su atencion en el aprendizaje
autodirigido, la formacion integral y una ensefianza de calidad enfocado a los
estudiantes.

Oleay Salazar (2021), sefialan que, sin importar la disciplina del posgrado, incluso
su orientacion sea profesional, se requiere el acompafiamiento de un tutor, definiéndolo
como un docente académico graduado, con competencias comunicativas que influyen
en la motivacion del estudiante, puesto que trabajan de manera colaborativa, lo apoya
de manera metodolégica y brindando contenidos tedricos, con base al desarrollo del
objeto de estudio del estudiante.

La tutoria se percibe entonces, como un elemento que busca el desarrollo de las
habilidades y competencias requeridas para hacer investigacion, a través de la
ensefianza que brinda la figura de un académico considerado experto en un campo de
estudio, y que posee la responsabilidad de formar y dirigir al estudiante.

La tutoria a nivel posgrado busca ofrecer esa ayuda y apoyos especificos para
cubrir esas necesidades de los estudiantes, para reducir el costo de los errores que se
puedan suscitar en la elaboracién de su trabajo metodolégico, por lo cual a través de una
estrecha supervision el tutor sera la guia del estudiante, para que este termine y presente
sus resultados de investigacién de una manera correcta (Sanchez et. al, 2018).

Lo interesante de la tutoria es cémo los académicos adecuan su ensefianza a los
estudiantes; dependiendo de las limitaciones, capacidades y potencialidades de los
estudiantes, el tutor debe realizar una actividad de acercamiento personalizada para
cada uno de sus alumnos. El tutor se enfrenta a una ardua labor de formacion frente a
su tutorado, ya que en el recae la labor de despertar no solo el pensamiento critico, si no
diversas habilidades que se requieren en el campo de la educaciéon para hacer

investigacion, como saber redactar, buscar bibliografia, poseer comprensién lectora



entre otras, que son indispensables para poder llevar a cabo un trabajo de tesis. Y es
aqui donde se encuentra la importancia de su rol como tutor dentro de la formacién de
investigadores.

La tutoria al ser un proceso de acompafamiento, enseflanza y aprendizaje es
inevitable que surja en el algun tipo de vinculo entre el tutor y el asesorado, ya que al
trabajar en conjunto se establece entre ambos un proceso de interaccién. Molina (2004)
concibe esta interaccion como un proceso educativo referido a la socializacion y donde
se da esta interaccion social, en donde se construyen significados, representaciones y
valores. La construccion del conocimiento implica reconocerlo como un proceso social,
en el cual, interviene la realidad de la persona y su interaccion con ella, la cual
necesariamente esta mediada por la interaccion con los otros.

Gutiérrez (2014) sefala que la relacion entre tutor y estudiante se inicia por
identificar el intenso intercambio de afirmaciones o simples ideas que conlleva el realizar
investigacion, como por ejemplo la pregunta de investigacion, el objetivo, la metodologia,
el procedimiento, todo lo que conlleve el proceso de una tesis. En esta interaccion existe
una intensa actividad intersubjetiva en la cual intervienen significados previos y la
construccion de significados nuevos, producto de la negociacién entre tutor y alumno.

Es importante afadir, que, si bien la relacion de tutoria se desarrolla de manera
asociada a la interlocucion cara a cara entre tutor y tutorado, ésta se mueve de manera
progresiva, es decir, existe también la figura académica del comité tutorial, integrado la
mayoria de las veces por el investigador-tutor y dos investigadores lectores, el cual tiene
como objetivo brindar asesoria y darle seguimiento no solo en el plan de estudios del
estudiante en formacion, sino también en su proyecto de tesis o trabajo terminal. El
comité tutorial, puede formar parte de la tutoria por la via de reuniones particulares
concertadas a peticion del tutor y el tutorado, sin embargo, lo recurrente es que se haga
visible de manera asociada a los coloquios de investigacion (Torres, 2012, UNISON,
2020).

2.3.1 La direccion de tesis: Una de las funciones del tutor
Como se menciond antes, en la formacién de investigadores, existe la figura del director

de tesis, responsable de guiar al estudiante su proceso de realizacion de tesis segun



Pearson (1999), este proceso debe ser visto como una forma de ensefianza, en el cual
surge la transmision de conocimiento del tutor al estudiante, aspecto que no es tarea
sencilla, ya que dentro de la formacidén de investigadores se da lugar a dos tipos de
conocimientos, tanto los codificados como los conocimientos tacitos. Los conocimientos
codificados son ensefiados de una manera intencional y explicitamente, por ejemplo, la
teoria o bien la estructura textual que requiere un proyecto de investigacion, pero no
resulta ser igual en los conocimientos tacitos, ya que estos requieren de mayor reflexion
y hecesitan ponerse en practica para poder ensefiarse, (Fernandez y Wainerman, 2015).

Ante estos problemas, los directores de tesis se enfrentan a la situacion de guiar
a sus asesorados para que estos desarrollen habilidades de competencia cientifica, sino
gue ademas deben fomentar que los estudiantes tengan los conocimientos necesarios
para poder realizar con éxito la culminacién de la tesis, desempefiando un papel
sumamente importante para el alumno, ya que dentro de sus funciones se encuentra el
lograr que aquellos conocimientos tacitos, es decir el proceso de lograr identificar y
consolidar un problema de investigacion pueda ser trabajado y se lleve a cabo con éxito.

A través de un analisis de varios autores, Difabio (2011) hace una clasificacion en
las funciones que un tutor debe desempefiar al momento de realizar su trabajo, aquellas

gue considera generales y las que respectan al proceso de direccién de tesis.
Entre las generales se encuentran:

1. Evaluacion tempranay realista de las necesidades del estudiante: El tutor
realiza un analisis de las habilidades y conocimiento previo que su estudiante

posee para elaborar la tesis.

2. Foco pedagdgico: Alude a la funcion del tutor de ser un mentor y un
maestro, pues debe guiar a su estudiante, pero a la vez transmitir su propio

conocimiento en el estudiante.

3. Clasificacion de expectativas y limites: Refiere a aquello que espero el
tutor de su estudiante, tanto lo que el estudiante espera de su tutor. En esta
funcidn el tutor debe establecer el tipo de dinamica, el nivel de exigencia hacia el

alumno y el cronograma de actividades para el cumplimiento de la tesis.



4. Desafio académico y valoracion: El tutor, evaluara el trabajo de su
estudiante, el cual debe ser critico y riguroso. Debe establecer las condiciones
humanas y materiales para que el estudiante trabaje dentro un clima de
supervision respetuoso, que no intimide y sobre todo con disponibilidad.

5. Gestion del conocimiento: Se espera que el tutor sea habil para saber
fraccionar el material bibliografico a su estudiante.

6. Frecuencia y calidad de las reuniones: Sefala realizarlas con calidad,
realzando la importancia de preparar las asesorias de una manera cuidadosa.

7. Revision del trabajo escrito: Insiste la necesidad de la organizacion para
la entrega de los avances escritos y la revision temprana de ellos.

8. Feedback inmediato y constructivo: El tutor debe realizar una
retroalimentacion que sefale las fortalezas del trabajo y que permita ser de utilidad
para el desarrollo optimo del estudiante.

9. Advertencia de las sefales de peligro: Existe un periodo de tiempo en el
gue el estudiante se estanca y entra en un estado de desmotivacion, el tutor debe
disefiar la manera en la que el estudiante regrese a un estado de trabajo optimo

10. Promocion del acceso a la cultura de la investigacion: El tutor debe
lograr que la insercién al campo de la investigacion sea un ambiente en el que el
estudiante logre sentirse inspirada y acompafiado, no solo por su tutor si no por
otros pares académicos.

11. Aculturacién en una comunidad de préactica: El tutor debe propiciar que
el estudiante logre compartir experiencias con su comunidad cientifica, ya sea a
través de coloquios entre los mismos tesistas o0 con otros miembros del ambito
académico.

Y dentro de las especificas que competen a la direccion de tesis se describen:

a) Elaboracion del proyecto: El acompafiamiento en la elaboracion y la
definicion del objeto de estudio, es una de las funciones mas complicadas del
tutor, requiere de un trabajo exigente de colaboracién constante entre el
estudiante y el tutor.

b) Investigacion y produccion escrita de la tesis: El tutor debe propiciar la

literatura y cuidar la manera en el que el estudiante comprenda la teoria.



c) Instancia de la defensa: Es en esta etapa donde el tutor debe preparar a
su estudiante para poder no solo culminar su tesis, si no defenderla, centrandolo
en la exposicion de los objetivos y preguntas de la investigacion.

Carruyo (2007) sefiala que algunas cualidades y tareas que deben poseer
los tutores y que deben desarrollar en sus asesorados durante la elaboracién de
la tesis son: la actitud, los conocimientos epistemoldgicos, metodoldgicos,
disciplinarios y las habilidades operacionales, operaciones cognitivas, y un
pensamiento holistico-sistémico, complejo; aptitudes y el reconocimiento
consciente del asesor como ser humano, es decir, la capacidad para reconocerse

COrno una persona que tiene aciertos y errores y que realiza investigacion.

2.3.2 Estilos de direccion de tesis
La culminacion de la tesis es clave para el estudiante, ya que sin ella no se pudiera
obtener el titulo del grado cursado. Como se ha mencionado con anterioridad, parte clave
del proceso de la produccién de la tesis es el tutor, el cual debe adoptar una postura
frente a su estudiante para que este logre desarrollar con éxito su trabajo de
investigacion, esta postura pudiera definirse como un estilo de direccion que el director

opta por llevar a cabo con sus estudiantes.

Fernandez (2019) define que existes tres tipos de estilos al momento de

interactuar con el estudiante:

a) Direccion directiva: El tutor entiende su labor como un proceso de
enseflanza, la cual se centra en instruir a través de mostrar o exponer algun
ejemplo, sefialando como se debe de hacer las cosas. Por lo general este estilo,
suele asumir que el estudiante es dependiente y las indicaciones deben ser
precisas para ellos, puesto que no posee el conocimiento necesario para llevar a
cabo el trabajo solo. El tutor puede llegar a escribir con el estudiante en forma de
guia y mantiene un trabajo estrecho.

b) Direccion orientadora: Es aquella en la que el tutor solo guia al
estudiante, proporcionado bibliografia a manera de sugerencia. Responde al tipo

de estudiante que se poseay se adecua. Suelen omitir los comentarios negativos,



por lo contrario, buscan realzar lo positivo sefialando las areas que se deben
mejorar.

C) Direccion acomparfiante: Considera al estudiante como autébnomo, y
el tutor solo se hace presente cuando el estudiante lo requiere. Suele acompariar

y dejar al estudiante como protagonista de su propio trabajo.

2.3.3 ¢Es el tutor el formador de investigadores?
Dentro del posgrado de la MIE se ofrece el programa de tutorias, cuyo objetivo es

contribuir al perfil formativo del estudiante y que este culmine de manera exitosa la
aprobacion de los trabajos de tesis. Dentro de este proceso, se ofrecen dos tipos de
asesorias, como se han descrito anteriormente las tutorias académicas y tutorias de
tesis, las cuales se explican a mayor detalle en este apartado.

Las tutorias académicas apoyan el trabajo de las asignaturas de metodologia y de
seminario de tesis a través de asesorias individuales que desarrollen sus anteproyectos.
Desde un inicio, los estudiantes forman parte de este programa tutorial, asignandoseles
un tutor con base al anteproyecto que presentan para ingresar al programa, estos ultimos
se ubican en algunas lineas de investigacion que se desarrollan en la institucion.

Estas tutorias se llevan a cabo de acuerdo con las necesidades y demandas de
cada estudiante; tutor y estudiante acuerdan una propuesta de asesorias en el que se
estipula dia, hora de asesoria y fechas de entrega de avances. Un requisito que se
encuentra presente en el programa de tutorias es que el alumno entregue un avance
escrito en cada sesion con correcciones. Para el segundo afo el programa de tutoria
cambia y se constituye por seminarios de tesis, las actividades se adecuan a los
programas de materia de cada uno de estos y se establecen objetivos y actividades a
desarrollar en cada semestre, en conexion a los proyectos de investigacion.

La tutoria de tesis esta a cargo de los académicos de la UNISON y en ocasiones
de profesores invitados de otras instituciones. Estas se realizan mediante la modalidad
tradicional presencial o de manera virtual. El objetivo de este tipo de asesorias es
proporcionar orientacion, guia, y apoyo a los estudiantes para la elaboracién de sus
trabajos de tesis, se incorporan a los estudiantes a uno de los programas de
investigacion-innovacion existentes en la maestria, para fomentar el desarrollo de las

habilidades correspondientes al trabajo en grupos de produccién académica. La tutoria



de tesis inicia desde que al alumno se le asigna un tutor y termina cuando el estudiante,
haya obtenido el grado, siempre y cuando no exceda los limites de tiempo establecidos
segun la normativa del posgrado.

Cada tutor debera entregar un plan de trabajo a coordinacion por alumno
asesorado, el cual debe contener: objetivo, actividades, procedimientos, medios y
recursos, cronograma de avances e informes parciales, todo ello en funcion del proyecto
de trabajo de tesis del alumno. Los planes de trabajo de los tutores son un marco de
referencia para que la coordinacion académica del programa de Maestria realice la
evaluacion y el seguimiento de las actividades tutor-tutorado. Dicha evaluacion se
realizara al término de cada semestre de acuerdo con los siguientes criterios generales:

» Grado de avance del proyecto, de acuerdo con el cronograma.
* Productos verificables.

* Informe de autoevaluacion del estudiante.

* Informe y valoracion del tutor.

» Aportaciones del proyecto a otros proyectos de investigacion-innovacion, en el
marco de determinada linea del Programa de Maestria.

Sin duda el tutor por sus funciones representa y determina una pieza importante
dentro de la Fl, sin embargo, se presento a lo largo del capitulo también la relevancia de
la docencia, cuya parte es crucial en el proceso, ya que gran parte del trabajo de los
académicos es brindar a los estudiantes el conocimiento necesario para que estos se
puedan formar.

La docencia y su practica se percibe como compleja debido a las caracteristicas
personales, disciplinares e institucionales en las que el académico se encuentra, por lo
cual la importancia de conocerla a fondo. Mientras que la tutoria por su funcién, cercania
y caracteristicas se percibe como un elemento clave para el estudiante en formacion,

siendo ambas actividades, cruciales para poder explicar el proceso de FI.



Capitulo 3. Lineamientos metodoldgicos
A continuacion, se presenta la metodologia cualitativa elegida para el actual estudio y el
porqué de su seleccidon. De igual manera, se describe la técnica y el proceso de
recopilacion de informacion, asi como el procesamiento de esta a través de la utilizacion

de software.

3.1 - El paradigma constructivista, el enfoque cualitativo y el método de
estudio de caso
La orientacion tedrica de este trabajo es bajo la premisa del constructivismo, ya que
realza la subjetividad de los procesos humanos. Considera que el conocimiento es
construido y no adquirido por los sujetos o los actores. Destaca que cada persona,
percibe la realidad de una manera organizada, otorgandole sentido en forma de
constructos, a través de un proceso subjetivo llevado a cabo por su sistema nervioso
central. Entonces, si cada humano realiza de manera individual estas percepciones, se
asume que existen multiples realidades construidas individualmente y no gobernadas por
leyes naturales, en donde las capacidades fisicas del estado emocional y las condiciones
sociales y culturales desempefian un rol importante al configurar estas construcciones
individuales (Gayou, 2003; Ortiz 2015). Pero conviene anotar que, aunque el individuo
es quien construye esa realidad, lo hace mediante referentes colectivos, de ahi que las
realidades sociales sean construcciones colectivas.

Se espera, que, si cada académico realiza de manera individual sus percepciones
acerca de la formacién de nuevos investigadores educativos, existen diversas
construcciones e imagenes de este proceso, las cuales son cimentadas por los estados
emocionales, las condiciones sociales y culturales. Es conveniente saber que, aunque
las percepciones tienen una alta dosis individual, se trata de construcciones sociales y
colectivas, de ahi que el grupo bajo estudio pueda ser considerado como tal. Ante esta
premisa y guia, se pretende conocer e indagar por medio de una entrevista
semiestructurada como los académicos de la MIE perciben el proceso de la formacion
de investigadores bajo tres tépicos: docencia, tutoria y plan de estudio. Los cuales son
los pilares que sostienen el programa de la maestria elegido para este estudio y que

forman parte durante dos afios en la formacion de cada estudiante.



El constructivismo permite una reconstruccion del mundo de la docencia, tutoria y
un acercamiento al plan de estudio por medio de las imagenes construidas por los
académicos de la MIE y a través de las descripciones de estas construcciones obtenida
por medio de la implementacion de un instrumento se buscara lograr una comprension y
descripcion del caso estudiado para obtener imdgenes colectivas y sociales.

Investigar un extracto de la realidad social, requiere no solo de un cuestionamiento
planteado por el investigador, sino que requiere de un método que permita que dicho
estudio sea factible, confiable, fundamentado y veraz. Se eligid la metodologia
cualitativa, ya que es el punto de partida que permite reconocer el caracter reflexivo de
la investigacion social. En la cual, el investigador forma parte del mundo social que desee
estudiar y requiere de asumir un caracter de reflexion constante del hecho social. El
meétodo cualitativo parte de un acontecimiento real y a partir de ahi se construye un
concepto (Aravena et al. 2006).

La eleccion de este método cualitativo se da por su caracteristica interpretativa la
cual se basa en la experiencia de las personas, sefialando que se caracteriza por la
inmersion de la vida cotidiana de las personas, descubrir sus perspectivas y el proceso
interactivo entre el investigador y los participantes (Marshall y Rossman 1999). Ademas
de que permite que el estudio pueda guiarse y no perder rumbo en el transcurso de la
investigacion, marcando las pautas y pasos a seguir del método cientifico. Si no se
conocen los diferentes métodos existentes para la obtencion de conocimiento se podria
cometer el error de no lograr comprender la FI de la manera adecuada y correcta, por
ello la necesidad y la importancia de estudiar los objetos de estudios con base a un
meétodo adecuado, que permita no solo comprender las dimensiones como la docencia,
tutoria y plan de estudios de la FI, sino ademas facilitar la interpretacion de los resultados
obtenidos a través de los instrumentos o técnicas que permitan la obtencién de
conclusiones, sin olvidar que la teoria, desencadena un papel fundamental a la hora de
triangular e interpretar lo recopilado.

El tipo de estudio que se llevo a cabo es el de caso, ya que permite estudiar ya
sea un programa, un acontecimiento, alguna actividad o bien, un conjunto de individuos
previamente definidos en tiempo y lugar. Hay que sefialar que los casos no son elegidos

porgue posean representatividad, este puede ser seleccionado por singularidad o con el



fin de ilustrar un tema. Este tipo de estudio logra la obtencion de un caso de manera
detallada, analisis de topicos y las interpretaciones o afirmaciones del investigador
(Stake, 19995, McMillan y Schumacher 2005). Por lo tanto, la MIE se convirti6 en el
estudio de caso elegido en el presente estudio, debido a la singularidad del posgrado y
las caracteristicas de los académicos puesto que a través de su experiencia permiten

reconstruir un fendmeno social como lo es la FI.

3.2 Entrevista semiestructurada
Como técnica de recogida de informacién se utilizé de la entrevista semiestructurada.
Esta es utilizada cuando el investigador conoce algo sobre el area de interés, pero no lo
suficiente para responder cuestionamiento que se haya formulado (Mayan, 2001). Esta
técnica recolecta datos a través de preguntas abiertas, requiriendo una muestra
relativamente grande de participantes (Lazaro, 2021). No se puede reducir a un conjunto
simple y prescriptivo de principios, ya que esta metodologia es fundada en una posicion
filos6fica es decir interpretativa, se basa en generar datos flexibles y sensibles del
contexto social y se sostiene por métodos de analisis que permite comprender la
complejidad del detalle y el contexto (Mason, 1996).

Para esta investigacion se llevd a cabo la aplicacion de una entrevista
semiestructurada a 12 académicos, que formaron y forman parte del NAB y el NAC. El
instrumento consté de tres secciones: docencia, tutoria y plan de estudios. Diez de estas
entrevistas se llevaron a cabo de forma presencial, una de forma virtual y otra fue
obtenida de manera escrita. El instrumento fue validado y revisado por tres académicos
reconocidos por parte del SNI.

Kvale (1920) aborda que existen etapas en la investigacion en los que pueden
existir problemas éticos por lo cual considera importante tomar en cuenta lo siguiente:

. Organizacion temética. Considerar el valor cientifico del
conocimiento y la mejora de la situacion humana investigada.

. Disefo. Incluir el consentimiento informado de los sujetos para
participar en el estudio, asegurar la confidencialidad y considerar las posibles
consecuencias del estudio para los sujetos.

. Situacion de entrevista: Es necesario tomar en consideracion las

consecuencias de la interaccién de entrevista.



. Transcripcién. Se debe proteger la confidencialidad de los
entrevistados, ademas el texto transcrito debe ser fiel a las declaraciones orales
del entrevistado.

. Andlisis. Los problemas éticos en el andlisis incluyen el problema de
la profundidad con que se puede analizar las entrevistas y de si los sujetos deben
tener voz en el modo en que se interpreten sus declaraciones.

. Verificacion. Es responsabilidad ética del investigador informar del
conocimiento lo mas seguro y verificado posible.

. Informe. Se plantea de nuevo aqui la cuestion de la confidencialidad
al informar de entrevistas privadas en publico y de las consecuencias del informe
publicado para los entrevistados y para los grupos a los que pertenecen.

Es importante sefialar que se tomaran en cuenta todos los aspectos
mencionados con anterioridad para mantener la ética en el presente estudio, de igual
manera se hizo uso del consentimiento informado (Anexo 1), el cual implica explicar
a los sujetos de la investigacion el proposito general de ésta y las caracteristicas
principales del disefio, asi como de los riesgos y beneficios posibles de la
participacion en el proyecto (Kvale, 1920). La participacion de los sujetos de estudio
fue completamente voluntaria y se present6 una carta de consentimiento informado
para su colaboracion con el proyecto y la interpretacién de su informacion a través de
la guia de tépicos. Se cuid6 la confidencialidad de los testimonios, asi como la
elaboracién de una nomenclatura para los testimonios recopilados. Se estableci6 y
dijo a cada uno de los entrevistados que la informacion es estrictamente de uso
académico y su participacion fue completamente voluntaria. No se presentd ningun
problema o situacion conflictiva con ningun sujeto de estudio, esto debido al
adecuado acercamiento y abordamiento de la entrevista.

Se elaboré un guion de entrevista que constd de tres secciones (Anexo 2): a)
docencia, se cuestiona sobre la practica docente, estrategias de ensefianza, proceso de
evaluacion, cambios en la practica docente y planeacién didactica; b) Tutoria, importancia
de la tutoria, funciones y estilos del director de tesis, cambios en los perfiles del
estudiante y aspectos para una satisfactoria relacion tutorial entre asesor-alumno; c) Plan

de estudio, creencias, organizacion y cambios en el plan de estudios.



Este guion de entrevista previamente elaborado y verificado por tres académicos
del SNI, cumplié de manera correcta su objetivo y permitié la flexibilidad en las preguntas

para conocer mas a fondo los detalles compartidos por los académicos.

3.3 Seleccion de la muestra y caracteristicas de los participantes
Para la recopilacion de informacion se eligieron a 12 académicos, de los cuales diez de
ellos forman parte del actual NAB, uno pertenece al NAC con participacion en el
programa de docencia y uno de ellos a pesar de no estar vigente en el NAB fue profesor

de mas de cinco generaciones de la MIE y se considera de los fundadores del posgrado.
Tabla 4

Caracteristicas generales de los sujetos de estudio de la MIE que participaron en
el presente estudio.

Participantes | Mujer | Hombre | Totales
Rango de edad
30-50 afnos 3 3 6
50-70 afos 3 3 6
Total 6 6 12
Institucion de obtencidn de doctorado
Estatal 1 2 3
Nacional 4 4 8
Internacional 1 0 1
Total 6 6 12
Area de conocimiento
Psicologia 3 2 5
Cs. De la 0 1 1
comunicacion
Sociologia 1 1 2
Pedagogia 1 0 1
Educacion 0 1 1
Ciencias de la 0 1 1
Computacion
Ingenieria 1 0 1
Sistemas
Computacionales
Total 6 6 12
PRODEP 3 3 6
SNI 4 6 10

Fuente: Elaboracion propia con los datos proporcionados por los informantes.



Se seleccionaron académicos con diversidad en areas disciplinares, edad, y
antigiiedad en las instituciones. Todos han participado en el programa de docencia,
tutoria y en la imparticion del plan de estudio, ademas la mayoria posee reconocimiento
por parte del SNI y solo la mitad se encuentra en él PRODEP. Se les considera
académicos expertos en la formacion de investigadores educativos, motivo por el cual se
seleccionaron para este estudio. Algunos de ellos, han tenido formacion endogamica,
tras haber cursado la licenciatura, maestria y doctorado en la UNISON. Otra parte de
académicos realiz6 sus estudios de posgrado en otras instituciones tales como el Colegio
de Sonora, Tecnoldgico de Monterrey e instituciones fuera del estado de Sonora. La
antigliedad dentro de la institucion de los sujetos de estudio es variada, puesto que hay
guienes tienen mas de 20 afios en la institucion y otros quienes poseen menos de 20

anos.

3.4 Levantamiento y procesamiento de la informacion
Durante las primeras semanas de septiembre de 2022, se contacto a los académicos via

correo electrénico y whatsapp para invitarlos a participar en el estudio y pactar las fechas
de entrevistas. El levantamiento de informacién se llevé a cabo entre septiembre y
noviembre del afio 2022. Cada entrevista qued6 almacenada a través de una grabacién
de audio, que permitiera consultarse después de cada entrevista para poder extraer de
ellas la informacién recopilada y llevar a cabo el proceso de transcripcidon. Se realizaron
10 entrevistas de forma presencial, una virtual via teams y otra por escrito para un total
de 12. Las entrevistas presenciales duraron de entre 40 minutos hasta dos horas la mas
extensa, la entrevista virtual tuvo una duracién de dos horas y la escrita una extension
de siete paginas. Por lo cual el proceso de las 11 primera entrevista fue tardado por la
duracion, complicado y meticuloso por la puntuacion, puesto que la transcripcion debe
ser justa e igual a lo dicho por los sujetos de estudio.

Posteriormente se analizo cada una de estas transcripciones a través del software
MAXQDA, el cual permite vaciar el contenido de cada entrevista por medio de archivos
y realizar su analisis a través de cddigos y subcodigos (mas adelante descritos), que
permiten lograr el andlisis de la informacion de cada uno de los sujetos para después

llevar a cabo el procedimiento de interpretacion de datos.



Como se menciono con anterioridad se utilizaron ciclos de codificacion para poder
determinar las categorias correctas para ordenar y sistematizar la informacion. Gibss
(1920) sefiala que existen diferentes tipos de codificacion para poder interpretar las
transcripciones, por lo que se utilizé la codificacion guiada por conceptos, la cual consiste
en utilizar categorias o conceptos que pueden provenir de las investigaciones publicadas,
de estudios anteriores o de temas presentes en el inventario de entrevista, sin embargo,
esto requiere de varias correcciones durante el analisis en medida que se detectan
nuevas ideas y maneras de categorizar.

Con base a las dimensiones de la entrevista se tomaron en cuenta como guia
inicial tres: docencia, tutoria, plan de estudio. Estas categorias fueron seleccionadas a
través del marco tedrico y con base a este se determiné las preguntas de la entrevista
semiestructurada, asi como las subcategorias que hicieron del instrumento adecuado
para conocer a profundidad la FI.

Se realizé un primer ciclo de codificacién, pero se observé que era una gran
cantidad de subcategorias, por lo que fue necesario realizar un segundo ciclo de
codificacion para poder sistematizar la informacién, ya que se reconocié que existian
subcategorias que podian englobar en su totalidad diferentes testimonios que abordan
un mismo toépico. Al procesar la informacién, aun quedaban subcategorias que podian
reducirse, ya que seguia siendo una lista muy extensa, y dificil de interpretar por lo que
se decidi6 volver a realizar un tercer ciclo, que permitiera sistematizar la informacion ya
qgue por cuestiones de tiempo la reduccién y la eliminacién de tépicos era necesaria.
Finalmente se realizé un tercer ciclo, el cual fue base y definitivo para poder realizar la
interpretacion de los testimonios recopilados de las transcripciones y se afiadié una

categoria mas la Fl.



Tabla b

Resultado del tercer ciclo de codificacion.

Categoria 1. Tutoria

Creencias de los académicos sobre la
tutoria
Caracteristicas de la tutoria
Estilos de tutoria
Aspectos para una buena relacion de
tutoria entre tutor y estudiante

Funciones de la tutoria

Categoria 2. Practica docente

Planeacién y sus caracteristicas en la Fl
Estrategias de ensefianza

Evaluacién del curso

Categoria 3. Plan de estudios

Creencias sobre el PI
Criticas al PI

Mejoras al PI

Categoria 4. Formacion de

Investigadores

Creencias sobre el proceso para formar
investigador
La expectativa del estudiante en la FI

La beca como aliciente en la FlI

Fuente: Elaboracion propia con los datos procesados de las entrevistas.

Entre las dificultades que se presentaron en el proceso de informacion, es que las
entrevistas fueron tan extensas que permitian afiadir mas categorias y subcategorias,
sin embargo, por cuestiones de tiempo y las fechas de entrega emitidas por parte de
CONACYT, lareduccion del andlisis y las categorias fue elemento clave y necesario para

el trabajo y su culminacion. Pero finalmente, con base a este ultimo ciclo, se continu6



con el proceso de interpretacion de los datos y presentar los testimonios adecuados para
poder explicar las creencias que poseen los académicos en la Fl, los cuales se presentan

en el siguiente capitulo.



Capitulo 4. La formacién de investigadores educativos: Tutoria,

docenciay plan de estudio como rutas de una posible formacion

La FI a nivel maestria es un proceso heterogéneo compuesto y definido por sus actores
-académicos y estudiantes- en un contexto institucional. En la MIE, este proceso se
puede describir por medio de tres elementos: tutoria, docencia y el plan de estudios. Los
académicos de la MIE han expresado que la formacion que reciben los estudiantes es
basica para hacer investigacion y no podria afirmarse que sea suficiente para formar
investigadores independientes, pero que se hace un enorme esfuerzo y se sientan bases
muy solidas para la investigacion. Ante esto conviene preguntarse ¢,como es la formacion
de investigadores a nivel maestria?, ¢qué se logra en los estudiantes en formacion?

Estos cuestionamientos son clave para el presente capitulo.

4.1 La tutoria como el elemento central en la formacién de nuevos
investigadores educativos
Como se sefala antes, en la UNISON la tutoria en el posgrado ocupa un papel importante
puesto que, ademas de ser un derecho para los estudiantes, es un proceso de apoyo
académico para que los alumnos cumplan con los objetivos marcados en los programas.
La tutoria esta dirigida por un profesor cuyas funciones son el apoyo en temas
metodoldgicos y tedricos, asi como en orientacion escolar en general. El tutor puede
convertirse en director de tesis, esto mismo suele ocurrir en la MIE, y aqui las funciones
se concentran en el apoyo para la realizacion de investigacion tendiente a la elaboracion
de la tesis.

Pero la tutoria no es solo reconocida por los reglamentos institucionales, sino que
la literatura especializada también la considera una pieza clave en la Fl, ya que esta
actividad de indole pedagdgica orienta y apoya a los alumnos en su trayecto de
formacion, y su importancia se fundamenta en guiar a los alumnos a partir de la deteccion
de sus dificultades y necesidades académicas, buscando que el alumno supere sus
rendimientos académicos, resuelva problemas escolares y fortalezca sus habitos de
estudio y reflexion (Calvo, Padilla y Perea, 2004). Otros autores la consideran
significativa para realizar investigacion y que es necesario el acompafamiento de un

académico con competencias comunicativas, ya que sera €l quien debera ensefar al



alumno metodologias y contenidos tedricos, necesarios para llevar a cabo una
investigacion (Olea y Salazar, 2021). La tutoria va mas all4 de solo brindar recursos
metodolégicos y contenidos tedricos al asesorado, conlleva también la transmision de
valores y actitudes, por lo que el tutor no solo se considera una figura experta en su
campo de trabajo, sino que ademas transmite conductas, nociones, conocimientos y
procedimientos para que el estudiante adquiera una formacion profesional considerada
de alto nivel (Sanchez et. al, 2018). Estas mismas ideas figuran con mucha claridad entre
la planta académica de la MIE, en buena medida porque estos académicos son
conocedores y practicantes de las recomendaciones de los expertos.

Evidentemente el tutor es una guia no sélo académica y universitaria, sino

también es una guia fundamental para la formacién de investigadores. Por

ello la relacion tutor/tutorado es primordial para adquirir la experiencia y el

conocimiento, asi como las competencias requeridas en el campo de la

investigacion (MC14-10).

Este acompafiamiento se vuelve un factor clave y esencial para el estudiante,
puesto que sin el del tutor, el estudiante no sabria como formular y desarrollar su proyecto
de investigacion. Para los entrevistados, al momento de su ingreso a la MIE los
estudiantes no son aptos para iniciar por si mismos el proceso de investigacion, por lo
gue es necesario un guia que los acompafie en la construccion de su proyecto de
investigacion.

La tutoria para mi es ensefiar al estudiante desde plasmar la idea de
investigacion o el resumen de investigacion, hasta la tesis, no sé cuantas
veces tachada y corregida para que llegue a ser una tesis. Entonces eso
es nuestra tarea: que les quede claro qué es lo que quieren investigar, con
quién y como, hasta la udltima version de su tesis. Es un trabajo muy
estrecho entre el profesor y el estudiante (MP39-3).

El tutor desempefia entonces un rol fundamental en el transitar del estudiante y
gue, gracias a su experiencia en la investigacion, puede ensefiarle al estudiante qué
rumbo tomar. Existen atributos de indole formativo que los tutores poseen y que tienen
gue ver con su preparacion académica, los cuales se consideran indispensables para

llevar a cabo esta labor, pues se considera que deben tener experiencia y dominio de



conocimientos sobre su campo de estudio y poseer una trayectoria que resalte su amplia
experiencia en la docencia, investigacion y la practica profesional. (Maloney, 2001,
Youngy Wright, 2001).

(...) lo primero que tiene que generarse en el alumno es confianza, y esa

confianza viene de tener crédito académico. Si el alumno no ve en ti un

lider original o legitimo y en cambio ve truculencias, cosas raras, va a decir:

este sujeto no es confiable (MP39-11).

Junto a la importancia que concede la literatura y que respalda la planta
académica, existe otra poderosa razén para que la tutoria y muy en particular la direccion
de tesis tenga una importancia mayor. Desde 2007 la MIE es reconocida entre los
programas de calidad por el PNPC. Este programa concede un papel significativo al
acompafamiento de los estudiantes en su formacién; el llamado Nucleo Académico
Bésico el cual debe dirigir la tesis como criterio para continuar en el PNPC.

Ademas de estar establecida en el reglamento de posgrado de la UNISON y en el
PNPC, la tutoria figura como una estrategia que promueve las habilidades de los
estudiantes en educacion superior y puede involucrar aspectos como colocacién laboral,
instruccion en los proyectos de investigacion e incluso hasta apoyo emocional (Grant—
Vallone y Ensher, 2000).

La funcion del tutor es brindar a los estudiantes una induccion a las
herramientas conceptuales y tedricas, a los dispositivos metodoldgicos; si
los estudiantes no tuvieran un tutor, se pierden en ese mar conceptual y
metodoldgico. Entonces la labor del tutor es ir restringiendo, ir delimitando,
ir orientando la labor de los estudiantes (...) (ME11-1).

Difabio (2011), sefiala que entre las funciones del tutor se encuentran las
especificas que competen en la direccion de tesis, desde la elaboracién del proyecto,
investigacion y produccion escrita de la tesis y hasta la instancia de la defensa de la
maestria. Por lo cual, el tutor es el responsable entonces, de lograr que el estudiante
termine satisfactoriamente su tesis y que incluso, los académicos de la MIE reconocen y
saben que entre sus funciones principales la direccion de tesis es primordial.

El director de tesis es la guia en todo el proceso de construccion y/o

generacion de conocimiento, desde su concepcion, primeros



planteamientos, formulacién del problema, definicibn tedrica y
metodoldgica del trabajo de investigacion, asi como en el proceso de
levantamiento, procesamiento y analisis de los datos y la presentacion del
informe (MC14-10).

La figura del tutor dentro del posgrado es fundamental dentro de los procesos de
formacion de investigadores, si bien, en este apartado se ha abordado su importancia y
se reconoce no solo en la literatura sino también en los testimonios la necesidad de un
guia en la investigacion, convendria conocer la otra parte de la tutoria: el asesorado. La
importancia de un académico preparado es un tema importante en la tutoria, ya que este

determina si el estudiante confia o no en la tutela del académico.

4.1.2 Estrategias “informales” para fomentar la investigacion en la tutoria

Se ha mencionado que la tutoria son acciones esenciales para formarlo en la
investigacion, pero también, los académicos de la MIE visualizan que existen otras
estrategias de formacion que se podrian considerar no principales y mas bien
complementarias, pero importantes en la formacion del estudiante.

Existen algunas otras actividades que de manera conjunta se realizan
(tutor-tutorado) para la difusibn del conocimiento generado; como la
participacion en eventos académicos, congresos, foros, talleres, entre
otros. De la misma manera, existen otros mecanismos de difusion de la
ciencia como la publicacion de textos: articulos de revista, capitulos de
libros, ponencias, etc. Estas dltimas actividades descritas, ademas de ser
complementarias son necesarias para la formacion de investigadores.
(MC14-10).

Sin embargo, Pérez et al. (2019), aborda que existe una discusién en torno a estas
actividades y que el grueso de la discusién de la Fl se enfoca solamente en las practicas
formales de los programas educativos y el desarrollo de la tesis, pero que se ha
explorado poco como las actividades de difusion contribuyen en este proceso. Este autor
recomienda ademas que se debe visualizar la FI como un proceso que incluye aspectos
formales e informales y se debe fortalecer la discusion en torno a los congresos como

espacios para la formacion para la investigacién educativa.



La movilidad estudiantil, ha sido otro de los elementos promovidos por los
académicos con el fin de que los estudiantes reciban una vision exdgena y no solo
endogena. Bustos y Vegas (2017) abordan que los programas tradicionales de movilidad
estudiantil en las IES tienen el objetivo de que el estudiante curse asignaturas que le
seran reconocidas al reincorporarse a su institucion de origen, realice una estancia de
investigacion como parte de su proyecto de tesis o para incorporarse a un grupo de
investigacion; o bien, que realice una practica profesional, ya sea en la institucion de
destino o en alguna organizacion vinculada a esta. Sefialan que, si bien benefician al
estudiante al ponerlo en contacto con conocimientos, perspectivas tedricas vy
metodologias distintas, no son suficientes en si mismas, ya que no implican un
involucramiento con las necesidades de las comunidades en las que se insertan ni una
reflexion profunda de la experiencia vivida.

(...) yo trato de enviar a mis estudiantes a otras partes del mundo, entonces
van con profesores que tienen experiencia mucho mas amplia y profunda
qgue la mia, para complementar sus trabajos, pero también para tener una
vision no endogamica; promuevo que tengan visiones exogenas, distintas,
que vean puntos de vistas distintos (ME11-1).

La insercion del estudiante a un grupo de investigacion ha sido otra de las
estrategias planteadas para la Fl, la cual se puede denominar semilleros de
investigacion. Esta estrategia académica pretende abordar el conocimiento, dejando de
lado escuelas tradicionales y dando paso a la enseflanza activa y constructiva. Son un
espacio que permite a sus integrantes, estudiantes y docentes, una participacion real,
controlada, guiada (Villalba y Gonzalez, 2017).

Para poder formar a los investigadores, a los maestros en innovacion
educativa se requiere tener un grupo de investigacion; si tu no tienes un
grupo de investigacién, si ti eres solo y tu alma, eso no beneficia a tu
alumno: el alumno tiene que incorporarse a un grupo de investigacion y
tiene que haber reuniones con ese grupo de investigacion porque asi es
como el alumno va a adquirir confianza, solidaridad y participacion al estar
en un grupo. (MP39-11).



Villalba y Gonzéles (2017) destacan la utilidad de los semilleros ya que facilitan el
trabajo independiente, en equipo y dirigido; crean nuevas estrategias de investigacion,
afianzan las herramientas metodoldgicas, experimentan procesos investigativos y de
aprendizaje, enriquecen el proceso docencia e investigacion, socializan los productos de
investigacion, fortalecen los espacios académicos y fomentan la formacion de futuros

investigadores.

4.1.3 El perfil estudiantil y su importancia en la Fl
Las caracteristicas de los estudiantes mismos impactan en el proceso de Fl, por
lo que es imprescindible un ejercicio de reconocimiento de esas caracteristicas para
ajustarlas a la formacion. Para los entrevistados el perfil de los estudiantes ha ido
cambiando con el tiempo, lo cual es corroborado por la informacion disponible. En sus
inicios la MIE recibid estudiantes que eran profesores en funciones, con mayor edad,
incluso con compromisos familiares, en su investigacion Gutiérrez (2023), destaca que
los alumnos de las generaciones del 2000 al 2009, eran maestros de educacion media
superior, con familia, hijos, casados o divorciados cuya edad media era de 32 afos.
Desde hace por lo menos 10 afios este patron cambié significativamente; las edades de
los estudiantes son menores, no tienen experiencia laboral y pasan directamente de la
licenciatura al posgrado. Para los profesores de la MIE las nuevas caracteristicas de los
estudiantes suponen un mayor esfuerzo y atencion en su formacion.
El perfil del estudiante de la maestria ha cambiado a lo largo del tiempo.
Los primeros estudiantes que habia eran profesores universitarios, ya
tenian mucha experiencia. Después tuvimos estudiantes que venian de la
normal, que venian de psicologia, pero eran recién egresados. Los
primeros eran profesores que ya tenian la experiencia en el aula o ya tenian
experiencias en la investigacion. Y ahora los estudiantes que tenemos
requieren de direccién, que a lo mejor los profesores que tuvimos en las
primeras generaciones de alguna manera ya traian, y los actuales no. Los
actuales requieren mucho estar con asesorias, ejemplos, modelamiento,

porque me parece que no se apropian de los textos y de los contenidos,



esa es la impresion que yo tengo, que creo que la comparto con otros de
mis colegas (ME11-1).

El contexto bajo el cual las instituciones se encuentre permite tener estudiantes
de diversas condiciones sociales y demograficas, y estas impactan en la manera en que
los alumnos se desempefian académicamente (Hernandez, 2018). Los académicos,
coinciden en que se debe evaluar la condicion del alumno para poder trabajar con €l y
gue, en ocasiones, su contexto puede llegar a truncar su proceso de formacion.

Hubo muchos cambios entre los grupos escolares. Algunos alumnos
tuvieron problemas de salud, cuestiones familiares, por ejemplo, se
casaban. Esos cambios impactaron su desempefio porque el dia sigue
teniendo 24 horas y una cosa es que seas estudiante becado de tiempo
completo a la escuela y otra que seas estudiante becado casado, con hijos.
Esos cambios afectan el desempefio escolar y la tutoria misma. (MP39-3).

El campo disciplinar también es otro aspecto que influye en la Fl, ya que los
académicos abordan que su disciplina de origen afecta en su manera de concebiry hacer
investigacion y que incluso puede generar un atraso.

Los muchachos vienen de disciplinas donde realmente no escriben textos
académicos tal cual y entonces hay que formarles en como escribir
documentos académicos (FP21-9).

A los cambios en el estudiantado habra que agregar que la posibilidad de
obtencion de una beca por parte del CONACYT es un gran atractivo para que lleguen
estudiantes de muy diverso tipo. Y pese a que los procesos de seleccién son sumamente
rigurosos, marcando las areas disciplinarias de procedencia, las aptitudes y capacidades
previas, se tiene estudiantes muy diversos.

Los jévenes tienes cada vez menos oportunidades laborales, entonces la
realizacion de una maestria que contempla una beca del CONACYT es una
opcion para que ellos. Entonces, creo que muchos de los jovenes que
arriban al posgrado no tienen un interés claro en ser investigadores
educativos, sino que no encuentran otras alternativas entonces, estan

estudiando por la beca y obviamente digo, si estas haciendo algo que no te



gusta, ni te apasiona por completo, pues se vuelve un poco mas dificil (FI7-
4).
Las caracteristicas del alumnado en formacioén, sin duda, es motivo de un estudio
mas detallado, por lo que convendria realizar investigaciones futuras en este tema. A
grandes rasgos y a través de los académicos, se puede percibir que el perfil del
estudiante influye en los procesos de formacion, que existen factores externos e internos,
gue pueden favorecer o entorpecer su camino en la investigacion y que su historia

académica y laboral impacta en este mismo camino.

4.1.4 Larelacién tutor alumno y sus caracteristicas

Las relaciones entre el tutor académico y el estudiante pueden ser armdnicas,
encaminadas a trabajar en equipo o bien conflictivas, en la que el estudiante no acate lo
pedido por el tutor. El reglamento de posgrado de la UNISON define que la relacién entre
director y estudiante debe fundarse en la congruencia de intereses de investigacion, pero
se ha encontrado que esta relacién académica conlleva méas all4 que solo apegarse a
lineas de investigacion o temas de intereses en comun, es mas compleja. Esta
complejidad cobre vida con los relatos de los entrevistados.

(...) es una relacion de dos personas y estas relaciones no siempre son

positivas, llega un momento en el que puedes tener desacuerdos, pero si

hay respeto del tutor al tutorado, si hay compromiso de ambos para generar

este proceso de aprendizaje, se avanza académicamente. Parece que esas

son las claves; uno busca la reciprocidad, porque un director te va a leer,

aconsejar, corregir, y lo que esperas tu es reciprocidad, que el estudiante

cumpla en lo que pedi, que lo que le recomendé leyera. Entonces ahi hay

reciprocidad, se va a empezar a tejer una relacién fuerte y reciproca. Pero

si yo me desentiendo de eso, la relacion se empieza a desquebrajar,

entonces, en la medida en que se llega a esos acuerdos, y sobre todo que

hay respeto de ambos, creo que se puede tener una relacion armoniosa

(ME11-1).

Para evitar las tensiones, incluso la ruptura de la tutoria se considera necesario el

esfuerzo colaborativo del tutor y estudiante, en la cual el esfuerzo invertido debe ser



proporcional para que las cosas funcionen de manera correcta. Por una parte, se espera
que el tutor sea quien determine, seleccione y sugiera al estudiante el tipo de bibliografia
mas adecuada, pero se plantea de igual manera que el estudiante lleve a cabo las
lecturas, tareas o actividades requeridas, de lo contrario, el trabajo de tesis tendria un
solo constructor. No solo de estos aspectos depende la relacion que se establece con el
estudiante, se habla también de la personalidad del académico, la cual influye en gran
medida, en como el académico decide acercarse al estudiante para lograr el proceso de
tutoria, sin embargo, esto no es garantia de la Fl. Este acercamiento o vinculo que se
logra establecer con los estudiantes depende en gran medida del estilo de formacion de
quien desempefia la funcion de tutor/director de tesis, el cual esta permeado por sus
rasgos de personalidad y por la identidad que ha construido como investigador y como
formador (Moreno y Torres, 2020).
Tiene que ver mucho con la personalidad de la o el docente tutor, es una
cuestion de personalidad, de decision individual; si yo decido tener una
relacion cercana, muy cercana, regularmente cercana o nada cercana. Uno
puede decir en la tutoria: a mi no me interesa el aspecto emocional, a mi
no me interesa construir sentido y plan de vida del alumno, a mi no me
interesa si el alumno esté satisfecho o no, Gnicamente voy a decidir que la
tutoria mi interaccion va a ser estrictamente académica. Y eso es decision
individual, pero tiene que ver con la personalidad (FS36-2).

Incluso, otro aspecto que sefialan los entrevistados es que sus experiencias con
sus tutores cuando fueron estudiantes de posgrado han sido determinantes para escoger
gue tipo de tutor quieren ser, confirmando lo expresado por algunos expertos (Moreno y
Torres, 2020). Las experiencias previas como tutorados tienen un peso importante en la
manera en que ahora los profesores ejercen el papel de tutor.

(...) yo aprendi de una primera tutora que tuve en maestria. Aprendi de ella
qgue la interaccién didactica debia tener mucho de lo que yo le llamo
humanidad, valores de este tipo, y entonces ella siempre le abonaba en
cada asesoria a esto, a plan de vida y proyecto de vida, pero cuando yo

estudié el doctorado, tuve una tutora totalmente lo inverso. Entonces tuve



la oportunidad de seleccionar qué tipo de tutora queria ser y decidi ser
como mi tutora de maestria (FS36-2).

Otro aspecto que resalta en la relacién tutor-alumno, es la confianza. Tschannen
(2014) senala que la confianza es vital dentro de la sociedad y de los sistemas escolares,
ya que actia como pegamento para que estas funcionen. La confianza genera
interdependencia entre sus diferentes miembros y permite llevar a cabo procesos y
objetivos de ensefianza. Por su parte Louis (2007) aflade que la confianza genera
expectativas de una persona a otra y que de no tenerse no existiria un funcionamiento
adecuado en las instituciones, ya que esta permite que una persona se encuentre segura
de que puede aprender de la otra persona. La confianza, no solo va desde verlo como
una autoridad académica, ya que el alumno visualiza al académico como una persona
experta en el tema que puede guiarlo y confiar, sino que también la confianza de que el
alumno se sienta con la libertad de poder expresar dudas, sugerir y desarrollar
habilidades de manera independiente.

(...) la clave [de la tutoria] es la confianza de orientacion y de que el
estudiante se sienta confiado en que esta haciendo lo correcto. Un tutor no
Unicamente trata de dar 6rdenes o instrucciones, sino que se convierte en
ese compafiero, siempre preservando esa relacion, profesor-estudiante,
pero de tal manera que se genere en un estatus de confianza, que le
permita seguir ese desarrollo de habilidades o ese desarrollo inclusive de
un proyecto donde él va a evidenciar o digamos poner en juego lo que va
aprendiendo (MC19-5).

Una de las aspiraciones en la Fl es la independencia intelectual del estudiante, la
cual se define como la capacidad de definir y resolver problema de forma autbnoma, un
atributo deseable para todo ser humano (Gonzalez et al, 2020). También es considerada
una habilidad del aprendiz para realizar proposiciones de conocimiento de forma
independiente a las autoridades tradicionales como el maestro (Mumby, citado en Oliver
y Nichols 2001). Sin embargo, esta aspiracion depende del perfil del estudiante y es
fundamental para el tutor, valorar al estudiante para poder determinar si este lograra
independencia, si requiere mas atencion o cual es su alcance para poder hacer

investigacion, por lo cual el tutor, pone en juego una de las funciones en la direccién de



tesis descritas por Difabio (2011): el desafio académico y valoracion. La cual es descrita
como lo que espera el tutor de su estudiante y lo que su estudiante espera de su tutor.
El tutor debe establecer el tipo de dinamica que se implementara a lo largo del proceso,
el nivel de exigencia hacia el alumno y el cronograma de actividades para el cumplimiento
de la tesis.
Hay muchos perfiles de estudiantes; algunos son totalmente dependientes,
otros que son menos dependientes y otros que son totalmente
independientes, que técnicamente les das instrucciones y las saben recibir.
Pero creo que ahi esta el punto como director de una tesis, tienes que
valorar en qué situacion tiene algun estudiante, que tanto va a depender de
ti, pero también promover esa independencia, que es una parte que a veces
es olvidada. En funcién de las caracteristicas de los estudiantes que se te
sean asignados, tienes que determinar qué actividades puedes hacer para
tener otros alcances (MC19-5).

El tutor debe establecer el tipo de dinamica que se implementara a lo largo del
proceso, el nivel de exigencia hacia el alumno y el cronograma de actividades para el
cumplimiento de la tesis, pero ademéas debe encontrar el equilibrio en su direccién, ya
que, de lo contrario, podria entorpecer el proceso de aprendizaje del alumno.

(...) una guia muy tajante puede que no le permita al estudiante desarrollar
todas sus capacidades. Debes tener esa posicidon de estar abierto y
consciente de que no lo sabes todo, que hay cosas que alguien que
“supuestamente” es inferior a ti en cuanto a conocimiento te puede ensefar
cosas nuevas... (FI7-4).

Garcia (2008) sefiala que el tutor debe tener cualidades como amabilidad,
comprension, respeto por sus alumnos, accesibilidad para ser considerado un buen tutor
por parte del estudiante, mientras que Hagevick (1998), encontré que los buenos tutores
poseen caracteristicas como la flexibilidad, comprension, empatia, sentido del humor,
lealtad y dedicacion hacia sus actividades, mientras que el mal tutor, es rigido, critico,
egoceéntrico, informal y prejuicioso. Los académicos, a través de los testimonios
presentados hasta ahora han demostrado, si bien no de manera directa, poseer

caracteristicas positivas que los hacen considerarse como buenos tutores, ya que la



flexibilidad, empatia, confianza, respeto y comprension han estado presente al momento
de relacionarse con sus estudiantes. Hay aspectos también que los académicos
consideran adecuados para establecer una relaciébn armoniosa y satisfactoria con sus
estudiantes, particularidades que permiten que el acompafamiento y la direccion del
estudiante, se realice de una mejor manera, como el sentir la compatibilidad al trabajar y
el vivir una formacién comun.

Finalmente, se establece y reafirma que una buena relacidbn entre tutor y
estudiante depende en gran medida también de formas de trabajo y valores, siendo estos
elementos esenciales para que la relacion sea fructifera y cumpla con los objetivos

Una relacion tutorial tiene que ver con esta parte del “switch” de caracteres,
de limites y respeto y sobre todo de compatibilidad también de ideas no
solamente sobre los proyectos o los trabajos sino sobre lo que el estudiante
necesita. Entonces, si creo que tiene que ver con esa parte de mutuos
acuerdos desde cdmo somos hasta desde cémo trabajo yo como tutor
(FP21-9).

Hasta ahora, la tutoria se ha caracterizado por ser el elemento mas cercano a la
Fl, o mejor dicho, aquel elemento que permite de manera directa la ensefianza de
conocimientos y habilidades necesarias para la investigacion, pero la tutoria, no se
muestra como un simple acompafiamiento donde el tutor transmite el conocimiento, sino
gue en este proceso, intervienen otros factores importantes que permiten que el trabajo
de asesoria se realice de manera positiva, como la valoracion de perfil del estudiante,
formas de trabajo, experiencia del tutor e incluso las personalidades tanto del tutor como
del alumno.

La forma de trabajo y la manera de interaccion con el estudiante, es decidida por
el tutor y en gran parte estos factores influyen en los procesos que intervienen en la
tutoria, como la manera de trabajo, la organizacion de actividades, el tipo de relacion que
existird entre ambos (la cual puede ser tan cercana o lejana como el académico lo
desee), el grado de exigencia de trabajos entre otras.

Sin la tutoria, el estudiante no podria llevar a cabo su proceso de investigacion,
ya que el estudiante requiere de un guia experto que permita que la culminacién de tesis

se realice de manera satisfactoria por el alumno.



4.2 La practica docente como apoyo en la formacién de investigadores
El posgrado de la MIE es un programa escolarizado, en el cual los estudiantes acuden a
la universidad y reciben clases bajo el formato de seminarios, cuyas horas se dividen en
teoria y practica®. El documento denominado Términos de Referencia para la Evaluacion
y Seguimiento de programas de Posgrado (Conacyt, 2021) explica que los posgrados
adscritos al PNPC, pueden pertenecer a un tipo de orientacidon: investigacion y
profesionalizante. En el caso de la MIE, la orientacion se encuentra en la investigacion.
Este tipo de posgrado tiene la finalidad de brindar al estudiante un tipo de formacion
amplia y solida en un campo de conocimiento. Busca reforzar el cardcter inter, multi y
transdisciplinar de esta formacion en competencias transferibles. La formacion en
competencias transferibles se realiza a través de un programa definido y organizado, que
incluya seminarios, conferencias o talleres, procurando su incidencia en la realizacion
del trabajo de tesis.

En la MIE, con la finalidad de tener una formacion amplia de los estudiantes, los
académicos imparten materias, seminarios, talleres que pueden corresponder a un area
comun, investigacion o de concentracion. Durante el primer semestre los alumnos
reciben materias las materias de metodologia de la investigacion social, teoria
sociolégica contemporanea de la educacion, fundamentos tedricos y modelos de la
innovacion educativa. Es aqui, en las asignaturas, en los seminarios donde se presentan
las practicas docentes efectivas. La practica docente se considera una accion social la
cual posee objetivos e intenciones, y dentro de esta, intervienen acciones y percepciones
de los que la realizan: maestro y alumno (Fierro et al. 2000). Sin embargo, se centra en
el académico cumpliendo su rol como docente. Bajo esta perspectiva conviene describir
cémo los profesores describen su practica docente en la Fl de la MIE. Sobre la practica
docente, se preguntd a los profesores tres momentos: planeacion, imparticion y
evaluacion de los seminarios o cursos, con el fin de determinar, de qué manera la

docencia apoya la Fl.

3 Por supuesto que, como toda la educacién en el mundo, durante el periodo de pandemia (2020-2022) la MIE
paso a la modalidad virtual, pero una vez concluida la fase de contingencia, regreso a su modalidad presencial.



4.2.1 La planeacion en la Fi
La planeacion de los cursos es fundamental en el proceso de la imparticion de una clase,
es lo que rige y permite al profesor guiar su labor a través de los contenidos y actividades
previamente seleccionadas, también puede ser llamada planeacion didactica, la cual
implica la organizacion de un grupo de ideas y actividades que permitan llevar a cabo un
proceso educativo con sentido, significado y continuidad, para que el profesor pueda
enfrentar de forma ordenada y congruente su practica docente (Ascencio, 2016). Entre
los académicos entrevistados existe una planeacion general y una planeacion particular,
esta Ultima consta de revisar nuevamente y disefiar especificamente la clase. Gran parte
de los entrevistados sefiala que es necesario que los contenidos seleccionados para las
clases deben poseer tanto contenidos clasicos como nuevos.

Planeo primeramente mi materia revisando el plan de estudios. Y luego
hago una adaptacion para innovar los contenidos, ya que reviso la biografia
cuando me asignan a mi la asignatura, entonces hago los objetivos, las
unidades. Reviso biografia clasica si se va a requerir y mas
contemporanea. Una vez que tengo ya desarrollado el temario, hago un
calendario de lo que voy a ir dando por cada unidad tematica y qué biografia
voy a ir revisando y que los alumnos también sepan que irdn haciendo.
(FS36-2).

Ademas, se visualiza una planeacion adaptable, es decir, la flexibilidad o la
necesidad de que la planeacion requiera de una modificacion. Salinas et al., (2014)
sefiala que a pesar de que los estudiantes estan situados en un mismo lugar como el
salon de clases, cada alumno posee caracteristicas y diferentes maneras de aprender,
por lo que el docente debe tener la capacidad de poner replantear y reflexionar su
planeacion inicial. Aspecto que los entrevistados han sefialado hacer en su practica
docente.

Siempre se parte de una planeacién general, pero al inicio, ya que conozco
al grupo y veo los grados de avances, las dificultades de cada estudiante,
hago ajustes; lo ajusto en lo general y después sobre la marcha,
dependiendo de cdmo esta avanzando el grupo, que necesidades nuevas

estan presentando. (FP33-7).



La planeacion se pone en préctica a través de las clases que los académicos
imparten dia con dia; es dentro del aula donde los académicos llevan a cabo la labor de
ensefar los contenidos previamente estructurados, pero esta manera de organizar los
cursos es distinta, ya que la forma en la que se aborda una clase depende en gran
medida no solo del tipo de la materia, sino del semestre en el que se encuentra la materia
, por lo cual hablamos de una practica docente distinta y moldeable, aludiendo a la
dimension didactica de su practica mencionada por Fierro et al. (2000), en la cual al
maestro le corresponde organizar y facilitar el acceso al conocimiento para que los
alumnos logren apropiarse de él, propiciando un ambiente de reflexion y revision del
conocimiento para conducir un proceso educativo que cumpla con el objetivo de la
materia.

(...) a mi me toca impartir clases en varios semestres de la MIE. Se trata
de clases bien diferenciadas por los objetivos y los avances de los
estudiantes (...) en un primer semestre las materias tienen un enfoque
general, en cambio, en los Ultimos semestres se hace una segmentacion
de grupos, y se atiende practicamente los objetivos o lo que llaman lineas
l6gicas de operacion del semestre. (MC19-5).

Entonces, se visualiza en la MIE, una planeacién ajustada al semestre cursado y
gue toma en cuenta la composicion de los grupos para determinar los objetivos y cambios
gue se deben realizar. Para los académicos también la actualizacion de materiales y el
tiempo de planeacion es fundamental, a pesar de que se dominen los contenidos, para
gue se requiere una actualizacion constante de los nuevos conocimientos, que se integra
a la planeacién del curso.

Yo ocupo un dia completo para preparar un curso de maestria. Tres horas
de un seminario me llevan un dia completo de preparacion, aunque
conozca la lectura, aunque los materiales hayan sido tratados desde hace
mucho tiempo atras, los clasicos, por ejemplo, tengo que revisar las cosas
nuevas que estan haciendo, las nuevas discusiones que hay en torno a
eso, aunque lo haya dado “n” cantidad de veces. (MS40-6).

Gimeno (2011) sefiala que un docente debe ser un intelectual formado en uno o

varios campos especificos del saber, debe saber contar las cosas de una manera



interesante a un grupo de personas y situarse al contexto social, cultural e histérico para
comprender el lugar en el que vive y perfeccionarse constantemente, puesto que la vida
cambia mucho mas de prisa de lo que cambian las aulas, por lo cual debe estar
educandose de una manera perpetua, es decir actualizarse constantemente. Estos
mismos sefialamientos se aprecian entre los entrevistados.

(...) uno tiene que poner ejemplos muy puntuales, muy actuales; me tuve

gue meter a ver tiktok, tuve que ver las series del Netflix, tengo que ver los

pleitos de Belinda [cantante de moda en México], tengo que estar

relativamente actualizado y tengo que mezclarlas con las cosas que a mi

me interesan, que me interesan en el sentido del curso que imparto. Creo

gue si uno inculca interés en los estudiantes estamos del otro lado, porque

pueden leer por si solos, pero es muy dificil inculcar esos intereses, es muy

dificil despertar la pasion (MS40-6).

Dentro de la FI, es imprescindible el uso de la planeacion sin importar la

experiencia del académico, esto porque se requiere la actualizacion de los contenidos

en las materias y el ajuste de esta con base a los objetivos y el semestre cursado.

4.2.2 Estrategias en la practica docente para la Fl

Camilloni (1998) aborda que para el docente es fundamental prestar atencién no solo en
los contenidos a integrar en los programas y que deben ser tratados en clases, sino que
también debe considerar de qué manera esos temas deben ser trabajados, por lo tanto,
los temas deben de ir acompafiados de estrategias de ensefianza. En la MIE, los
académicos, promueven la participacion del estudiante y con base al tipo de materia a
cursar, optar por elegir las estrategias mas convenientes, las cuales varian.

Trato de equilibrar la balanza y desarrollar como parte de mis estrategias

de enseflanza, aquellas que promueven y/o generen competencias

significativas, a partir de un rol mas proactivo por parte del maestrante.

Debo decir, que este tipo de estrategias dependera también de las

competencias a desarrollar en el curso y el objetivo de este, por lo tanto, en

ocasiones pueden emplearse de forma paralela estrategias mixtas como

las de tipo catedra, operativas, incluso discursivas (MC14-10).



Aunque las estrategias varian segun lo que se quiera aprender, cada individuo
tiende a desarrollar ciertas preferencias o tendencias globales que definen un estilo de
aprendizaje (Cazau, 2004). Siguiendo lo anterior, entonces, las estrategias no pueden
ser pensadas ni aplicadas por igual a todos los estudiantes ni en todos los semestres, ya
gue cada individuo es diferente y en la MIE, se visualiza un pensamiento de
heterogeneidad en las estrategias.

Trato de traer de estrategias de lo mas diversas, porque hay muchos estilos
de aprendizaje, entonces yo trato de abarcar lo mas posible, no en una sola
sesion obviamente, pero en diferentes sesiones o para los que son muy
visuales traerles conferencias donde escuchen a un expositor en otros
temas o reforzando. Las estrategias difieren mucho dependiendo la
materia; cuando es una materia teorica, traerles variedad de materiales,
videos no sélo de lecturas como diferentes cuestiones, blogs que haya
sobre los temas, organizaciones, diferentes cosas, que hablen de lo
mismo... (FP21-9).

El proceso de ensefianza requiere de la evaluacion y esta cumple la funcion de
ser un indicador que posibilita determinar la efectividad y el grado de avance de los
procesos de aprendizaje y formacion de los estudiantes, a la vez que le permite al
docente valorar su propia labor y reflexionar en torno a ella para reorientarla y corregirla,
de manera que contribuya, significativamente, a mejorar los procesos de ensefianza en
el aula para promover un mejor aprendizaje (Cérdoba, 2006).

Hay que evaluar conocimientos, habilidades y creo que, en la investigacion,
el conocimiento es tener referente de quién y de qué estas hablando, bajo
qué légica y qué autores, y por recurro a una bateria de procedimientos:
examenes, redaccion de pequefios ensayos que te permiten ver hasta qué
alcance tiene el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes y tratar de
hacerles retroalimentacién (MC19-5).

Ochoa (2009), sefiala que leer y escribir son competencias comunicativas
inherentes en la vida académica universitaria, mas aun, Carlino (2003), afirma que es

funcidn de los estudios superior ayudar a los alumnos a ingresar a comunidades



discursivas, ya que se considera, que cada disciplina posee un estilo particular de
escribir, interpretar y producir textualmente

La comprension lectora y la escritura académica son elementos centrales de
evaluacion para los académicos, las cuales se ponen en evidencia en el producto que el
estudiante debe entregar, que es la tesis. Para Camps y Castellé (2013) en la universidad
existen diversos tipos de escritura y entre ellas podemos encontrar la escritura
académica, entendida como aquella que incluye todas las practicas de escritura que
tienen sentido y se producen en el contexto académico. Los autores afiaden, que hay
practicas de escritura en la academia con objetivos, las que aspiran ser leidas fuera de
la misma (recomendaciones, textos divulgativos) o bien las que tienen finalidades
diferentes en los contextos académicos y cientifico profesionales (tesis, articulos de
investigacion). En la MIE, los estudiantes, deben presentar una tesis para la obtencion
del grado, por lo cual es imprescindible que el alumno tenga conocimiento de la escritura
académica.

en un posgrado, lo que el estudiante debe desarrollar son dos
competencias elementales: escribir académicamente y expresarse en un
lenguaje que represente digamos el mapa o el marco conceptual, marco
linglistico de las disciplinas. Entonces lo que evallo es que el estudiante
nos pueda presentar un texto de manera ordenada, de manera clara,
congruente pero que también lo pueda expresarlo oralmente. Entonces qué
instrumentos utilizo, esta el ensayo, la sintesis de lecturas y las
exposiciones. Para mi serian los principales observables de las
competencias que debe desarrollar el maestrante en investigacion
educativa. (ME11-1)

En la MIE, los académicos entonces evallan las competencias investigativas que
deben de desarrollar a lo largo del posgrado, estas competencias son definidas por
Tapia, Cardona y Vazquez (2018) como “las habilidades para reflexionar, abstraer,
gestionar informacion, sintetizar, disertar, redactar y argumentar sobre problemas reales
del contexto, a fin de saber identificar, formular problematizar, planificar, desarrollar,
liderar, ejecutar y reportar los resultados de una investigacion” (p.4), las cuales, el

estudiante pone en préactica a lo largo de sus cuatro semestres en la maestria.



La practica docente ejercida en la MIE depende en gran medida de los objetivos
de cada semestre. En los primeros dos semestres, la docencia va orientada a brindar
conocimientos tedricos base para que el alumno pueda conocer el area de conocimiento
gue trabaja (innovacién educativa), mientras que, en los ultimos dos semestres, la
practica docente se convierte en otra especie de tutoria, cuyo esfuerzo por partes de los
académicos, se centra en la culminacion del proyecto de tesis. Pareciera ser entonces
gue los académicos operan en dos modalidades: un afio dedicado basicamente a la
ensefanza de contenidos escolares y al siguiente se convierten en tutores que buscan
consolidar el proyecto de tesis, en este ultimo el trabajo de los profesores se centra
exclusivamente en revisar y retroalimentar el trabajo elaborado por parte de los
estudiantes, aunado, a que el periodo de la maestria esta por terminar, por lo que el

alumno debe presentar.

4. 3 Del dicho al hecho: el plan de estudios
El curriculum es el conjunto de actividades formales de aprendizaje que la escuela
dispone para sus alumnos, mientras que el plan de estudio es la disposicion ordenada
de tales actividades y experiencias de acuerdos con ciertos principios y criterios, entre
mas efectivos sean ambos seran considerados mejores. El disefio curricular y el plan de
estudios constituyen el proceso en el cual se deciden las actividades de aprendizajes
gue se pondran a disposicién de los alumnos de manera ordenada (Andrade, 1971).

En el reglamento y normatividad interna de la MIE, se encuentra el documento
denominado Plan de estudio, el cual expone que el modelo curricular de la maestria
posee una estructura flexible, que a pesar de estar organizada por areas (comun, de
concentracion y de investigacion), comparte caracteristicas centrales de los modelos
modulares. Los estudiantes al cursar su tercer semestre pueden seleccionar el area de
concentracion y de investigacion dependiendo de sus intereses y aptitudes. La opcién de
concentracion puede ser modificable segun las demandas del entorno y avances de las
disciplinas. Finalmente, el area de investigacion se compone de los seminarios de tesis,
los cuales incluyen los laboratorios y talleres de apoyo. El Plan de Estudios esta
conformado por tres &mbitos de formacién: Programa de asignaturas, programa tutorial

y programa de conferencias (MIE, 2021). Sin embargo, esta estructura ha sido criticada



por los académicos de la MIE, ya que destacan que no se cumple del todo como esta
establecida.

(...) es muy artificial, una cosa es lo que esta en el papel del plan de estudio

y muy lejos esta lo que realmente se hace, en ese sentido esa estructura

es artificial. Claro que se deberia de cambiar a partir de la experiencia, son

22 afios ya, y muchas generaciones. A partir de ahi se puede reestructurar

y replantear de manera mas realista, con base a lo que se ha hecho, las

areas de concentracion, el nombre que tienen no corresponde a las cosas

que se hacen (FP33-7).

Pero la modificacion del plan de estudios no es una tarea sencilla de realizar.
Zabalza (1998) sefiala que se deben contar con tres elementos como marco de
referencias para poder entender el plan de estudios: naturaleza curricular de los planes
de estudio, proceso de toma de decisiones que implica la elaboracion de los planes de
estudio y la consideracién de la reforma de los planes de estudio como un proceso de
innovacion. Para el presente trabajo, nos centraremos la ultima dimensién, la reforma de
los planes de estudio. Para el mismo autor, cualquier reforma curricular (revision o
cambio), debe ser analizada como un proceso de innovacién, pero realizar cambios en
un plan de estudios, es un trabajo complicado, ya existen factores que tienden a interferir
en él, como por ejemplo la resistencia de la institucion de romper con lo ya establecido,
la necesidad compartida de un cambio y su viabilidad en la institucion, entre otros.

Deberiamos de tener modificaciones al plan de estudios
generacionalmente, dependiendo de las caracteristicas y de la necesidad
de los estudiantes, eso no lo hacemos porgue la maestria esta corriendo,
tenemos que llegar al final con la mayor cantidad de tesistas titulados y
porque vienen los indicadores del CONACYT. Pero deberiamos de tener
un ejercicio de adecuacion del plan de estudio por generacion, esto es
increiblemente complicado, porgue los planes de estudio son un proceso

de formalizacion muy grande (MS40-6).

Ademas de lo sefialado de las dificultades ubicadas por los expertos, se puede
suponer que, en los posgrados incorporados en el PNPC, como la MIE, opera un

elemento mayor que dificulta la actualizacion del plan de estudios: el CONACYT. Esa



agencia certifica la calidad del posgrado y concede financiamiento en forma de becas
para los estudiantes, pero mantiene tiempos muy estrictos para la evaluacion de
resultados. Uno de ellos, como sefiala el informante anterior, es la titulacion de
estudiantes, por lo cual los esfuerzos de la planta académica se enfocan en esta
direccion
Nosotros nos regimos por CONACYT y se tiene tiempos muy pocos
flexibles, entonces cada semestre segun las logicas de operacion que
nosotros hemos definido tiene el estudiante que generar un producto
(ME11-1).

Se supone entonces, que el plan de estudios para los entrevistados requiere de
actualizacion, pero no es un tema central ni es prioridad, ya que los esfuerzos se
concentran en los productos que el estudiante debe ir presentando a lo largo de cada
semestre, producto que finalmente se concreta en la tesis. Pero un plan de estudio
actualizado y su relevancia no es el Unico tema complicado mencionado por los
académicos, se habla también de la necesidad de la colegialidad académica.

Para Lobato y Garza (2009), la colegialidad académica es un proceso que implica
la toma de decisiones de un cuerpo académico, lo que permite que los profesores puedan
crear y desarrollar un proyecto académico en comun, con base a las necesidades y
posibilidades de la comunidad a la que pertenecen, pero hace una critica, percatdndose
gue solo se trata de una forma ideal de toma de decisiones que dificilmente se presente
en los cuerpos académicos.

En la préactica, las tres areas [del PE] estan trabajando de manera muy
desarticulada y esto nosotros lo podemos comprobar cuando tenemos una
materia donde vemos que se tuvieron que haber abarcado cosas,
contenidos previos y no se hacen. Entonces hay que retomar y poner
estrategias para recuperar esos conocimientos o0 esas practicas que no se
llevaron a cabo. Yo creo que si falta mas trabajo académico colectivo
porque entre las lineas falta comunicacion y tiene mucho que ver con la
carga que tenemos cada uno de los docentes. No nada mas le damos

servicio en la MIE, de hecho, la MIE no tiene una plaza digamos designada



para los profesores, todos somos profesores “prestados” de otras carreras,
entonces eso dificulta el trabajo colectivo (FI7-4).

La MIE ha llevado a cabo actualizacion en sus planes de estudio, la primera el afio
2007, tras incorporar dos materias: Metodologia de la Investigacion Social (semestre 1)
y Desarrollo de Habilidades del Pensamiento Critico y Creativo (semestre 2). Tres afios
después (2010), tras una evaluacion plenaria por el PNPC, la MIE, realiza la
incorporacion de otras dos materias mas: Protocolo de tesis y Seminario de tesis.
Durante 2013-2018 se atendieron solamente las recomendaciones emitidas por parte de
los evaluadores del PNPC, afiadiendo literatura en inglés y la obtencion de 420 puntos
en el examen TOEFL como requisito de admisién al programa. Para el afio 2021, la
Comision Académica aprobd la actualizacion de los contenidos de las asignaturas del
cuarto semestre: Innovacion en el Desarrollo Curricular, Disefio de Innovaciones en
Comunicacion y Procesos Educativos, Planeacion y Desarrollo de Innovaciones, asi
como Seminario de Tesis, con el propdsito de garantizar la pertinencia de los temas con
relacion al avance del conocimiento de la investigacion en innovacion educativa (MIE,
2021). Pareciera entonces, que, a pesar de los esfuerzos realizados, no han sido
suficientes y que la falta de mutuos acuerdos entre los académicos, es un impedimento
para la actualizacion del plan de estudios de la MIE, ya que se tiene detectada la
necesidad, aunada a la complejidad del proceso.

Cambiar un plan de estudios significa tener una propuesta, ir a los érganos
de gobierno, estar de acuerdo todos los profesores y lleva al menos un par
de afios cambiar un plan de estudios, pero puede haber adecuaciones y
€S0 pues tal vez se intente, pero nunca hay tiempo (MS40-6).

La basqueda de nuevos perfiles también ha sido un topico mencionado por los
académicos, quienes destacan que para poder lograr un cambio no solamente es
necesario realizar modificaciones en el plan de estudios, sino ademas la necesidad de
una planta académica renovada. Vite (2017), sefiala que la formacién y actualizacién de
los profesores es urgente y que no seria posible cambiar la educacion si no se tienen
mejores docentes, ya que son los protagonistas del proceso de ensefianza y parte de su
propoésito y labor es formar profesionales altamente capacitados, por lo cual requieren de

una capacitacién, actualizacién y formacion constante.



(...) el plan de estudio ya queddé muy rebasado, habria que hacer cambio
en todo; en la estructura, las materias, el contenido, en los profesores.
También, buscar nuevos perfiles renovar la planta, refrescarla, gente mas
abierta y que trabaja la innovacion educativa, eso en términos generales,
pero se tiene que realizar un diagnéstico (FP33-7).

Los académicos de la MIE comparten la idea que se requiere un plan de estudios
actualizado, sin embargo, la falta de acuerdos impide que los contenidos puedan
desarrollarse de una manera satisfactoria, ademas se hace presente, la necesidad de
renovar la planta académica que si trabaje la innovacidén educativa, ya que se hace
mencién que la mayoria de los trabajos abordados por parte de los estudiantes, no

aluden realmente al eje central de la maestria que es la innovacién educativa.

4. 4 Aspectos importantes en la FIE
La MIE, es un posgrado nivel consolidado en el PNPC, por lo cual se le considera un
programa cuyo reconocimiento es nacional por su pertinencia cientifica y social, y porque
tiene un impacto en la formacion de comunidades cientificas y tecnologicas, asi lo
describe los términos de referencia de CONACYT. Sin embargo, conviene preguntar

¢,como se fomenta la formacién en la MIE? ¢ a qué nivel se da la formaciéon?

4.4.1 Labecay su impacto en la Fl
Otro tema mencionado por los académicos fue la expectativa del estudiante que también
influye en gran medida en la Fl. Se ha sefialado que consideran que el estudiante debe
tener gusto e interés por la investigacion, de lo contrario, su estadia en la maestria podria
entorpecerse e incluso resultar una actividad sin relevancia para él. Sin embargo,
Houssay (1955) sefiala que punto importante para evitar esto, es que en primera
instancia se seleccionen jévenes aptos para la investigacion y que la manera en la que
el investigador instruya y guie al estudiante influye de gran manera, ya que la direccion
y, sobre todo, el ejemplo de investigadores auténticos, respetados por su amor a la
ciencia, su capacidad y sus cualidades morales, constituyen el mejor estimulo para la
dedicacion a la ciencia.
Tiene que ver mucho con la expectativa en estudiante, ese compromiso

gue desarrollan con su propia investigacion, con lo que quieren hacer. Es



un poco como si yo te digo, ¢por qué estds aqui?, ¢por qué te interesa
aprender? o ¢por qué tienes una beca? Entonces dices tu, me interesa
mucho la investigacion si, pero la beca también se vuelve importante,
entonces si puedo mezclar las dos cosas: 0 sea voy a sacar esto, porque
tengo una beca, es mi responsabilidad y compromiso, pero ademas porque
me gusta y porque aspiro a dos afos, ser del Sistema Nacional de
Investigadores, (FP29-8).

Si bien la expectativa del estudiante es importante, también la seleccion previa de
estudiantes lo es. Se menciona que la beca CONACYT desempefia un rol importante en
el posgrado, sobre todo para los estudiantes. Este estimulo econémico no solo cumple
la funcién de fomentar la actividad cientifica en México, sino que también puede resultar
ser motivante para que el estudiante pueda realizar investigacion y recibir lo que
consideran un “salario”. Sin embargo, la beca juega un doble rol en la FI: si bien puede
ser un aliciente para los estudiantes y combinar el gusto por la investigacion aunado a
un estimulo econdémico, también puede ser un escape ante la mala situacién laboral de
los jovenes, por lo cual, ahora las juventudes ven el estudio de maestria como un escape
de los malos salarios del pais y como una oportunidad de estudiar con un sueldo, no con
el fin mismo de formarse en la investigacion. Capetillo (2021), sefiala que en su estudio
de motivaciones de ingreso y expectativas que genera la beca CONACYT en estudiante
de posgrado, obtuvo que el factor econdémico si influye en la trayectoria educativa de los
alumnos, sin embargo, no es el principal motivo, pero que encontré opiniones que
indicaban que la beca les habia impulsado a ingresar, ademas del desempleo.

(...) ahora cada vez tienen menos oportunidades los jovenes, entonces,
una maestria, la beca del CONACYT, es una opcién para que ellos puedan
tener un ingreso. Entonces para muchos jovenes no es su mayor interés
ser investigadores educativos, Sino que no encuentran otras alternativas,
estan estudiando por la beca y obviamente digo, si estas haciendo algo que
no te gusta, ni te apasiona por completo, pues se vuelve un poco mas dificil,

es mas complicado (FI7-4).



El no tener gusto por la investigacion e incursionar en una maestria por la beca
CONACYT, es una de las barreras por las cuales no se puede consolidar la Fl, ya que
los académicos destacan que el estudio no es la prioridad de los estudiantes.

[la beca] entonces, me estan pagando por un esfuerzo y no hago mas
esfuerzo del que pueda dar, eso también creo que es muy frecuente en la
MIE. Las becas son imprescindibles en los estudios de maestria, pero en
otro sentido, creo que los estudios no ocupan una posicion central en la

vida de muchos de los estudiantes (MS40-6).

4.4. 2 ;Se forman investigadores educativos?
No hay una receta ideal para FI pero se recomiendan que los formadores cuenten con

un alto dominio didactico, convencidos que su funcion no es darle forma a la ciencia, sino
emplear las estrategias pertinentes para que el investigador potencial vaya configurando
una cultura cientifica acorde con sus inquietudes investigativas y con las necesidades
puntales de su entorno sociocultural, 0 sea que permita canalizar en un mismo nicho
pensamiento, inquietudes cientificas, accion y desarrollo (Reynoso et al. 2020). Se
cuestion6 a los académicos, de qué manera creen que se puede fomentar la Fl, y para
el grueso de los académicos, es importante que los estudiantes reciban una formacién
fuera de la institucion, es decir, que los estudiantes no solo reciban clases y tutorias, sino
gue participen en seminarios, cursos o talleres impartidos por otros colegas.

Yo promuevo que los estudiantes tomen cuanto curso o taller de apoyo a

la formacion aparezca, aunque no lo imparta el posgrado o la UNISON...

me importa que impacte en el perfil de formacion de los alumnos, pero

aparte reciban sus constancias para que salgan con un curriculum

mejorado. (FS36-2).

Rojas (1992) afirma que México en el posgrado debe formar investigadores,
concretamente en el doctorado. Rivas (2004) amplia el horizonte de formacién a la
maestria. Tomando en cuenta estos referentes, los entrevistados respondieron que, en
el nivel de maestria, concretamente en la MIE, solo se brindan las bases para hacer
investigacion y no propiamente una FI completa, sino mas bien que los estudiantes

logren realizar categorias analiticas y puedan relacionar teoria, pero que, en realidad, los



estudiantes solamente cuentan con habilidades en investigacion y poco conocimiento

sobre el campo de la educacion.
No, no al nivel de primer nivel no. Mi respuesta es categorica, yo no creo
gue se formen investigadores a nivel de la MIE, no investigadores en el
sentido de producir conocimiento nuevo. Creo que si se pueden dar las
bases del respeto, de la logica investigacion y tener una argumentacion
medianamente clara y sélida; que se tenga respeto por el dato, de como se
construye la informacion y que se tenga respeto de cOmo se interpreta, pero
no creo que se logre la formacion completa en el campo de la investigacion
educativa. Creo que al salir de la de la MIE los estudiantes no puedan llevar
por si solos un proyecto de investigacion y desarrollarlo (MS40-6).

Se puede concluir que, para los académicos de la MIE, la Fl, depende en gran
parte de otros aspectos como las expectativas que tiene el estudiante y que la FI se
puede fomentar a través de ciertas practicas como el acercamiento a la realidad y que la
beca, puede ser un aliciente y un obstaculo a la vez para quien decida cursar un posgrado
en investigaciéon. Tomando una postura general y con base a los testimonios recopilados,
en la MIE, la FI no es so6lida, mas bien, brinda herramientas, habilidades en investigacion,
pero no se puede afirmar, que el estudiante al egresar, sea una persona capaz de hacer

investigacion por si sola.

4.5 Los matices de la FI
Con anterioridad se presentd el panorama general de los académicos de la MIE, el cual
permite un acercamiento a como se desarrolla y vive el proceso de Fl, sin embargo, se
han encontrado matices abren paso a visualizar este proceso bajo otras miradas como

el género y la experiencia, siendo estos impactantes en la Fl.

4.5.1. El estilo del tutor ¢ Cuestion de género o personalidad?
Como se sefiala antes, la tutoria implica procesos de comunicacion e interaccion por
parte de los profesores que cumplen su funcién como tutor académico. Se considera una
intervencion docente con un caracter intencionado, que pretende facilitar el proceso de
construccion de aprendizajes de diversos tipos: cognitivos, afectivos, socioculturales y

existenciales (Narro y Arredondo 2013). Tras surgir un proceso de socializacion entre el



tutor y el estudiante, este ultimo deja de ser un ente anénimo o un “simple estudiante
mas” por lo que el profesor puede lograr identificarse con él, de tal manera que el vinculo
se fortalezca mas alla de una relacion simplemente académica.

La tutoria puede verse como una relacion interpersonal, en la cual participa tanto
el estudiante como el tutor, entre ambos se genera un sinnimero de intercambios, ya
sea académicos, personales, en diversos escenarios y contextos complejos. De todo
esto depende, en gran medida, el éxito o fracaso académico (eficiencia terminal) del
estudiante de posgrado (Caldeiro et. Al 2014). Los tutores asumen distintos roles de
investigacion, y profesional, asesor académico y socializador, también asumen las
funciones de: entrenador, consejero académico, patrocinador y apoyo psicosocial
(Alcocer et al. 2022).

Tras abordar el tipo de cercania en la relacion entre tutor y alumno y sus funciones,
se muestra una diferencia por género, las profesoras suelen ser mas cercanas con sus
tutorados y tienden a tener relaciones interpersonales con sus asesorados, cumpliendo
otros roles mas que solo el de indole académico.

(...) casi con todas las mujeres pude desarrollar una muy muy buena
relacion en un tiempo, incluso desde vivir conmigo en todo el dia en el
cubiculo, porque era profesora de tiempo completo y llevarmelas a comer
a mi casa, de regresar en la tarde, que viajaramos juntas, 0 sea se
convertian en una relacion muy cercana, de amistad, siempre con cierta
distancia, siempre me dijeron profesora (FP29-8).

A manera de aclaracion, es necesario sefalar, que la mayoria de los
entrevistados, externaron que trabajar con hombres y mujeres no era impedimento para
establecer una buena relacion con sus estudiantes, sin embargo, si existe una
preferencia a trabajar con mujeres que, con hombres, ya que consideraban que las
mujeres solian ser mas organizadas.

Retomando, el tema de la cercania entre tutor y alumno, las mujeres muestran
una cercania con sus asesorados, muestran interés en la vida del alumno y no solo en
el ambito académico, sino que también en lo personal, incluso desempefiando el papel

de consejero o incluso hasta de psicologo.



Obviamente que las personalidades de cada uno pueden influir mucho,
pero en mi posicibn como profesora, hay que tener la vision de ser
profesional y lo que siempre hago es no dejarme llevar por otras cosas que
estan fuera de la relacion académica, y tratar de aconsejarlo cuando ves
qué esté fallando en algo, de decirle casi como si fuera tu hijo, por ejemplo,
si sigues asi, si sigues faltando, si sigues sin leer, la cosa no va a acabar
bien, tienes que hablar, tanto el alumno como el profesor. Tienes que ser
capaz de generar la confianza para que el alumno te diga es que no estoy
entendiendo, 0 es que esto me esta costando trabajo y a veces no siempre
son factores académicos, entonces ahi hay que hablarlo, y hay que ver
como se puede solucionar y cdmo podemos ayudar. Entonces mas que
profesor de repente tienes que jugar papel de papa y de psicélogo y de
consejero y no, todo lo demas (FI7-4).

Los académicos describen una cercania con sus asesorados estrictamente
académica, y a pesar de que en ocasiones es casi inevitable que el alumno busque
acercarse a él, el académico se mantiene al margen desde su posicion como tutor
académico solamente, sin llegar a buscar una relacion interpersonal.

Yo trato de que la relacion sea impersonal y a veces por mas impersonal
gue quiero que sea la relacion, de repente con ciertos estudiantes si hay
como una interaccion que llega a que me tengan confianza y que me
vengan a plantear incluso problemas de indole personal, obviamente yo les
doy mi perspectiva con todo respeto, pero en general, el 80% del tiempo
gue yo interactio con mis estudiantes, ocurre de manera impersonal, en
términos formales, en términos profesionales, y apegados a lo que dice el
reglamento de posgrado de la UNISON y lo que espera el posgrado en
innovacion educativa (ME11-1).

Al igual que las mujeres, los hombres, buscan generar también con sus
asesorados la confianza. Buscan generar confianza en sus asesorados, pero esta se
percibe como una confianza diferente, ya que abrir las puertas de sus casas o interesarse

en la vida personal del alumno no es algo que los caracterice.



(...) un tutor no Unicamente trata de dar 6rdenes o dar instrucciones, sino
que se convierte en ese compafiero, siempre preservando esa relacion,
profesor-estudiante, pero de tal manera que se genere en un estatus de
confianza, que le permita seguir ese desarrollo de habilidades. Pero creo
que eso se basa mas bien, en esa confianza que el estudiante tiene y que
inclusive, en dos o tres afios después, se pueda convertir en un compafiero,
con todo respeto, respeto merecido, pero un compafiero de trabajo, eso no
se puede dudar. (MC19-5).

Es importante que en la planeacion académica de la universidades consideren
los elementos necesarios para su funcionamiento, como la estructura organica o
infraestructura fisica requerida, pero sobre todo, la capacitacion general para dotar al
docente de las habilidades requeridas en su funcién de tutor, en la que se privilegie
la perspectiva de género para el mejor acoplamiento entre tutores y tutorados en el
momento de atender a los estudiantes (Alcocer et al. 2022).

No solo del género depende la relacion que se establece con el estudiante, se
habla también de la personalidad del académico, la cual influye en gran medida, en cémo
el académico decide acercarse al estudiante para lograr el proceso de tutoria, sin
embargo, esto no es garantia de la Fl. Este acercamiento o vinculo que se logra o no
establecer con los estudiantes depende en gran medida del estilo de formacion de quien
desempeiia la funcion de tutor/director de tesis, el cual esta permeado por sus rasgos de
personalidad y por la identidad que ha construido como investigador y como formador
(Moreno y Torres, 2020).

Finalmente se establece y reafirma que una buena relacién entre tutor y estudiante
depende en gran medida de formas de trabajo y personalidades similares, junto con un
conjunto de valores, son elementos esenciales para que la relacién sea fructifera y

cumpla con los objetivos.

4.5.2 La experiencia del tutor como factor de credibilidad para el asesorado
El tutor de tesis es un asesor especialista que asiste a los estudiantes con varios
objetivos, uno de ellos, quiza el mas importante, es colaborar en la formacion del alumno

para el buen desarrollo del proyecto de investigacion, y con ello, alcanzar la meta de la



graduacion. Su ayuda es esencialmente técnica y metodolédgica (Carruyo, 2007). La
experiencia del académico, parece ser un factor importante para que los tutorados
confien en su tutor, asi lo expresan los académicos que poseen mayor antigiedad en la
MIE.

En que realmente para el estudiante seas una persona de autoridad

académica, que realmente el estudiante te considere asi, que, lo que tu le

digas lo va a considerar. No es que te vaya a seguir ciegamente, pero que

si te considere como alguien que sabe sobre el tema, eso creo que es de

lo mas importante (FP29-8).

Ademas de la credibilidad, para los académicos con mayor antigiiedad, creen que
ser una persona de autoridad académica genera en el estudiante un ambiente de
confianza en el que ve al académico como un experto que guiard su trabajo de la mejor
manera. Greco (2007) hace un andlisis de la filosofia practica macinteryana, la cual,
visualiza la imagen del profesor como una autoridad moral que rija su labor formativa, es
decir, que el profesor ensefia y guia a sus alumnos no solo mediante la transmisién de
conocimientos, sino a través de su ejemplo.

El alumno debe de asumir a su tutor como alguien que conoce el tema que
lo maneja y ha publicado. Que ha recibido dinero para hacer investigacion,
financiacion que valGa proyectos que valla articulos de revista que esta
metido con las revistas sobre las tematicas entonces ese ejemplo le dara
confianza al alumno (MP39-11).

Rojas y Lambrecht (2009), afirman que, para construir autoridad moral, se requiere
en efecto construir confianza en los estudiantes y para construirla se requiere de ser
congruente en lo que se dice y lo que se hace de manera persistente a lo largo del tiempo.
Por lo cual, la experiencia y el trabajo del académico, en otras palabras, es un factor de
credibilidad y confianza para el alumno que se encuentre bajo su tutela, ya que visualiza
al académico como un experto, esto debido a que existen pruebas que hacen constar el
trabajo del académico.

Hasta ahora, la tutoria se ha caracterizado por ser el elemento mas cercano a la
Fl, o, mejor dicho, aquel elemento que permite de manera directa la transmision de

conocimientos y habilidades necesarias para la investigacion, pero la tutoria, no se



muestra como un simple acompafiamiento en donde el tutor transmite el conocimiento,
Sino que, en este proceso, intervienen otros factores importantes que permiten que el
trabajo de asesoria se realice de manera positiva.

La forma de trabajo y la manera de interaccion con el estudiante, es decidida por
el tutor y en gran parte estos factores influyen en los procesos que intervienen en la
tutoria, como la manera de trabajo, la organizacion de actividades, el tipo de relacién que
existird entre ambos (la cual puede ser tan cercana o lejana como el académico lo
desee), el grado de exigencia de trabajos entre otras.

Sin la tutoria, el estudiante no podria llevar a cabo su proceso de investigacion,
ya que el estudiante requiere de un guia experto que permita que la culminacion de tesis

se realice de manera satisfactoria por el alumno.

4.5.3 La trayectoria profesional vista desde la experiencia como cambio en

la practica docente.
La practica docente de un profesor en sus primeros afos es distinta a la de un profesor
con gran experiencia. El desarrollo profesional docente sin duda alguna lo brinda la
experiencia de los afios y se vincula con la actividad que ejercen los docentes en su vida
profesional, el cual conjuga varios aspectos como la experiencia, los conocimientos, la
construccion de aprendizajes y de ensefianza de indole colectivo tanto individual
(Sanchez y Aguilar, 2015).

Huberman (1995), analiza la practica profesional del docente con base a su
experiencia laboral y describe que el docente vive una diferencia en su practica docente
a través de los afios, desde su fase inicial en la cual explora y busca sobrevivir, hasta su
ultima fase donde se distancia y se prepara la jubilacion. EI mismo autor continda
afirmando que cuando el profesor se encuentra al final de su profesién, se visualiza un
profesor consolidado, seguro y relajado, puesto que su experiencia los permite llevar su
practica de una manera mas sencilla. Estas ideas estdn presentes en la planta
académica de la MIE, sobre todo porque una parte de sus profesores se encuentran en
la parte final de su trayectoria laboral.

Al principio [de mi carrera] era mas inductivo, organizado, planeado, hacia

una didactica y una pedagogia organizada, muy cuadrada. Y después con



el paso del tiempo, me daba cuenta de que si era muy importante tener una
organizacion, claridad de por dénde los ibas a llevar a los estudiantes y
fueran entendiendo, que habia cosas basicas que ellos tenian qué
aprender, pero que la responsabilidad en términos del trabajo final era de
ellos y que esos niveles en los cuales ellos se iban a desenvolver (FP29-
8).

El desarrollo profesional docente reconoce a las personas como sujetos histéricos
guienes poseen conocimientos, habilidades, creencias e intereses que, al incorporarse y
ser parte de una institucion, contribuyen en su configuracion, al tiempo que la
organizacion también les da elementos para construirse o reconstruirse (Lopez, 2019).
Los académicos con mayor experiencia laboral logran dominar contenidos y modificar
sus clases, de tal manera, que, si el contenido es de indole complejo, puedan ensefiarlo
de una manera atractiva y sencilla e incluso lograr leer los rostros de los alumnos para
poder percatarse de su entendimiento.

En general, el principal propdsito de mis cursos es que los estudiantes se
sientan cémodos con la clase , porque sociologia no se ha visto
convenientemente en la licenciatura y la gente que lleva sociologia es poca,
entonces uno de los principales prop6sitos que yo tengo es por supuesto
que aprendan, pero primero es hacerles interesante un curso, que de
entrada sé que les es ajeno, es complicado, muy complicado y puedo leer
los rostros y puedo saber después de tantos afios, cuando los estudiantes,
estan interesados y cuando no lo estan (MS40-6).

Fernandez (2006) sefiala que un buen desempefio profesional, indica saber
adaptarse a las nuevas situaciones que los alumnos presentan, el curriculo y la
estructura de los centros educativos, ya que estos pueden llegar a ser heterogéneos,
porque la sociedad lo es, lo cual genera que las clases sean distintas y requieran de
adaptaciones. Los académicos cuya experiencia es mayor, suelen mostrar una tendencia
de adaptaciéon y preocupacién por el contenido y su forma de abordarlo.

Yo siempre hago una evaluacion diagnostica competencial de los alumnos
y siempre mi primera clase llego con un instrumento a ver que esperan y

luego agarro mi lista y empiezo a preguntarles cinco caracteristicas



socioeducativas de los alumnos, de donde son, la licenciatura de origen, si
trabajan, y ese perfil socioeducativo y la experiencia laboral o no de los
alumnos, me permiten en la segunda clase hacer ajustes a mi planeacion
de contenido y saber como irlos dosificando y la complejidad del contenido
sobre todo bibliografico que ellos van a ver (FS36-2).

Se ha logrado diferenciar, que los académicos con mayor antigliedad suelen tener
conductas y formas de ser distintas a aquellos académicos cuya trayectoria profesional
es menor, por lo cual, se puede suponer, que para aprender a hacer investigacion y poder
FIl, se requieren afios de experiencia que permitan ejercer practica adecuadas de
formacion. Incluso los académicos cuya trayectoria profesional es menor, destacan la
importancia de sus colegas cuya experiencia es mayor a la de ellos, siendo estos un
factor importante en su desarrollo como docentes e investigadores ya que tienden a ser
un ejemplo para ellos.

Si pues de hecho yo lo aplico y lo he vivido mucho con uno de mis mentores
del doctorado. Entonces cuando él fue mi profesor dije, yo quiero ser una
profesora como él, porque es un profesor que siempre se esta actualizando,
estudiando y que siempre esta en la disposicidn de ensefiarte, nunca te
hace sentir inferior, al contrario. Entonces él para mi es un modelo para
seguir. Si se replican las buenas practicas que tuviste, las buenas
experiencias porque no todas las experiencias son buenas, incluso las
malas experiencias que tuve trato también de decir por favor no vayas a
replicar eso (FI7-4).

De igual manera los académicos con menor experiencia reconocen la necesidad
de crecimiento y adaptacion de su practica ante un nivel de maestria, reafirmando la idea,
de que los colegas son fundamentales para poder llevar a cabo esa transicion de ajuste
a las exigencias del posgrado.

Yo nunca habia dado clases en el posgrado, si me sentia un poquito
insegura y presionada por la parte de la demanda que implica dar clases
en un posgrado, igual alguien dira es docencia, si, pero es un nivel mayor
y requiere mayor exigencia para uno como profesor. Entonces si me senti

asi dudosa como maestra nobel, pero poco a poco vas entendiendo la



dinamica. Trabajé con una académica a la que aprecio mucho y con quien
aprendi bastante eso fue muy enriquecedor y poco a poco se va dando

como esta transicion de que uno va adquiriendo mas seguridad (FP21-9).

Pareciera entonces que los docentes con mayor experiencia son mas adaptables
y efectivos en su ensefianza, pero, aunque la experiencia es crucial, no se puede
subestimar la capacidad de los docentes con menos experiencia, ya que suelen guiarse
de los docentes con mayor antigiiedad. En efecto, la experiencia puede ser sinénimo de

eficacia docente, pero no limita a las nuevas generaciones de mejorar su practica.



Capitulo 5. La formacion de investigadores ¢rompecabezas con

piezas faltantes?
Este apartado estd dedicado a las reflexiones finales del presente estudio. Los topicos

trabajados fueron la tutoria, la practica docente y el plan de estudio, los cuales han
permitido un acercamiento al complejo proceso de la Fl, puesto que a través del desglose
de estas actividades y de las creencias de los académicos de la MIE, se pudo lograr una
descripcién de la FI dentro de un posgrado. A continuacion, se expresan los hallazgos
principales.

La tutoria se posiciona como el elemento mas importante en la Fl, ya que los
académicos perciben que es un acompafiamiento muy cercano que se tiene con el
alumno, puesto que consiste en acompafar al tutorado de principio a fin en sus cuatro
semestres de maestria y que su labor principal como tutores es que el estudiante
concrete su tesis y presente su examen de grado. Pero este acompafiamiento no puede
reducirse a solo brindar conocimiento y herramientas del tutor al estudiante, sino que
ademas intervienen otros aspectos como la personalidad del tutor, las caracteristicas del
alumno y la inevitable relacion entre tutor y alumno.

Se encontré que la personalidad del tutor influye en qué medida se acerca el
académico a su estudiante. Hay académicos que deciden ser mas cercanos con sus
estudiantes e incluso llegar mas all4d que solo una relacion académica, ya que hay
guienes brindan al estudiante un ambiente de confianza en donde el estudiante puede
platicar sus problemas, situaciones familiares o sentires, por lo general, este tipo de
personalidad mas abierta, se suele encontrar mas en el género femenino que en el
masculino, ya que los académicos muestran una tendencia, de mantener una
personalidad estrictamente académica, es decir, que el acercamiento que tendran con
sus asesorados solamente competera temas de indole académica y no personales.

La relacién entre tutor y alumno, si depende en gran medida de la personalidad,
pero también existen valores y actitudes que fomentan y facilitan el proceso de direccion
de los estudiantes. El respeto es el valor principal y el mas mencionado por los
académicos, se podria considerar que es la base para que este acompafiamiento marche
de la manera correcta. La confianza también es otro elemento, ya que, si el alumno no
se siente en un ambiente comodo con su tutor e incluso las personalidades de ambos y

formas de trabajo no son compatibles, dificiimente la direccion del tutorado funciona,



aunque dentro de la MIE, son pocos los casos donde existan conflictos entre académicos
y alumnos. Un ambiente de confianza entonces propicia que el estudiante pueda externar
sus dudas y preguntas al tutor, sin temor de sentirse ofendido facilitando la guia del
estudiante. La reciprocidad es otro elemento que los académicos consideran importante,
en el cual, no solo la responsabilidad de formacién recae en el académico, ya que la
parte del estudiante en la tutoria es fundamental, ya que si el alumno, no atiende y no
realiza las peticiones de su tutor, la Fl, se ve entorpecida y atrasada, por lo que los
académicos esperan un estudiante activo e independiente.

Esta ultima caracteristica mencionada, es decir, la independencia del alumno es
el aspecto deseado en los estudiantes por los académicos y que pocas veces se logra
en los estudiantes al momento de dirigirlos, destacan que pocas veces se logra pero que
es una caracteristicas que se busca fomentar, ya que los académicos estan conscientes
gue durante los primeros semestre la funcion del tutor es estrictamente cercana ya que
de lo contrario, los estudiantes no sabrian realizar una investigacion por si solos, por lo
gue se espera que la independencia surge en los Ultimos semestres o incluso, se pueda
dar en un nivel mas alto como el doctorado.

La docencia, por su parte en la Fl, actia como manera de apoyo y adicional para
el estudiante. Se puede decir que, en los Ultimos semestres, la docencia se convierte en
otra especie de tutoria al momento de segmentarse los grupos en la MIE por lineas de
investigacion. Si bien, la practica docente busca apoyar la formacioén, en algunos casos
puede resultar al revés, ya que en ocasiones los contenidos impartidos no siempre se
dan de la manera correcta, es decir el docente a cargo no cumple con ello y genera un
atraso para el resto de la planta docente.

La planeacion es central en el ejercicio de la practica docente, ya que a través de
ella se da la actualizacion de contenidos que en el plan de estudios no se da, sin dejar
de lado los contenidos clasicos que son elementales para poder comprender el ambito
educativo, sin embargo, la planeacion de los académicos de la MIE tiende a ser flexible
y adecuada con base a las necesidades de cada alumno.

Entre las estrategias, la mayoria de los académicos coincide en que deben ser
variadas y adecuadas al estilo de aprendizaje de cada alumno y que el usar ejemplos es

elemental para que el estudiante pueda situarse y entender.



Se encontrd, ademas, que la practica docente, si se ve influenciada en gran parte
por el area disciplinar de cada académico. Entre el &rea de psicologia, se encuentra una
practica con una tendencia a diversificar las estrategias de ensefianza y la utilizacion de
ejemplos en cada clase. Mientras que aquellos que provienen de un area como
sociologia, tienden a buscar la reflexion de los estudiantes. Mientras que las otras areas
correspondientes a los otros entrevistados, se adecuan a sus pares 0 a su grupo de
trabajo es decir su linea de investigacion.

El plan de estudio, en la MIE para los entrevistados, pareciera ser un conjunto de
materias que se tienen que impartir porque asi esta establecido, y que se tiene
conocimiento de que requiere de actualizacion pero a pesar de ello, su relevancia e
importancia pasa a segundo término, no solo por lo complicado que es reformular un
plan de estudios sino ademas tras los cortos tiempos de evaluacién que establece
CONACYT, por lo que la presentacion de un producto por parte del alumno, se vuelve
mas importante que los contenidos impartidos en clase y los profesores junto con los
tutores, tienen que unir esfuerzos para que se presente un trabajo de la mejor manera
pero este trabajo, se ve comprometido tras la falta de colegialidad encontrada en la MIE.

No se indago a fondo, el curriculo oculto y el vivido, por lo que convendria
estudiarlo en estudios futuros, si bien algunos académicos lo mencionan, no se puede
presentar generalidades o caracteristicas de ellos.

La formacion de investigadores pareciera ser un proceso que tiene muchas piezas
para explorarla, llevarla a cabo, pero ninguna concreta que permita asegurar una
formacion integral. Se puede afirmar, que no existe una férmula secreta para poder
establecer una manera concreta para Fl, o, mejor dicho, aln sigue abierta el area para
poder llegar a establecer una manera Optima para Fl.

Hasta ahora es posible concluir que, dentro en la MIE, la FI es un rompecabezas
formado por la tutoria, la practica docente y un plan de estudio, pero al armarlo, resulta
ser que faltan piezas para que este se concluya por completo, ya que los mismos
académicas, visualizan un estudiante que solo obtiene conocimiento y algunas
habilidades para hacer investigacion, pero que no se puede asegurar una formacion

sélida, lo que convendria conocer, la Fl a nivel doctorado y darle un seguimiento a los



alumnos, para conocer si éstos logran una apropiacion y como tal convertirse en
investigadores.

Una de estas piezas faltantes es el tiempo. Rivas (2004) sefala que la trayectoria
para la Fl es distinta y depende del lugar en el que se forme, por lo general, se habla de
una trayectoria que supone estudiar una licenciatura, cursar una maestria y después un
doctorado, las cuales se pueden estudiar en México o en el extranjero, sin embargo el
autor menciona como ejemplo tres universidades publicas, llamadas federales por sus
dimensiones y ambito de actuacion: la Universidad Nacional Autbnoma de México, el
Instituto Politécnico Nacional y la Universidad Autonoma Metropolitana, las cuales
resultan ser mas exigente y rigurosa, e implicar un trabajo adicional de entre tres y cuatro
afos.

Para el CONACYT, la duracion 6ptima para la formacion de un maestro es de dos
afios, para un doctorado cuatro afios y para el posdoctorado es de 12 meses. Siguiendo
esta ruta, para el CONACYT la formacién de un investigador deberia ir en esos tiempos
y la MIE al ser un posgrado nivel consolidado (PNPC) y segun lo estipulado en el Marco
de referencia de CONACYT, debe impactar en la formacion de comunicades cientificas
y tecnoldgicas comprometidas con la sociedad, proporcionando al estudiante una
formacién amplia y solida en un campo de conocimiento con una alta capacidad critica y
creativa por medio de investigaciones originales. Tomando en cuenta este referente es
comprensible la apreciacion generalizada los profesores entrevistados: cuatro semestres
cuya duracién efectiva de cada semestre es de cuatro meses, brinda un total de 16
meses, de los 24 meses contemplados por CONACYT a nivel maestria, por lo que el
tiempo real sefiala una formacion dudosa, ya que los entrevistados destacan, que los
tiempos son realmente cortos y apresurados, reconociendo que el tiempo para Fl no es
Optimo pero es el tiempo correspondiente de la agencia de certificacion y la MIE, debe
cumplir con los tiempos estipulados para cumplir con el proceso de evaluacion que
consta de fechas limites, pardmetros cualitativos y cuantitativos que miden el
cumplimiento de objetivos del posgrado, documentos probatorios, entre otros, por lo cual,
la MIE debe apresurar la practica docente y la tutoria para poder cumplir con lo estipulado
por el CONACYT, lo cual genera que los académicos no cuenten con el tiempo necesario

para llevar a cabo una formacién éptima.



Se encontrd, ademas, que la tutoria es el elemento clave, central de formacion
dentro del posgrado, y que incluso a pesar de que la MIE es un posgrado escolarizado,
de principio a fin, los dltimos semestres, los maestros dejan de ser docentes para
convertirse en tutores, por lo cual, la docencia no tiene tanto peso dentro de la Fl y que
la tutoria en cambio gana protagonismo dentro de la MIE. El éxito de la tutoria recae en
un trabajo proporcional entre académico y estudiante, donde debe existir respeto,
compromiso, reciprocidad y confianza, puesto que, si no existen estos elementos los
procesos de tutoria se verian entorpecidos. Ademas se detectd que los procesos de
tutoria varian en su direccion debido a la personalidad de cada tutor y cada uno trabaja
de manera diferente, por lo que se esperaria que existan desacuerdos entre cada
académico, ya que si bien el tutor es el principal actor en la direccion de tesis para el
estudiante, la practica docente interviene en la elaboracion de tesis, por lo cual, la tesis
no solo tiene al tutor y al estudiante como constructor, sino una planta académica con
personalidades y formas de trabajo distintas que podrian desencadenar y entorpecer la
elaboracion de tesis al existir estas diferencias.

La FI, es un proceso tan complicado que a pesar de que la MIE, posee elementos
gue hacen funcionar al posgrado como los estudiados a lo largo de este trabajo, no se
logra consolidar una Fl integra ni tampoco se puede asegurar que los egresados de la
MIE sean capaces de hacer investigacion por si solos.

Frias (2006), sefiala que las condiciones de los programas, la organizacion que la
institucién académica determine para formar a su personal, las politicas institucionales
de FI, el tiempo, la existencia de una practica de investigacién y la formas de interaccion
establecidas entre los individuos y grupos intervienen en este proceso y en la MIE, cada
de estos elementos estan presentes pero se necesitaria continuar estudiando mas a
fondo cada uno, para lograr completar un rompecabeza que encaje y permita visualizar
una Fl integra, completa y que permita que sus estudiante se formen realmente como
investigadores y no solo obtengan habilidades y conocimientos de investigacion.

El plan de estudios es necesario porque traza las direcciones de lo que se quiere
lograr con la MIE, pero es foco de tensiones porque los propios entrevistados
reconocen que es obsoleto y rebasado por las nuevas condiciones. Pese a ello, no se

ha logrado el punto de acuerdo para iniciar una amplia reforma en la MIE. En buena



medida por el tiempo que debe invertirse, por los esfuerzos para lograr acuerdos y por
la dependencia que se tiene del CONACYT para generar productos a corto plazo, por
lo cual la atencion del posgrado se centra en generar que los alumnos logren entregar
un proyecto de investigacion a los cortos tiempos estipulados, para evitar que el
posgrado salga del PNPC.

Justamente el CONACYT es otros elementos con ambivalencia en la Fl. De un
lado, la incorporaciéon al PNPC fue un gran aliciente -el primer posgrado en el area de
ciencias sociales aceptado, el Unico en el estado en el area de educacion- y mas aun
porque se dispuso de estudiantes de tiempo completo para su formacion, sin embargo,
los tiempos que marca la agencia recortan aspiraciones mayores en la Fl.

Otro punto importante en la Fl es la renovacion de la planta de profesores. La
UNISON ingreso desde hace afios en un proceso de envejecimiento de su planta de
profesores y desde hace al menos un lustro en su renovacion. Hasta ahora los
principales criterios para la renovacion son el grado doctoral y una abundante
produccion cientifica. Pero no figura la experiencia en la ensefianza, que pasa a un
segundo término. Este punto es importante, por la ensefianza, tal y como la reportan
los propios entrevistados es un punto central en la Fl. Ademas, se hace una fuerte
critica de que la planta académica esta formada por mismos egresados de la maestria
0 bien mismos profesores que han recibido una formacion dentro de la UNISON, por lo
gue se deberia considerar profesores formados en investigacion pertenecientes a otra
institucién que no sea la UNISON.

Se aborda ademas una critica generalizada por los académicos, que a pesar de
gue la innovacion educativa es el tema principal de la maestria, giran poco las
investigaciones en torno a ello, pasando a ser un posgrado que se enfoca en temas
principalmente de educacién general, mas no de innovacion.

En el mes de julio de 2023, el CONAHCYT, a través del SNP clasifico a los
posgrados en México en cuatro categorias: posgrados de investigacion de instituciones
publicas; de investigacion de instituciones privadas; profesionalizantes en instituciones
publicas, y finalmente; profesionalizantes en instituciones privadas.

La MIE fue clasificada como en el nivel 3, como programa profesionalizante y no

elegible de financiamiento. No hubo informe y evaluacién alguna que proporcionara las



razones de esta clasificacion. Mas all4 de las razones y pormenores, esta decision
cambiara por completo la Fl.

Para un andlisis profundo dentro de la Fl, se sugiere para investigaciones futuras,
la inclusion de las voces de los estudiantes, ya que se podria podria proporcionar
informacion valiosa sobre cédmo perciben y experimentan los problemas identificados y
ofrecer nuevas perspectivas sobre posibles soluciones y mejoras. Ademas, convendria
enfocar y examinar la transiciéon de docente a tutor con mas detalle, evaluando como
esta, afecta tanto a los docentes como a los estudiantes en términos de expectativas,

responsabilidades y resultados de aprendizaje.
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ANEXOS

Anexo 1. Carta de consentimiento.
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. L. . "El saber de mis hijos
Maestria en Innovacién Educativa

hard mi grandeza”

de de 2022 Hermosillo, Sonora.

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion titulada La formacion de nuevos investigadores educativos
a través de las creencias de los académicos de la maestria en innovacién
educativa, tiene como objetivo conocer el proceso de formacion de los nuevos
investigadores educativos en la MIE. En este proceso los académicos ocupan una
posicion central puesto que son ellos los responsables directos de la ensefianza de
conocimientos, procedimientos y valores. En este sentido quiero pedir su colaboracion
con dicho proyecto mediante la realizacion de una entrevista, la cual consta de tres
secciones: docencia, relacion tutor-alumno y plan de estudios.

Es importante que sepa que su participacion es completamente voluntaria, y si por
algun motivo ya no desea continuar con la entrevista, puede tomar la decision de
retirarse, sin que exista ningun problema para usted. Se le garantiza que lo que usted
exprese serd tratado con fines estrictamente académicos, preservando la
confidencialidad de su participacion. Una vez concluida nuestra investigacion, le haré
llegar copia de los resultados de indagacion.

Sin otro particular, solicito atentamente su autorizacion para llevar a cabo la
entrevista.

Atentamente

Acepto participar Tesista

Dr. José Raul Rodriguez Jiménez
Vo.Bo. Director de tesis




Anexo 2. Guion de entrevista.

Mi nombre es Angelica Campa Quijada y estoy desarrollando la investigacion “La
formacion de nuevos investigadores educativos a través de las creencias de los
académicos de la maestria en innovacion educativa” en la Universidad de Sonora. La
investigacion tiene como proposito conocer los procesos de formacion de los nuevos
investigadores educativos. Le quiero pedir su colaboracibn para mi proyecto,
concediéndome una entrevista para conocer sus opiniones sobre tres cuestiones
centrales: docencia, relacion tutor alumno y finalmente plan de estudios. Toda
informacién que nos proporcione serd tratada confidencialmente y solo con usos
estrictamente académicos.

Seccién 1 Docencia

Iniciaremos con la primera seccion. El programa de la MIE tiene la intencion de formar
investigadores en innovacion educativa de alta calidad académica. Entendemos que
este proceso es complejo y que intervienen sujetos y practicas distintas. Una de ellas
es la docencia por lo que queremos conocerla lo mas detalladamente. En este sentido
le quiero preguntar

e COmo es su practica cotidiana de docencia, me podria decir como es la dinamica
gue desarrolla o implementa en sus clases en la MIE

e Me podria describir como es la planeacion de sus clases, (es decir, es una
planeacién de cada sesion, es general, ambas)

e Cuanto tiempo invierte y que recursos bibliograficos consulta en la preparacién
para las clases que imparte en la MIE

e Qué estrategias de ensefianza utiliza al momento de impartir sus clases en la
MIE (discursiva, operativa, catedra, grupal)

e Pasando a la evaluacion de la ensefianza, le quiero preguntar cémo es el
proceso de evaluacion en sus cursos de la MIE

e ;Cbmo ha cambiado su préactica docente con los afios?, por ejemplo, entre sus
primeras clases y las actuales

e CoOmo se aprende a ser buen profesor de la MIE. (Lo aprendio en sus estudios,
en qué nivel, con sus profesores, en cursos de formacién de profesores)



e Cuadles son las caracteristicas mas importantes que debe tener un profesor para
impartir docencia de calidad

e Como se aprende a investigar

e Como se ensefa a investigar

e Le quiero preguntar de qué manera contribuye la docencia a la investigacion y
mas concretamente de qué manera contribuyen sus cursos a la formacién de
los investigadores en la MIE

Para finalizar esta seccion

e Usted es un profesor experimentado ¢ Le falta algo por aprender en la
docencia?

Seccidén 2: Relacién tutor-alumno

Gracias, ahora pasemos a la segunda seccién que corresponde a la relacion tutor-
estudiante. Se reconoce que en la formacidn de investigadores la relacion entre el
director de tesis y el estudiante es central para la formacion de investigadores, sobre
este proceso le quiero preguntar lo siguiente

e ¢ Por qué la relacion tutor/asesorado es imprescindible en la formacion de
investigadores?

e De qué aspectos depende que la relacion tutor-alumno sea cercana, intensa o
conflictiva

e Se tiene conocimiento que las caracteristicas de los estudiantes influyen en la
relacién con su director, por ejemplo, (la edad, el género o el campo
disciplinario). Usted ha experimentado estas diferencias en los estudiantes que
ha dirigido a lo largo de los afios.

e Cuales son las funciones como director de tesis, es decir en qué consiste la
direccién del tesista. (Tema de investigacién, procedimiento metodoldgico,
revision de escritos, articulos)



e Ademas de las clases y asesorias que otras actividades formativas promueve
usted en los estudiantes que dirige para que adquieran experiencias en
investigacion

e De qué manera enfrenta sus funciones de tutoria cuando la relacién con el
tutorado llega a tornarse conflictiva o complicada

e Me podria describir como es una asesoria con usted

e Para concluir esta seccion, le quiero preguntar si ha observado cambios en el
perfil académico de los estudiantes de posgrado. Por ejemplo, tomando un
horizonte de los ultimos afios, observa cambios entre los estudiantes que
afecten la relacidon de direccion de tesis que mantiene con sus estudiantes, por
ejemplo, los habitos de estudio, capitales culturales, responsabilidad en las
tareas

Seccion 3: Plan de estudio

Gracias por las respuestas, para terminar, pasemos a la ultima seccién que aborda el
Plan de estudios el cual es fundamental en este proceso, puesto que en él se
encuentran los contenidos formativos para los estudiantes

e El programa de la MIE esta organizado en tres areas: comun, concentracion y de
investigacion. En su opinion cdmo describiria esta organizacién para la
formacion de Investigadores Educativos ¢ Como valoraria esta organizacion?

e Qué cambios sugeriria hacer el programa de la MIE: de contenidos, de materias,
de précticas, de personal académico

e ¢ Con que competencias, habilidades y actitudes investigativas egresan los
estudiantes de la MIE y lo considera adecuado para la educacion?

Para concluir con la entrevista. Amablemente me ha comentado sus opiniones sobre
los aspectos que pregunte, es decir, docencia, relacion tutor-alumno y plan de estudios.

e En su opinion, cuales de estos elementos tiene mayor importancia

e Qué puede corregir la MIE de estos aspectos para mejorar la formacion de sus
estudiantes en investigacion



Anexo 3. Nomenclatura sujetos de estudio
Con el objetivo de preservar la identidad de los informantes de este estudio se realiz
una nomenclatura que permitié clasificarlos con base en su género, area de formacion,

antigliledad y niamero de entrevista.

Nomenclatura Género Formacion Antigledad
ME11-1 Masculino Educacion 11
FS36-2 Femenino Sociologia 36
MP39-3 Masculino Psicologia 39

FI7-4 Femenino Ingenieria 7

MC19-5 Masculino Ciencias de la 19
Computacion

MS40-6 Masculino Sociologia 40

FP33-7 Femenino Pedagogia 33

FP29-8 Femenino Psicologia 29

FP21-9 Femenino Psicologia 21

MC14-10 Masculino Ciencias de la 14
comunicacion

MP39-11 Masculino Psicologia 39

FP23-12 Femenino Psicologia 23

Fuente: Elaboracion propia con los datos de los participantes.







