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Introduccion

La movilidad académica internacional en programas de posgrado constituye una de las estrategias
mas visibles de la internacionalizacion universitaria contemporanea, al integrarse como un criterio
de calidad en la formacion de investigadores capaces de desenvolverse en entornos globales,
articular redes cientificas transnacionales y participar en comunidades epistémicas diversas
(Knight, 2004; ANUIES, 2008; De Wit, 2020). Sin embargo, su desarrollo no ocurre en
condiciones homogéneas. Factores estructurales, como la disminucién de financiamiento publico,
la concentracion de convenios en instituciones con mayor prestigio, las desigualdades
socioeconOmicas y las barreras lingliisticas, limitan la equidad en el acceso y condicionan la forma
en que cada estudiante vive y resignifica su experiencia internacional (Fresan, 2009; Garcia y

Didou, 2022; Cabrera y Flores, 2023; OCDE, 2023).

En el caso de México, la movilidad académica de posgrado ha estado historicamente
vinculada al financiamiento del CONAHCYT a través de programas de becas completas y becas
mixtas. No obstante, las transformaciones recientes en la politica publica redujeron de manera
dréstica estas oportunidades, obligando a las instituciones a depender de recursos propios o de
acuerdos especificos. El Posgrado Integral en Ciencias Sociales (PICS) de la Universidad de
Sonora es un ejemplo paradigmatico: tras un periodo de movilidad constante sostenido por apoyos
federales, enfrent6 un descenso abrupto desde 2019, acentuado por la crisis sanitaria, cuando las
estancias fisicas fueron canceladas y no existian alternativas virtuales solidas para garantizar la
continuidad de su estrategia de internacionalizacion. Esta coyuntura evidencio la vulnerabilidad
de los programas dependientes de recursos externos y, al mismo tiempo, abri6 la necesidad de
explorar como los estudiantes y egresados resignifican sus experiencias en un contexto de

restricciones y transformaciones estructurales.

El objetivo general de esta investigacion es analizar como los egresados del PICS
resignifican sus experiencias de movilidad académica internacional, considerando sus perfiles
socioeducativos, sus vivencias académicas y personales, y las estrategias institucionales que
enmarcaron dichas estancias. El enfoque cualitativo de corte fenomenoldgico permite comprender
como los sujetos reelaboran el sentido de su experiencia al integrarla en sus trayectorias

profesionales y académicas. A partir de entrevistas semiestructuradas realizadas a doce egresados



del programa, el andlisis se centra en la manera en que los aprendizajes derivados de la movilidad
se convierten en capital académico, social y cultural diferenciado, o bien se diluyen como episodios

aislados sin impacto duradero.

La pertinencia del estudio radica en que aporta evidencias a un campo donde predominan
investigaciones cuantitativas centradas en estadisticas de movilidad o en indicadores
institucionales, mientras que la voz de los protagonistas y la dimension subjetiva del sentido han
recibido menor atencidén (Dubet, 2005; Mezirow, 2012; Didou, 2014). Con ello se contribuye a
teorizar la movilidad como un proceso de construccion de significados que revela tensiones entre
agencia estudiantil y estructuras institucionales, y se ofrecen elementos précticos para la

formulacion de politicas universitarias y nacionales que garanticen mayor equidad y pertinencia.

El documento se organiza en cinco capitulos. El capitulo I presenta el contexto
institucional, nacional e internacional de la movilidad académica de posgrado, destacando las
politicas, tendencias y tensiones que la enmarcan, asi como el caso especifico del PICS-UNISON.
Asimismo, se incluyen los antecedentes de investigacion, la formulacion del problema, las
preguntas y objetivos de estudio y la justificacion teodrica, empirica y practica. El capitulo II
desarrolla el marco tedrico, estructurado en torno a cuatro ejes: las estrategias institucionales de
implementacion y seguimiento, la experiencia formativa derivada de la movilidad en dimensiones
personales y académicas, las diferencias segliin el perfil socioeducativo del estudiante, y los

significados que los egresados atribuyen a su estancia internacional.

En el capitulo III se expone la metodologia de investigacion, fundamentada en un
paradigma cualitativo y fenomenoldgico. Se detalla el disefio de caso instrumental, el uso de
entrevistas semiestructuradas como técnica principal de recoleccion de datos, el proceso de
validacion mediante juicio de expertos, el piloteo del instrumento, los criterios de seleccion de
informantes, asi como los procedimientos de levantamiento y anélisis de informacion. El capitulo
IV presenta los hallazgos, organizados en cuatro apartados: la gestion institucional de la movilidad,
el aprovechamiento formativo durante la estancia, el impacto psicosocial y el perfil

socioeducativo, subrayando como estos factores configuran la resignificacion de la experiencia.



Finalmente, el capitulo V desarrolla la discusion y conclusiones, exponiendo los alcances
y limitaciones del estudio, asi como las propuestas de mejora para la politica institucional de
movilidad. Se plantean lineamientos para diversificar las fuentes de financiamiento, fortalecer el
acompafiamiento académico y psicosocial, y garantizar el seguimiento en el retorno. El capitulo
se cierra con una agenda de investigacion que orienta futuros trabajos en torno a las trayectorias
profesionales de los estudiantes tras la movilidad, la funcion de los tutores en la creacion de

convenios internacionales y las estrategias de reinsercion académica y laboral de los egresados.

En conjunto, la tesis busca aportar una comprension critica y situada de la movilidad
académica internacional en posgrado, reconociendo tanto su potencial transformador como sus
limites estructurales. Al rescatar las voces de los egresados del PICS y analizar como resignifican
sus estancias internacionales, se ofrecen elementos para fortalecer las politicas de
internacionalizacién en la educacion superior publica mexicana, con el fin de que la movilidad
deje de ser un privilegio aislado y se convierta en una experiencia formativa equitativa, pertinente

y sostenible.



Capitulo 1

Movilidad académica en las trayectorias

educativas de posgrado



Capitulo I - Movilidad académica en las trayectorias educativas de posgrado

La internacionalizacion se ha convertido en criterio estructurante de calidad para los programas de
posgrado, al integrarse como dimension transversal en la formacion de investigadores con
competencias globales, redes transnacionales y proyeccion académica comparativa (Knight, 2004;
ANUIES, 2008; De Wit, 2020). No obstante, este proceso no se desarrolla en condiciones
uniformes: depende de politicas publicas, capacidades institucionales, capitales individuales y
coyunturas criticas que inciden en la viabilidad, accesibilidad y sentido de las estancias en el

extranjero (Fresan, 2009; Garcia y Didou, 2022).

En el caso de México, la movilidad académica se ha visto afectada por recortes
presupuestales, tensiones disciplinares y transformaciones en los esquemas de financiamiento, lo
que obliga a las instituciones a reconfigurar sus estrategias y generar mecanismos alternativos que
garanticen la continuidad del componente internacional. A partir de este escenario, el capitulo
contextualiza las politicas, tendencias y desafios de la movilidad en posgrado, con énfasis en la
experiencia del Posgrado Integral en Ciencias Sociales (PICS) de la Universidad de Sonora
(UNISON), cuyas acciones recientes ilustran tanto las limitaciones estructurales como las
posibilidades de disefio estratégico para sostener trayectorias internacionales pertinentes y

equitativas (OCDE, 2023; Universidad de Sonora, 2025).
1.1 Contexto institucional y politicas de internacionalizacion

La Universidad de Sonora incluyod la internacionalizacidon como eje transversal en su Plan de
Desarrollo Institucional 2021-2025 al plantear metas de cooperaciéon académica, movilidad
saliente y captacion de talento extranjero. Se establecid6 que cada programa de posgrado
desarrollaria convenios activos con al menos tres instituciones foraneas y que 10 % de su alumnado
participaria anualmente en estancias académicas. Tales propdsitos se armonizan con la Ley
General de Educacion Superior (2021), cuyo articulo 8 mandata fomentar la cooperacion
internacional, y con la estrategia Vision y acciéon 2030 de la ANUIES (2021), que situa la
proyeccion global como criterio de calidad. De esta manera, la planeacion institucional alinea las

obligaciones normativas nacionales con objetivos operativos concretos para el periodo 2021-2025.



En el ambito operativo, la UNISON instrumenta acciones como clases espejo, proyectos
COIL, el Programa de Movilidad y Estancias Nacionales (PROMESAN) y la creacion de la
Direccion de Cooperacion y Movilidad. Estas iniciativas facilitan la internacionalizacion curricular
al articular docentes de distintas latitudes, habilitar créditos compartidos y simplificar la gestion
de convenios. Se reporta un aumento de 35 % en los acuerdos bilaterales activos entre 2021 y
2024, con un énfasis particular en disciplinas STEM vy ciencias sociales. Cada programa de
posgrado debe presentar un plan anual de vinculacion que integre resultados de COIL y metas de
movilidad presencial, tal como lo estipula el PDI (2021) y los lineamientos de seguimiento de la

ANUIES (2021).

Las politicas federales de becas y la reforma del CONAHCYT han modificado el panorama
financiero, de modo que la UNISON debid asignar recursos internos para complementar apoyos
externos y evitar desigualdades de acceso. Asi, el Consejo Universitario aprobo en 2022 un fondo
de movilidad competitiva que cubre hasta 60 % de los costos iniciales, priorizando a estudiantes
de menores ingresos. Ello responde a la recomendacion de Garcia y Didou (2022) sobre la
necesidad de mecanismos compensatorios que garanticen la igualdad de oportunidades en la
internacionalizacion. Se subraya que la sostenibilidad de estas acciones depende de integrar la
movilidad al quehacer ordinario de cada posgrado y de medir su impacto en la formacion

investigadora y la generacion de conocimiento pertinente.
1.1.1 Politicas, tendencias y tensiones en la movilidad académica de posgrado

La internacionalizacion de la educacion superior se concibe como un proceso complejo que
incorpora dimensiones globales en las funciones sustantivas de las instituciones: docencia,
investigacion y extension (Knight, 2004; Knight, 2023). En consecuencia, se han fortalecido redes
universitarias y convenios de cooperacion académica orientados a movilidades estudiantiles,
proyectos colaborativos y formacion de capital humano avanzado (ANUIES, 2008). No obstante,
también surgen tensiones relacionadas con la pertinencia local del conocimiento producido, las

barreras de acceso y los criterios que regulan las alianzas (Gacel y Avila, 2009; De Wit, 2020).

Las tendencias actuales reflejan que la movilidad no se limita al traslado fisico de

estudiantes, sino que responde a transformaciones mas amplias asociadas a la economia del
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conocimiento, la digitalizacion y los mecanismos de evaluacion internacional (Altbach y Knight,
2007; Escrigas y Lobera, 2009). A la par del fortalecimiento de vinculos transnacionales, emergen
problematicas como la mercantilizacion de los saberes, la reproduccion de jerarquias Norte-Sur y
la migracién intelectual no revertida, que se ha denominado como “fuga de cerebros” (Fresan,
2009; Rama, 2009). Aunque esta puede resignificarse como “circulacion de cerebros”, el riesgo

de concentracion en polos académicos hegemonicos persiste (De Wit, 2020).

Las reconfiguraciones recientes de la movilidad académica pospandemia han dado lugar a
nuevas formas de internacionalizacion digital, como los cursos compartidos, la certificacion
conjunta de competencias y los programas de doble titulacion remota. Estas innovaciones buscan
ampliar el acceso, pero también requieren infraestructura tecnoldgica robusta, alfabetizacion
digital y acuerdos de homologacion. De acuerdo con UNESCO IESALC (2024), mas del 40 % de
las universidades latinoamericanas ha experimentado algun modelo hibrido de movilidad. Sin
embargo, se advierte que estas formas complementan, pero no sustituyen el valor formativo de la
inmersion cultural y la interaccidon presencial. Por ello, se plantea la necesidad de mantener un

equilibrio entre flexibilidad tecnoldgica y experiencias fisicas contextualizadas (De Wit, 2022).

En ese marco, el posgrado cobra especial relevancia como nivel privilegiado para la
internacionalizacién, al formar investigadores capaces de articular perspectivas globales y
enfoques comparativos. La movilidad académica de este nivel facilita el desarrollo de
competencias interdisciplinares, la consolidacion de redes de investigacion y la insercion en
comunidades epistémicas diversas (Espinoza y Gonzalez, 2013; Arifio et al., 2014). No obstante,
persisten tensiones relacionadas con la equidad en el acceso, la sostenibilidad financiera y la
transferencia contextualizada del conocimiento generado en el extranjero (Parra-Sandoval, 2014;

De Wit, 2020).

En suma, las politicas institucionales deben responder a estas tensiones con estrategias
integrales que vinculen internacionalizacion curricular, fortalecimiento de redes y financiamiento
equitativo. Solo asi podrd garantizarse que la movilidad contribuya no solo a la excelencia
académica, sino también a la pertinencia social y a la reduccion de brechas estructurales en la

formacion de posgrado.
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1.1.2 México en la movilidad académica

La movilidad académica se consolido en el discurso normativo mexicano como pilar de la
internacionalizacién. El articulo 8 de la Ley General de Educacion Superior (2021) mandata
“fomentar la cooperacion internacional y los programas de movilidad”, mientras que Vision 2030
de la ANUIES fija metas cuantitativas de participacion y el transito de CONACyT a CONAHCYT
(2022) reorienta becas de posgrado hacia areas estratégicas, reduciendo oferta en ciencias sociales

y humanidades.

Aun con este marco normativo, la participacion real se mantiene baja. El Anuario
Estadistico de Educacion Superior 2023-2024 reporta que la movilidad saliente de posgrado no
supera 1 % de la matricula nacional (ANUIES, 2024) y documenta brechas entre IES publicas y
privadas, asi como mayor propension en programas STEM frente a ciencias sociales (Bustos-

Aguirre et al., 2023).

La Tabla 1 sintetiza la situacion inmediatamente anterior a la pandemia; la leve mejoria de 2020

no alter6 la proporcion global, y los datos 2021-2023 confirman la estagnacion:

Tabla 1
Movilidad saliente internacional en México por nivel ponderada por matricula (Maestria y
Doctorado)
Nivel Matricula Estudiantes % Matricula Estudiantes % Destinos
2019 2020 principales
2017-2019
Maestria 256 698 1455 0.6 % 272 667 1 836 0.7 % Espana,
Canada, EUA
Doctorado 46 049 761 1.7% 50431 799 1.6 % Espafia,
Canada, EUA
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Fuente: Bustos-Aguirre et al., 2023

Segun Bustos-Aguirre et al. (2023), el 45 % de la movilidad de posgrado se dirige a tres
paises: Espafia (22 %), Canadd (13 %) y Estados Unidos (10 %). En conjunto, Europa y
Norteamérica concentran dos terceras partes de los flujos salientes, mientras que Sudamérica
aporta 21 % con Colombia como principal receptor. A pesar de esta concentracion, la proporcion
global permanece marginal: 0.7 % del alumnado de maestria y 1.6 % del doctorado realizaron
estancias académicas en 2019/2020. El patron revela preferencias linglisticas y afinidades
institucionales que canalizan los convenios hacia polos hegemonicos, limitando la diversificacion

geografica y cultural de la experiencia internacional.

Tabla 2
Top 5 destinos de estudiantes mexicanos de posgrado (2018/2019)

Pais % del total
Espafia 20 %
Canada 13 %
Estados Unidos 10 %
Colombia 9%
Francia 7%

Fuente: Bustos-Aguirre et al., 2023

Mias de 60 % de la movilidad internacional se origina en universidades particulares
consolidadas y en universidades publicas estatales, y cerca del 70 % procede de apenas 43 IES —
el 1 % del sistema mexicano—, lo que confirma la elevada concentracion institucional (Bustos-
Aguirre et al.,, 2023). El acceso a redes de cooperacion estables, la existencia de oficinas

internacionales profesionalizadas y la disponibilidad de cofinanciamiento interno explican esta
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desigualdad, mientras que las IES de menor tamafio o reciente creacion participan de forma

marginal en los programas de movilidad saliente.

La distribucion por campos disciplinares evidencia otra brecha: administracion-negocios e
ingenieria acumulan més de la mitad de los flujos absolutos, pero, cuando se pondera por matricula,
ciencias naturales, matematicas y estadistica registran la mayor tasa relativa (0.8 %). En contraste,
educaciodn y servicios permanecen por debajo de 0.3 %, lo cual sugiere que los convenios, becas y
acuerdos bilaterales tienden a privilegiar areas técnicas y empresariales, relegando programas con

menor capital de internacionalizacioén (Bustos-Aguirre et al., 2023).

Las razones de esta escasa participacion se asocian al financiamiento insuficiente. Entre
2016 y 2023, el presupuesto nacional para becas mixtas disminuy6 de 2 350 millones de pesos a
320 millones, y se instauré un esquema de reembolsos parciales posteriores, lo que excluye a
estudiantes sin respaldo econémico (CONAHCYT, 2024). Ademas, se documentan retrasos en

pagos y suspension de apoyos a estudiantes del CINVESTAV en ciclos recientes (Rosete, 2025).

La pandemia agudiz6 estos obstdculos: se suspendieron estancias fisicas, se activaron
proyectos virtuales como COIL y clases espejo, pero estos no sustituyen la formacion inmersiva
(Cortés-Velasco y Maldonado, 2024). Estudios posteriores concluyen que la digitalizaciéon amplia
la colaboracion académica, pero también abre nuevas brechas de acceso y limita el contacto

cultural profundo (Mok, 2020).

A ello se suman desigualdades regionales y disciplinares: IES del centro-occidente
concentran la mayoria de las salidas, mientras que el noroeste y dreas como ciencias sociales tienen
menor participacion (Esquivel et al., 2018). Las barreras administrativas —tramites extensos,
escasa difusion, requisitos de aprobacion académica— dificultan ain mas la movilidad, segin

gestores universitarios entrevistados por Reza y Gasca (2022).

En comparacion internacional, México reporta indicadores mas bajos que otros paises
latinoamericanos y de la OCDE. La movilidad saliente de posgrado esta por debajo de Chile y
queda lejos de los niveles registrados en Espafia o Canadd (OCDE, 2023). Esta baja visibilidad
internacional de la investigacion mexicana limita la articulacion de redes cientificas duraderas y

reduce la transferencia de conocimiento hacia problematicas nacionales. La combinacion de
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recortes presupuestales, concentracion institucional y falta de infraestructura estratégica

obstaculiza la consolidacion de trayectorias globales inclusivas para el estudiantado de posgrado.

1.1.3 Reconfiguracion estructural de la movilidad académica

Durante la ultima década, la movilidad académica en México ha transitado desde un modelo
sostenido por recursos federales a uno condicionado por capacidades institucionales, relaciones
bilaterales y capital individual. Esta reconfiguracion se acelerd tras 2019 debido a la desaparicion
de las becas mixtas, la reduccion de montos otorgados y el traslado del riesgo financiero al
estudiante. Como resultado, las IES que no cuentan con fondos propios ni redes internacionales
solidas ven mermada su capacidad de promover experiencias internacionales de alto impacto
(Garcia y Didou, 2022). El modelo vigente tiende a favorecer perfiles con capital cultural y

econdomico acumulado, generando una movilidad selectiva y desigual.

Este escenario obliga a repensar las estrategias de internacionalizacion desde la perspectiva
del sujeto. Es decir, no solo se trata de habilitar programas formales, sino de crear trayectos
acompanados, accesibles y pertinentes. El estudiante ya no es tnicamente un receptor pasivo de
oportunidades, sino un agente que navega estructuras de oportunidad dispares segun su perfil
socioeducativo. La movilidad internacional se resignifica entonces como proceso situado,
condicionado por variables estructurales, institucionales y personales que afectan la manera en que
se accede, vive y transforma la experiencia. Esta mirada exige disefios mas equitativos, flexibles

y adaptados a las trayectorias de formacion y vida de cada estudiante.

De esta forma, el andlisis no se limita a contabilizar flujos de movilidad o describir politicas
institucionales, sino que incorpora la dimension interpretativa: como el estudiantado reelabora lo
vivido una vez que regresa a su contexto de origen. Esta resignificacion constituye un indicador
mas profundo de impacto, pues muestra en qué medida la estancia internacional se convierte en

capital académico, profesional o identitario (Dubet, 2005; Mezirow, 2012).
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1.1.4 Transformaciones en la gestion y financiamiento de la movilidad académica: el caso de

PICS-UNISON

Las politicas federales sobre movilidad descansan en tres actores: la SEP, que vincula la
cooperacion internacional con la calidad académica; la ANUIES, que articula convenios y
monitorea indicadores; y el CONAHCYT, cuya oferta de becas ha sido determinante para el acceso
a experiencias internacionales (ANUIES, 2020; CONAHCYT, 2017, 2018). Las becas mixtas
permitieron estancias con cobertura amplia; sin embargo, su suspension obligd a los posgrados a

redefinir sus estrategias de internacionalizacion.

A nivel institucional, las universidades mexicanas implementaron oficinas de movilidad,
sistemas de asesoria académica y convenios bilaterales. La eficacia de estas acciones depende del
acompafiamiento docente, la gestion administrativa eficiente y la existencia de financiamiento

alternativo (Bustos-Aguirre, 2022).

El Posgrado Integral en Ciencias Sociales (PICS) de la Universidad de Sonora se cred en
2010 con una estructura articulada de maestria y doctorado. Sus cohortes han producido mas de
230 trabajos recepcionales en areas como turismo, educacion, género, salud mental, migracion y
participacion ciudadana (PICS, 2024). La internacionalizacion se integré desde su disefio

curricular, incluyendo la movilidad académica como estrategia formativa.

Hasta 2019 el PICS aprovecho los fondos mixtos del CONAHCYT y logr6é movilizar un
promedio anual de diez estudiantes. En 2015 participaron 25 (14 de maestria y 11 de doctorado);
en 2017, 24; y en 2019, 13. Desde entonces, las cifras descendieron: uno en 2020, dos en 2021,
tres en 2022, ninguno en 2023 y solo uno en 2024 (Registros internos PICS, 2025).

Durante la pandemia, se cancelaron las estancias fisicas y no se contaba con infraestructura
para sustituirlas por opciones virtuales institucionales. El PICS, sin fondos propios para sostener
movilidad hibrida, enfrent6 una interrupcion critica de su eje de internacionalizacion (Reza y
Gasca, 2022). Esta situacion evidenci6 la fragilidad de modelos dependientes de financiamiento

externo y la necesidad de diversificar mecanismos de apoyo para garantizar continuidad y equidad.
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Actualmente el PICS mantiene siete convenios activos que amplian la cobertura disciplinar

y geografica de la movilidad (Tabla 3). Estos acuerdos, renovados entre 2023 y 2025, se anclan en

departamentos académicos especificos y garantizan la exencidn de tasas o el cofinanciamiento de

manutencion (Universidad de Sonora, 2023; Universidad de Sonora, 2024; Universidad de Sonora,

2025).

Tabla 3

Convenios activos para ciencias sociales en la Universidad de Sonora

Institucion Pais Figura Dependencia  Vigencia Alcance principal
contraparte juridica en Unison
Rheinische Alemania Convenio de Departamento Renovado  Practicas
Friedrich- intercambio  de Historia y 2023-2025 etnograficas,
Wilhelms- presencial Antropologia cursos
Universitét financiado binacionales y
Bonn (DAAD- estancias de
ISAP) master y doctorado
en Historia 'y
Antropologia
University of Estados Memorando  Departamento  Activo Seminarios
Arizona Unidos de Acuerdo de Derecho / desde 2022; intensivos y
(MOU) Iniciativa relanzado estancias de
México 2024 con el investigacion para
Primer posgrado en
Encuentro  Ciencias Sociales
Internacion y Derecho
al de
Inclusion,
Diversidad
y Derechos
Humanos
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Arizona State
University

Université
Paul-Valéry
Montpellier 3

Universidad de
Sevilla

Universidad
Santo Tomas
(Bucaramanga)

Universidad
Nacional de La
Plata

Estados
Unidos

Francia

Espana

Colombia

Argentina

Enmienda
ASU-
Universal
Learner
Course +
Convenio de
movilidad
fisica y
virtual

Convenio
marco de
intercambio

Convenio
limitado a
Licenciatura/
MA en
Historia

Convenio
directo

Carta de
colaboracion
vinculada a
Derechos
Humanos

Escuela de
Trabajo Social
y Subdireccion
de Cooperacion

Division de
Humanidades y
Artes

Facultad
Interdisciplinar
ia de

Humanidades y
Artes

Division de
Ciencias
Sociales

(Unison)

Departamento
de Derecho

Segunda
enmienda
firmada
junio 2025

Renovacion
2023

Vigente (sin
tasa
académica)

Renovado
2024

Firmada
2024

Seminario
Binacional
“Caminos a
Trabajo Social
Global” y cupos
semestrales de

intercambio (foco
en migracion y
derechos

humanos)
Licenciatura y
posgrado en
Historia,
Lingiiistica y
Estudios
Culturales
Estancias de

investigacion 'y
docencia en
Historia moderna
y contemporanea

Co-tutorias de
tesis y movilidad
corta para
maestrias en

Estudios Sociales
y Trabajo Social

Co-organizacion

de coloquios vy
estancias
doctorales en
derecho

internacional y
politicas publicas

Fuente: Elaboracion propia a partir del plan institucional de la Universidad de Sonora (2025)

La concentracion de convenios en Europa y Norteamérica responde a la trayectoria previa

de colaboracion, pero también revela desafios estratégicos: financiamiento externo limitado,

asimetrias lingliisticas y dependencia de departamentos con redes consolidadas. No obstante, la
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diversidad de figuras juridicas —desde memorandos de entendimiento hasta enmiendas de
movilidad virtual— habilita esquemas flexibles que combinan estancias presenciales, cursos
binacionales y practicas hibridas. Se sugiere, por tanto, profundizar el seguimiento pos-movilidad,
formalizar indicadores de resultados (publicaciones, redes, cotutorias) y priorizar becas internas
que garanticen la participacion de estudiantes con menor capital econdémico, maximizando asi el

potencial transformador de los convenios vigentes (Garcia y Didou, 2022; OCDE, 2023).
1.2 Antecedentes

Para analizar la movilidad académica en posgrado se agrupan los antecedentes en cuatro ejes:
competencias investigadoras, competencias socioemocionales, redes cientificas y barreras
estructurales. Esta reorganizacion permite articular hallazgos dispersos, mantener la secuencia

original y evitar la repeticion de ideas.

1.2.1 Movilidad y competencias investigadoras: Estrategias de internacionalizacion en

posgrados y su impacto en la formacion global

El éxito y la frecuencia de las experiencias de movilidad en programas de posgrado no ocurren en
el vacio, sino que estan fuertemente ligados a las estrategias de internacionalizacién adoptadas por
las instituciones y programas. En el caso del PICS y de posgrados mexicanos en general, las
universidades han implementado diversas politicas y apoyos para fomentar que sus estudiantes

realicen estancias en el extranjero.

Dicho lo anterior, un factor crucial son los mecanismos de financiamiento y apoyo
institucional. Muchos posgrados destinan fondos (por ejemplo, parte de los recursos otorgados por
CONAHCYT u otras fuentes) para costear vuelos, vidticos o manutencion de estudiantes en
movilidad. En la mayoria de los casos analizados por Quiroz-Schulz (2020) existian programas de
apoyo econdmico, interpretados como “una apuesta interna” por la internacionalizacion. Estos
incentivos nivelan en parte las oportunidades para alumnado de distintos origenes econémicos y
confirman lo sugerido por Quinn y Yorke (2015) respecto a la relacion entre recursos y

participacion estudiantil.
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Cabe mencionar que otra estrategia importante es la insercion de la internacionalizacion en
el disefio curricular y normativo del posgrado. Algunos programas establecen en sus reglamentos
la obligatoriedad o fuerte recomendacion de realizar una estancia académica durante la formacion
e incluso flexibilizan la malla curricular para facilitar que el estudiantado curse materias o
desarrolle investigacion en otra institucion. Por ejemplo, un programa doctoral en México disend
su plan de estudios de modo que las ultimas materias pudieran cursarse en cualquier universidad,
sefialando que “lo deseable es que las materias se tomen en otro idioma, en otra universidad de

otro pais y por un afio”.

Asimismo, el perfil internacional de la planta docente y las redes de colaboracién de un
posgrado son elementos catalizadores de la movilidad. Cuando los profesores tienen contactos en
el extranjero, participan en redes académicas internacionales y publican fuera, suelen facilitar
convenios y co-tutorias que benefician a los estudiantes. Los coordinadores de programas con
frecuencia establecen vinculos con posgrados homologos en otros paises para desarrollar
actividades conjuntas y firmar convenios especificos que permitan intercambios bilaterales
(Quirdz y Medor, 2021). Por ejemplo, el PICS colabora con organismos internacionales como

CLACSO y Fulbright, abriendo puertas para que su alumnado realice estancias fuera de México.

En resumen, las estrategias de internacionalizacion en posgrado —financiamiento dedicado,
requisitos curriculares, convenios y redes académicas— son clave para propiciar la movilidad
estudiantil. Su existencia impacta directamente en el nimero de estudiantes que logran vivir una
experiencia internacional y, por ende, en la formacion de investigadores con vision global.
Fomentar estas experiencias tiene una motivacion de fondo: la formacion de investigadoras e
investigadores capaces de colaborar en equipos internacionales y aportar perspectivas comparadas

(Otero et al., 2018).
1.2.2 Movilidad y competencias socioemocionales

La movilidad internacional también fortalece dimensiones afectivas y socioculturales de la
formacion. Lopez-Lemus et al. (2021) demostraron la relacion positiva entre inteligencia cultural,
inteligencia emocional y compromiso académico con la satisfaccion profesional. Dichos hallazgos

refrendan que la movilidad no solo incrementa conocimientos disciplinares, sino que modela
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habilidades de adaptaciéon y manejo emocional en contextos multiculturales. Este resultado
subraya la necesidad de que los programas incluyan acompafiamiento psicoeducativo antes y
después de la estancia, a fin de maximizar el aprendizaje transformativo y mitigar choques

culturales recurrentes, tal como lo sugieren Mezirow (2012) y Tiinnermann (2011).

El estudio de Stieven et al. (2022) analiza las contribuciones de la movilidad académica en
Australia a la formacion de enfermeras brasilefias, centrandose en su impacto personal y
profesional. A través de entrevistas a estudiantes y graduadas que participaron en “Ciencia sin
Fronteras”, se identificaron mejoras significativas en competencias técnicas, cientificas e
interpersonales. El contacto con metodologias innovadoras, como el Aprendizaje Basado en
Problemas, ampli6 su perspectiva global y fortalecid su compromiso ético y social. La experiencia
internacional produjo una vision mas critica y reflexiva, enfatizando la necesidad de aplicar en

Brasil los conocimientos adquiridos.
1.2.3 Movilidad y redes cientificas

La construccion de redes es efecto central de la movilidad internacional. Ramirez y Ortega (2019)
observaron que convenios y estancias generan mayor prestigio institucional al facilitar co-
publicaciones y proyectos multilaterales. Su anélisis cualitativo en la Universidad Veracruzana
muestra que, aun con disparidad de recursos, la movilidad posiciona al estudiantado en circuitos
académicos de mayor visibilidad. Tales hallazgos sugieren que los programas deben integrar un
componente de seguimiento pos-movilidad para capitalizar vinculos cientificos y ampliar

oportunidades de colaboracion futura.

Granja y Visentin (2024) analizaron datos de 10 000 estudiantes de una universidad
brasilefia internacionalizada (2010-2020), aplicando Propensity Score Matching y Diferencia en
Diferencias. Hallaron que la movilidad de un semestre a un afio aumenta el rendimiento académico
y la insercién en redes, especialmente cuando la estancia se realiza en paises de habla inglesa y en
los ultimos afios de la carrera. Estos resultados resaltan la pertinencia de articular la temporalidad
de la movilidad con etapas criticas de la formacion investigadora para maximizar beneficios en

publicaciones y proyectos conjuntos.

21



1.2.4 Barreras estructurales y desigualdad

El estudio de Cabrera y Flores (2023) examiné la movilidad saliente de la Facultad de Filosofia y
Letras de la BUAP desde las dimensiones sociohistdrica, institucional y personal. Aun cuando las
politicas de internacionalizacidon promueven la movilidad, persisten barreras lingiiisticas, politicas
migratorias y sostenibilidad econdmica que dificultan el acceso equitativo. Se identificé rigidez
curricular y falta de apoyo financiero, ademas de una disparidad de género en estancias

prolongadas, lo que cuestiona la equidad en la oferta de oportunidades.

Rua et al. (2011) estudiaron estudiantes de Administracion de Empresas en la Universidad
Pontificia Comillas de Madrid, detectando seis perfiles diferenciados segiin motivaciones y
obstaculos para internacionalizarse. Las barreras mas frecuentes fueron de indole afectiva y
sociocultural, como la lejania familiar o la adaptacion a nuevas culturas. El conocimiento de estos
perfiles es esencial para disefiar politicas de movilidad que mitiguen resistencias y amplien la

participacion.

Maldonado-Maldonado et al. (2021) documentaron que estudiantes con mayor capital
economico y cultural son més propensos a realizar movilidad, lo que confirma la desigualdad de
acceso. Sefialaron la necesidad de reducir costos, difundir informacion clara y ofrecer apoyos

especificos para equilibrar oportunidades.

Los antecedentes revisados confirman que la movilidad de posgrado influye en
competencias investigadoras, desarrollo socioemocional y ampliacion de redes; no obstante,
dichas ventajas dependen de condiciones estructurales que pueden restringir su alcance. Las
desigualdades econdmicas, la rigidez curricular y la carencia de acompafiamiento institucional
emergen como factores criticos (Maldonado-Maldonado et al., 2021; Cabrera y Flores, 2023). En
respuesta, se propone que los programas incluyan apoyos diferenciados, estrategias de seguimiento
y una integracion curricular explicita de la experiencia internacional. Esta sintesis fundamenta la
necesidad de investigar como los egresados del PICS resignifican sus estancias en funcion de su

perfil socioeducativo y del contexto institucional que las posibilita.

De manera complementaria, se plantea que la resignificacion permite articular los distintos

hallazgos revisados como competencias investigadoras, aprendizajes socioemocionales, redes
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cientificas y barreras estructurales, en un nivel interpretativo donde lo relevante no es inicamente
qué ocurri6 durante la estancia, sino como se integra y se transforma en la trayectoria posterior del

estudiante.

1.3 Problema de investigacion

Se entiende por resignificacion el proceso reflexivo mediante el cual el sujeto reelabora, a la luz
de nuevas estructuras de oportunidad y de su propio habitus, el sentido atribuido a una experiencia
formativa (Dubet, 2005; Mezirow, 2012). Tal resignificacion incorpora dimensiones cognitivas,
afectivas e identitarias que transforman practicas futuras y capitalizan aprendizajes en contextos
diversos. En movilidad académica, este proceso permite desentraiiar como las estancias
internacionales se interpretan y se integran en la trayectoria investigadora, condicionadas por

variables estructurales, institucionales y personales.

El fenémeno de la movilidad académica internacional ha sido ampliamente discutido en
la literatura especializada, resaltando su funcion como catalizador de experiencias formativas
heterogéneas (Tinto, 1987; Elder, 1999). En un entorno crecientemente interconectado, la
incorporacion de una dimension global resulta imprescindible para la formacion de profesionales
con competencias idoneas (Knight, 2004); sin embargo, su implementacion depende de politicas
institucionales, disponibilidad de recursos y perfiles socioeducativos (ANUIES, 2008; Gacel y
Avila, 2009; Fresan, 2009).

A escala latinoamericana la movilidad se impulsa como mecanismo de
internacionalizacidn, aunque con variaciones contextuales (Rua et al., 2011; Parra-Sandoval, 2014;
Arifio et al., 2014). En México, CONAHCYT (2014) y ANUIES (2008) articularon politicas para
formar investigadoras e investigadores con vision global; no obstante, recortes financieros y la
reduccion de becas (COMEPO, 2017, CONAHCYT, 2017, 2018) limitaron el acceso,

especialmente en sectores con menor capital socioeconémico.

Persiste la tension entre “fuga” y “circulacion” de cerebros (Parra-Sandoval, 2014; De

Wit, 2020). Al mismo tiempo, la crisis sanitaria profundizo restricciones y evidencié la necesidad
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de estrategias flexibles (Mok, 2020; Ramirez y Ramirez, 2021). La forma en que cada egresado

vive y resignifica la estancia depende de capital cultural, apoyo financiero y acompaiamiento

institucional (Durand y Valencia, 2021; Cabrera y Flores, 2023).

La Universidad de Sonora refleja esta realidad. Antes de 2019 el PICS accedia a becas

mixtas con cobertura amplia, generando participacidon constante en estancias internacionales; sin

embargo, las reformas presupuestales y las restricciones sanitarias redujeron a la mitad dichas

movilidades (CONAHCYT, 2017, 2018), como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 4

Movilidad Internacional en el Posgrado en Ciencias Sociales (2015-2024)

Ano  Alumnos Alumnos Paises Destino Promedio Promedio
Maestria  Doctorado Duracion Duracion
Maestria Doctorado
(meses) (meses)
| |
2015 14 11 Espafia, Japon, 3.9 6.9
Corea del Sur,
EUA, Italia
2016 O 5 EUA, Francia, - 8.4
Inglaterra
2017 19 5 Espafia, EUA, 4.8 9.1
Canada, Colombia,
Holanda
2018 0 10 Finlandia, Espatfia, - 6.2
EUA
2019 12 1 Espafia, Brasil, 4.4 9.0
Letonia, Alemania,
EUA
2020 O 1 Chile - 0.1
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2021 0 2 Colombia, EUA - 3.0 (virtual)

2022 0 3 Canada, Alemania - 43
2023 0 0 - - -
2024 1 0 Paises Bajos 1.0 -

Nota: Elaboracion a partir de datos de transparencia

La eleccion del PICS-UNISON como caso instrumental se justifica por tres razones:
presenta una trayectoria de internacionalizacion interrumpida por recortes federales; se ubica en
un estado fronterizo donde las dindmicas geopoliticas condicionan la cooperacién académica; y
alberga una poblacion estudiantil heterogénea que permite explorar resignificaciones diferenciadas
segun capitales y trayectorias (Stake, 1995). El andlisis de este caso posibilita comprender
tensiones y oportunidades de la movilidad en programas de ciencias sociales situados fuera de

polos tradicionales de investigacion.

En sintesis, el problema consiste en explicar como los egresados del PICS resignifican sus
estancias internacionales ante transformaciones financieras, sanitarias y estructurales, y qué
implicaciones tienen estas resignificaciones para la formacioén investigadora en contextos de

creciente desigualdad.
1.4 Preguntas y objetivos de investigacion
1.4.1 Pregunta general de tesis

(De qué manera resignifican las experiencias de movilidad académica internacional en la
formacion investigadora los egresados del PICS de la Universidad de Sonora, considerando sus

perfiles socioeducativos y las estrategias institucionales que las enmarcan?
1.4.2 Preguntas especificas de tesis

(Como perciben los egresados las acciones internas y externas que promueven la movilidad

académica internacional y su articulacion con la estrategia de internacionalizacion?
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(Cuadles son las caracteristicas socioeducativas de los egresados que realizaron movilidad

y como inciden en la vivencia y resignificacion de las estancias?

(Qué experiencias personales y académicas describen los egresados durante la movilidad

y como se transforman en retos, oportunidades, vinculos colaborativos o logros académicos?

1.4.3 Objetivo general de tesis

Analizar como los egresados del PICS-UNISON resignifican sus experiencias de movilidad
académica internacional, tomando en cuenta sus perfiles socioeducativos, vivencias personales y

académicas, y las estrategias institucionales que enmarcan dichas estancias.

1.4.4 Objetivos especificos de la tesis

Caracterizar los perfiles socioeducativos de los egresados que participaron en programas de
movilidad internacional, considerando factores como nivel socioeconomico, antecedentes

académicos, trayectoria formativa previa y capital cultural.

Describir las experiencias personales y académicas de los egresados durante su movilidad,
incluyendo los retos, oportunidades, vinculos académicos, colaboraciones investigativas y logros

que emergen de dichas estancias.

Analizar las acciones internas y externas que promueven la movilidad académica
internacional, atendiendo las estrategias de internacionalizacion vigentes desde la percepcion que

los egresados.

Establecer una propuesta de lineamientos que orienten la preparacion, el acompafiamiento
y el seguimiento de las futuras cohortes, tomando como fundamento los hallazgos sobre

resignificacion y competencias desarrolladas.
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1.5 Justificacion

Desde el punto de vista teodrico, la investigacion atiende un vacio detectado en la literatura hispano-
americana: la mayoria de los estudios sobre internacionalizacion privilegia indicadores macro y
descuida la voz de los protagonistas. Fresan (2009) evidencia la escasez de evaluaciones
cualitativas sobre resultados de movilidad; Tiinnermann (2011) reclama abordajes que examinen
la formacion identitaria; Mezirow (2012) situa la transformacion de marcos interpretativos en el
centro del aprendizaje experiencial, y Didou (2014) documenta la tendencia regional a medir
estancias en términos exclusivamente cuantitativos. Al enfocarse en la resignificacion que
egresados realizan de su vivencia internacional, el estudio contribuye a teorizar la movilidad como

proceso de construccion de sentido y no solo como meta académica alcanzada.

La pertinencia de este enfoque radica en que el regreso de los estudiantes constituye un
momento privilegiado para observar cémo reelaboran lo aprendido en el extranjero. La
resignificacion revela tensiones entre expectativas iniciales y realidades de reinsercion,
permitiendo comprender si la experiencia internacional se convierte en un recurso durable en sus
trayectorias o se diluye como episodio aislado. Con ello, se responde a la recomendacion de Schiitz
(1962), Geertz (1973) y Dubet (2005) de atender la dimension subjetiva del sentido y la manera

en que se actualiza en contextos sociales especificos.

La igualdad de oportunidades constituye un imperativo normativo y ético. Garcia y Didou
(2022) muestran que la austeridad presupuestal traslada el costo de la movilidad al estudiante y
consolida un modelo selectivo; la OCDE (2023) confirma que la ausencia de fondos internos
perpetiia brechas de acceso en América Latina. En consonancia, la Universidad de Sonora ha
creado un Fondo de Movilidad Competitiva que subvenciona hasta 60 % de los gastos iniciales,
pero carece aun de criterios diferenciales para grupos subrepresentados. Al documentar barreras y
estrategias de financiamiento, la investigacion aportara evidencias para optimizar la asignacion de

recursos y disefiar becas progresivas que garanticen participacion equitativa.

En el plano empirico, los hallazgos iluminardn cémo la movilidad transforma trayectorias
investigadoras y qué perfiles quedan excluidos. Maldonado-Maldonado et al. (2021) demuestran

que capital econémico y cultural predicen la movilidad; sin embargo, se desconoce como esas
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desigualdades inciden en la resignificacion de la experiencia. Al esclarecer este vinculo, el estudio
ofrecerd insumos para politicas universitarias y federales que combinen acompafiamiento
académico, tutoria financiera y seguimiento pos-estancia, con el fin de potenciar los beneficios de

la internacionalizacion y reducir la desercion en ciencias sociales.

Los resultados se transferirdn al curriculum del PICS mediante tres acciones: un modulo
de induccion a la movilidad, guias de acompafiamiento reflexivo y un sistema de seguimiento pos-
movilidad que releve la continuidad de redes cientificas. Esto permitird vincular competencias
adquiridas con resultados tangibles—publicaciones conjuntas, proyectos multilaterales o
cotutelas—y ajustar la malla curricular para integrar asignaturas optativas impartidas por
profesorado internacional. Ademas, se propone formalizar convenios de cotutela en las lineas de

investigacion donde se identifique mayor impacto formativo.

En sintesis, la investigacion articula perspectiva critica y utilidad practica: revela la
interaccion entre agencia estudiantil y estructuras institucionales, provee argumentos para politicas
de financiamiento inclusivo y ofrece pautas curriculares que consolidan la internacionalizacion
como componente sustantivo de la formacion de posgrado. Al hacerlo, contribuye a que la
movilidad deje de ser privilegio ocasional y se convierta en fase integrada de las trayectorias
académicas, al tiempo que fortalece la pertinencia social y cientifica de los programas de ciencias

sociales de la region.
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Capitulo 11

Movilidad académica internacional:
dimensiones personales, académicas y

estrategias de experiencia
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Capitulo I1. Movilidad académica internacional: dimensiones personales, académicas y

estrategias de experiencia

El presente capitulo establece el marco tedrico que sustenta el analisis de la movilidad académica
internacional en posgrado, articulando tres ejes conceptuales: las estrategias institucionales de
implementacion y seguimiento, las experiencias derivadas de la estancia en el extranjero y el perfil
socioeducativo de los participantes. En primer lugar, se examinan las teorias sobre disefio y gestion
de politicas de internacionalizacion, desde los modelos de cooperacion multilateral inspirados en
Erasmus (Boudon, 1974) hasta los lineamientos nacionales promovidos por SEP y ANUIES
(ANUIES, 2020; Garcia, 2013). Ademas, se incorporan las aportaciones de Knight (2004) y De
Wit (2020) sobre liderazgo académico y recursos para la internacionalizacion, junto con las
recomendaciones de organismos como UNESCO-IESALC para la evaluaciéon y monitoreo de

estancias.

A continuacion, se revisan los estudios que describen las experiencias de movilidad en sus
dimensiones personal, académica e intercultural. Se parte de 1a nocion de choque cultural de Oberg
(1960) y de la teoria transformativa de Mezirow (1991) para explicar los procesos de
reconfiguracion identitaria, y se incorporan las aportaciones de Teichler (2017) y Horta et al.
(2020) respecto al fortalecimiento de competencias investigativas y redes cientificas. Asimismo,
se analiza la emergencia de habilidades transversales, en especial la competencia intercultural

definida por Deardorff (2006) y la autonomia relacional sefialada por Ramirez (2018).

Finalmente, se explora el perfil socioeducativo de quienes acceden a la movilidad,
considerando variables como capital lingliistico (Bourdieu, 1986; Grin, 2019), experiencias
previas de viaje (Elliott y Urry, 2010; Murphy-Lejeune, 2002) y redes de apoyo familiar o
académicas (Coleman, 1998; Granovetter, 1973). Este perfil actia como factor condicionante tanto
del acceso a oportunidades como de la manera en que los egresados capitalizan la estancia

internacional.
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Figura 1
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Este diagrama (figura 1) sintetiza las relaciones entre conceptos, mostrando como las
estrategias institucionales habilitan las experiencias de movilidad, las cuales se modulaban segiin
el perfil socioeducativo, generando resultados en términos de transformacion personal, capital
académico y desarrollo de competencias transversales. A partir de este andamiaje conceptual, el
capitulo profundiza en cada bloque teodrico, permitiendo una comprension critica y fundamentada

de las dindmicas que configuran la internacionalizacion de los posgrados.
2.1 Estrategias institucionales de implementacion y seguimiento de la movilidad

Este apartado adquiere especial relevancia en tanto que la movilidad no ocurre en el vacio, sino
que es el resultado de marcos normativos, recursos asignados, convenios interinstitucionales y
esfuerzos de acompanamiento que pueden facilitar u obstaculizar la participacion de los
estudiantes. Estas son las estrategias institucionales que enmarcan la movilidad académica: es
decir, las politicas, programas y acciones emprendidas tanto por organismos gubernamentales
como por las propias instituciones de educacion superior (IES) para promover, gestionar y dar

seguimiento a la movilidad estudiantil.
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2.1.1 Programas internacionales y cooperacion académica multilateral

Desde el plano internacional, la movilidad estudiantil se ha visto impulsada por multiples
programas de cooperacion educativa entre paises. El ejemplo paradigmatico es el programa
Erasmus de la Unién Europea (creado en 1987), que facilitd intercambios sistematicos entre
universidades europeas con reconocimiento mutuo de créditos y becas de apoyo. Erasmus se ha
ampliado con Erasmus+ (desde 2014) incorporando intercambios fuera de Europa y componentes
virtuales. Su éxito (mas de 10 millones de participantes a la fecha) sirvié de modelo para otras
regiones. En América Latina, aunque no existe un esquema unico tan integrado, se han tejido redes
y convenios inspirados en ese espiritu. Por ejemplo, en 2018 se lanzé el Programa de Intercambio
Académico Latinoamericano (PILA), resultado de la colaboracién entre ANUIES (México),
ASCUN (Colombia) y el CIN (Argentina), para promover movilidades semestrales entre
instituciones de estos paises. En sus primeros afios, PILA permitio la movilidad de 2,204
estudiantes y 914 académicos entre dichas naciones (Galaviz, 2023), demostrando la viabilidad de
la cooperacion Sur-Sur. De igual modo, existen programas bilaterales como el ANUIES-CRUE
(entre México y Espafia) que facilitan intercambios entre universidades mexicanas y espaiolas, o
el esquema MACMEX entre México y Quebec, Canada, por mencionar algunos. Estas iniciativas
proveen marcos formales (convenios, financiamiento parcial, simplificacion administrativa) que

hacen mas accesible y segura la movilidad para los estudiantes.

Otro actor clave ha sido la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AMEXCID), establecida en 2011 como o6rgano de la Secretaria de Relaciones
Exteriores enfocado en cooperacion educativa y cultural (Garcia, 2013). A través de AMEXCID,
Meéxico ha suscrito numerosos acuerdos de movilidad académica reciproca con gobiernos de todo
el mundo (p. ej., programas de becas con Francia, Alemania, paises asiaticos, etc.). Un hito
importante fue la iniciativa Proyecta 100,000 (2013-2018), coordinada por SRE/AMEXCID, que
busco enviar 100 mil estudiantes mexicanos a Estados Unidos y traer 50 mil estadounidenses a
Meéxico en el marco del Foro Bilateral sobre Educacion Superior (FOBESII) (Secretaria de
Relaciones Exteriores, 2016). Aunque la meta cuantitativa no se alcanzd plenamente, este
programa fortalecio la movilidad hacia EE.UU. especialmente en cursos cortos de capacitacion en
inglés, beneficiando a miles de alumnos (8,553 mujeres incluidas). Programas similares de

Proyecta 10,000 se enfocaron en Canada. Estos esfuerzos demostraron el compromiso de México
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por insertar a sus estudiantes en circuitos educativos norteamericanos, reconociendo la importancia

estratégica de la exposicion a esos contextos.

En el ambito multilateral, organismos como la UNESCO a través de su Instituto de
Estadistica y el IESALC (Instituto de Educacion Superior para ALyC) han dado seguimiento a las
tendencias de movilidad y promovido principios para su gestion ética (evitar fuga de cerebros,
equidad de acceso, etc.). También redes académicas como la UREL (Red Latinoamericana de

Cooperacion Universitaria) comparten buenas practicas entre IES de la region.

En resumen, las estrategias internacionales han creado una infraestructura de oportunidades
para la movilidad: existen mas de 5,000 convenios internacionales activos de universidades
mexicanas reportados en 2020 (ANUIES, 2021), multiples programas especificos y una creciente
cultura de intercambio. Sin embargo, el aprovechamiento de estas oportunidades depende de las
politicas nacionales e institucionales que veremos a continuacion, pues son éstas las que preparan,

financian y canalizan a los estudiantes hacia dichos programas.
2.1.2 Politicas nacionales en México: SEP, ANUIES, CONAHCYT y otras iniciativas

En México, la politica publica en educaciéon superior ha incorporado progresivamente la
internacionalizacion como un componente estratégico. La Secretaria de Educacion Publica (SEP),
a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, ha impulsado lineamientos y programas para
fomentar la movilidad. Desde 2011, por ejemplo, la SEP apoyd la creacion de la mencionada
AMEXCID vy la suscripcion de convenios internacionales (Garcia, 2013). Asimismo, realizo
diagnosticos como la Encuesta Nacional Patlani (2012) para dimensionar la movilidad estudiantil
e identificar areas de oportunidad. Més recientemente, la SEP ha destacado la internacionalizacion
como medio para elevar la calidad y la pertinencia de la educacién superior mexicana. En la
Conferencia Internacional ANUIES-AMPEI 2024, el titular de la SEP subrayé que “Meéxico
impulsa la internacionalizacion de sus universidades para una educacion global y
comprometida”, apostando por preparar a jovenes con vision mundial (ANUIES, 2024). Esto se
enmarca en el objetivo nacional de formar capital humano capaz de insertarse en la economia del

conocimiento global.
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La ANUIES ha sido un actor crucial articulando esfuerzos de internacionalizacion. Desde
su comision de Asuntos Internacionales y mediante la AMPEI (Asociacion Mexicana para la
Educacion Internacional) ha generado espacios de coordinacion entre IES para movilidad. Por
ejemplo, elabord el “Programa de Movilidad Estudiantil y Académica” dentro del Plan de
Desarrollo de la Educacion Superior, y cred un Repositorio Internacional que recopila estadisticas
y convenios para facilitar informacion a las IES (ANUIES, 2020). Cada afio, ANUIES organiza
foros de internacionalizacion donde se discuten politicas y se firman acuerdos como el ya citado
PILA. En 2019, lanzé un reporte nacional de movilidad (cuyos datos se citaron en secciones
anteriores) evidenciando la baja tasa de participacion (0.4%) y llamando a establecer metas
concretas para incrementarla (ANUIES, 2019). La asociacion también ha abogado por integrar la
internacionalizacioén en los planes institucionales de calidad; por ejemplo, ha sefialado que “al
incorporar la dimension internacional e intercultural se promueve un incremento en la calidad
educativa” (ANUIES, 2023) y debe verse como elemento estratégico para las IES (ANUIES,
2024).

El CONAHCYT (Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologia), ha influido
principalmente a través de sus becas de posgrado. Historicamente, el CONAHCYT mantuvo
programas de becas para estudios completos de maestria/doctorado en el extranjero, financiando
anualmente a cientos de jovenes talentosos. No obstante, en los ultimos afios ha habido una
reorientacion: las becas al extranjero se han focalizado en areas consideradas prioritarias (como se
menciond, agua, soberania alimentaria, etc.) (CONAHCYT, 2019), disminuyendo en otras
disciplinas sociales o humanisticas. Ademas, se ha enfatizado que los becarios retornen al pais y
contribuyan localmente, mediante mecanismos como la “Carta de Compromiso de Retorno”. Esta
politica busca evitar la fuga de cerebros y alinear la movilidad de talentos con necesidades
nacionales. Sin embargo, ha generado debate, pues algunos ven una contraccion del apoyo a la
internacionalizacion amplia de la educacion superior. A nivel de movilidad de corta duracion,
CONAHCYT también ha ofrecido apoyos para estancias de investigaciéon de doctorandos en el
extranjero (movilidad “sandwich”) e incluso un programa de “Becas mixtas” para estancias de
maestrantes (CONAHCYT, 2017). Estos apoyos, cuando disponibles, resultan cruciales para que

estudiantes de posgrado, como los del PICS-UNISON, puedan costear estancias en centros de
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investigacion foraneos y enriquecer sus tesis con asesorias internacionales. La continuidad e

incremento de estos fondos son un desafio en el contexto fiscal actual.

Otras instancias nacionales para mencionar, la ANUIES y la SEP trabajaron en la creacion
del Marco de Cualificaciones y mecanismos para facilitar la revalidacion de estudios de movilidad,
armonizando criterios con otros paises como el espacio comun iberoamericano del conocimiento
promovido por SEGIB. También se han incorporado capitulos de internacionalizacion en las leyes
estatales de educacion superior y en el articulo 49 de la Ley General de Educacion Superior (2021),
donde se reconoce la importancia de fomentar la cooperacion internacional y la movilidad
académica como parte de la funcion de las IES. Todo esto configura un entorno politico que, al

menos en el discurso, valora la movilidad como componente de la calidad e innovacién educativa.

Un aspecto coyuntural fue la pandemia de COVID-19 en 2020-2021, que obligo al
gobierno y las universidades a coordinar la repatriacion de estudiantes y a suspender
temporalmente los intercambios fisicos. La SEP y SRE actuaron para traer de vuelta a cientos de
estudiantes mexicanos varados en el extranjero durante los meses criticos de confinamiento (Reza
y Gasca, 2022), mediante vuelos humanitarios y apoyos consulares. Esta experiencia inusitada
llevo a reflexionar sobre la seguridad y contingencia en los programas de movilidad. A raiz de
ello, las politicas nacionales incorporaron protocolos para situaciones de crisis sanitaria o politica,

y se potencio la idea de la “movilidad virtual” como alternativa cuando la fisica no fuese posible.
2.1.3 Estrategias institucionales universitarias: gestion, apoyos y seguimiento

La movilidad académica internacional es ampliamente reconocida como una de las estrategias mas
visibles y valoradas de la internacionalizacion de la educacion superior (Bustos-Aguirre, 2022).
Por ello, las universidades han desarrollado diversas estrategias institucionales para fomentar y
gestionar la participacion de sus estudiantes de posgrado en estancias en el extranjero. A
continuacion, se revisan autores y estudios recientes en México y América Latina, que analizan

las principales acciones operativas en este campo.

Un pilar fundamental para impulsar la movilidad es la formalizacion de convenios entre
universidades, asi como la participacién en redes de colaboracion académica. Estas alianzas

permiten establecer las bases formales para intercambios de estudiantes y docentes. Diversos
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analisis sefialan que, ante la prioridad de internacionalizarse, las universidades crean convenios,
alianzas y redes para ampliar las oportunidades de su comunidad estudiantil. Por ejemplo, muchas
instituciones mexicanas mantienen decenas de convenios de intercambio con contrapartes
extranjeras, lo que facilita estancias reciprocas. En la Universidad Auténoma de Nuevo Leon
(UANL), por citar un caso, se considera prioritario establecer nexos en redes de cooperacion con
otras IES como parte de su eje de internacionalizacion. Estas colaboraciones interinstitucionales
no solo diversifican los destinos disponibles, sino que también robustecen la visibilidad

internacional de la universidad.

Estudios recientes destacan la importancia de estos acuerdos. Bravo (2023) documenta el
caso de la Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes, donde tras las disrupciones econdmicas,
politicas y sanitarias (como la pandemia) se enfatizo en generar nuevas estrategias que motivaran
a los estudiantes a realizar movilidad internacional. Una de dichas estrategias ha sido fortalecer
los convenios internacionales existentes y buscar nuevos acuerdos, garantizando a los alumnos
marcos formales para realizar estancias en el extranjero con reconocimiento académico mutuo. En
términos comparativos, la movilidad estudiantil saliente se ha convertido en un indicador clave de
internacionalizacion; por ejemplo, un analisis situaba a la UNAM entre las instituciones publicas
mexicanas con mayor niumero de estudiantes en movilidad internacional, siendo superada solo por
el Tec de Monterrey. Esto refleja como los convenios y redes —que en el caso del Tec y UNAM

alcanzan cobertura global— inciden directamente en el volumen de intercambios.

Ademds de los acuerdos formales, las wuniversidades implementan programas
institucionales de movilidad dedicados a promover, gestionar y dar seguimiento a las estancias
académicas en el exterior. Muchas IES cuentan con oficinas o departamentos especializados (p.
ej., direcciones de relaciones internacionales o programas de intercambio) que operan
convocatorias, asesorias y tramites para la movilidad estudiantil. Estas iniciativas buscan cerrar la
brecha entre el interés estudiantil y la realizacion efectiva de una estancia en el extranjero. Cabe
destacar que, aunque la movilidad internacional es muy valorada, su participacion relativa sigue
siendo baja: en México, la movilidad estudiantil por intercambio académico representa apenas
0.4% de la matricula universitaria. Este dato, reportado por Bustos-Aguirre et al. (2022) para el
periodo 2016-2019, evidencia la necesidad de fortalecer los programas institucionales que

incentiven a mas estudiantes de posgrado a salir al extranjero.
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Varios autores han investigado como mejorar la operatividad de estos programas. En un
estudio sobre la Universidad de Guadalajara, Bustos-Aguirre (2022) explora los factores
personales e institucionales que influyen en que un estudiante realice una estancia internacional.
Los hallazgos subrayan que la difusion interna de las opciones de movilidad (campafias
informativas, ferias, sesiones informativas) es crucial para aumentar la participacion. Cuando las
universidades implementan campafias de difusion sobre oportunidades de intercambio, el
conocimiento de los programas crece y con ello la probabilidad de que los alumnos se animen a
postular. Asimismo, trabajar de cerca con las facultades es esencial: la recomendacion de los
profesores para que el estudiante considere una experiencia internacional figura entre los factores
institucionales mas influyentes para detonar la movilidad. En otras palabras, incorporar la
promocion de estancias en la cultura académica (por medio de tutores, coordinadores de posgrado
y profesores que alienten a sus alumnos) forma parte de los programas exitosos de movilidad.
Estos estudios sugieren que una gestion estratégica —que incluya difusion intensa, facilidades
administrativas y apoyo docente— puede mejorar sensiblemente los bajos indices de movilidad en

posgrado.
2.2 Experiencia de la movilidad académica en posgrado

La movilidad académica internacional de posgrado ha sido objeto de numerosos estudios que
documentan impactos personales, académicos y profesionales (Mezirow, 1991; Horta et al., 2020).
Se coincide en que la estancia en el extranjero constituye vivencia formativa compleja que
trasciende beneficios disciplinarios, incidiendo en identidades, redes y competencias

interculturales.

Se exponen a continuacidon los hallazgos de la literatura reciente agrupados en tres
categorias: impacto personal, impacto académico-profesional y habilidades desarrolladas. Esta

sistematizacion posibilita examinar tendencias, condiciones y resultados de la movilidad.
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2.2.1 Impacto personal de la movilidad internacional

Estudios contemporaneos describen que el choque cultural inicial suele acompafiarse de nostalgia
y desencanto, mitigados por redes de apoyo locales y de compatriotas (Carrica-Ochoa y Brown,
2024). Con el tiempo, la inmersion cultural cataliza transformaciones identitarias que incrementan

autonomia y seguridad (Valls-Figuera et al., 2023).

La literatura reconoce, sin embargo, que dichas transformaciones pueden implicar
frustracion y sentimientos de desajuste a la vuelta. Szkudlarek (2010) identificéd que el choque
cultural inverso provoca pérdida momentanea de confianza al reincorporarse a entornos menos
internacionalizados. Guo y Chase (2011) afadieron que retornos fallidos surgen cuando
expectativas profesionales creadas en el extranjero no encuentran equivalentes locales. Mas
recientemente, Netz (2021) revis6 evidencia europea y concluyd que la reintegracion puede derivar
en movilidad adicional o incluso emigracion permanente cuando el mercado nacional subvalora el
capital adquirido. Estas observaciones obligan a considerar la fase post-retorno como parte integral

del proceso formativo, no como epilogo accesorio.

Consolidada la adaptacion, muchos egresados reportan reevaluaciones criticas de sus
paises de origen y mayor compromiso social, aunque la magnitud del cambio varia segin dominio

lingiiistico y experiencias previas (Valls-Figuera et al., 2023; Carrica-Ochoa y Brown, 2024).
2.2.2 Impacto académico y profesional

La movilidad amplia redes cientificas y genera colaboraciones que persisten tras la estancia (Horta
et al., 2020). Asimismo, fomenta participacion en congresos internacionales y eleva productividad

investigativa, efecto constatado en series longitudinales de 2001-2015 (Hou et al., 2020).
2.2.2.1 Brechas de género y exclusion

La evidencia sugiere que los beneficios académicos no se distribuyen de forma equitativa.
Marginson (2014) argumentd que la internacionalizacion reproduce jerarquias de clase-género
cuando el acceso requiere capital economico y redes previas. Horta et al. (2020) hallaron que
doctorandas STEM establecieron menos coautorias que sus pares varones aun en entornos

favorables, advirtiendo sobre sesgos implicitos en oportunidades de networking. Tales hallazgos
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obligan a introducir medidas institucionales —tutorias especificas, financiacion sensible al

género— que compensen las exclusiones y maximicen el retorno académico de la movilidad.

Otra dimension académica relevante radica en el fortalecimiento de la comunicacion
cientifica y del dominio de lenguas extranjeras, condicion indispensable para acceder a

comunidades epistémicas globales (Rodriguez-Fuentes y O’Neil, 2024).
2.2.3 Habilidades interpersonales, intrapersonales e interculturales desarrolladas

La literatura reciente destaca que una estancia académica internacional actia como catalizador de
competencias transversales en los estudiantes de posgrado. Entre las habilidades intrapersonales,
comunmente se reporta un aumento de la autonomia, la adaptabilidad y la resiliencia. En un estudio
cualitativo con estudiantes argentinos, Silva-Peralta y Rompato (2020) identificaron que enfrentar
solos los desafios culturales, idiomaticos, burocraticos y académicos de la movilidad llevé a los
alumnos a desarrollar mayor apertura mental, mejor autoconocimiento, autonomia personal y
capacidad de resolucion de problemas. De manera similar, participantes latinoamericanos en
programas de maestria internacionales manifestaron incrementos en su autoconfianza y en la
capacidad de sobreponerse a situaciones inéditas, atribuyendo esto a haberse probado a si mismos
en contextos exigentes y desconocidos (Valls-Figuera et al., 2023). Estas vivencias también
fomentan la reflexion critica: al contrastar diferentes realidades socio-culturales, los estudiantes
aprenden a replantear sus supuestos y a pensar de forma més global y critica, lo cual esta alineado

con la teoria del aprendizaje transformativo reportada en contextos de movilidad.

En cuanto a habilidades interpersonales, la convivencia en entornos multiculturales
impulsa mejoras en la comunicacion y las relaciones con otros. Los estudiantes suelen volverse
mas abiertos y empaticos al interactuar con pares de diversos origenes. Por ejemplo, uno de los
entrevistados en Barcelona admitio que al “encontrarse entre personas de culturas tan diferentes”
logro6 volverse “un poco mas abierto” pese a considerarse timido de caracter (Valls-Figuera et al.,
203). Este tipo de desarrollo en las habilidades sociales —como la comunicacion intercultural, la
tolerancia y el trabajo en equipo con colegas internacionalizados— es un resultado ampliamente

documentado.
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De hecho, la adquisicion de competencia intercultural es quiza la habilidad més estudiada
en la literatura sobre experiencias en el extranjero. Ramirez (2018), mediante un estudio
cuantitativo con estudiantes (en su mayoria latinoamericanos) antes y después de una estancia,
confirmo que las interacciones interculturales frecuentes tienen un efecto positivo significativo en
el aumento de la competencia intercultural del estudiante. Sus hallazgos recalcan que solo la
exposicion pasiva a un entorno foraneo no garantiza este aprendizaje: los mayores avances ocurren
cuando los alumnos se involucran activamente con la cultura anfitriona y sus pares internacionales.
En consecuencia, recomienda a las universidades facilitar la integracién entre estudiantes
internacionales y locales —por ejemplo, a través de actividades colaborativas— para potenciar estas
competencias. Otros trabajos recientes llegan a conclusiones afines: estudiar en el exterior permite
practicar y mejorar habilidades de comunicacion intercultural (p.ej., manejar malentendidos
idiomaticos o pragmaticos), aprender a trabajar en equipos diversos y desarrollar una sensibilidad
hacia las diferencias culturales que resulta invaluable en entornos laborales globalizados (Valls-

Figuera et al., 2023).

Como resultado de este cumulo de experiencias, los estudiantes de posgrado
internacionalmente moviles tienden a regresar con un perfil de competencias mas completo. No
solo perfeccionan las habilidades técnicas de su disciplina, sino también incorporan competencias
blandas altamente valoradas, como la creatividad, la capacidad de networking, la inteligencia

emocional y la gestion de la incertidumbre.

Un informe reciente sefiala que los empleadores valoran cada vez mas estas competencias
transversales adquiridas en contextos multiculturales, las cuales con frecuencia “trascienden el
desarrollo meramente académico” (Valls-Figuera et al., 2023). Por ejemplo, la habilidad de
adaptarse y ser resiliente ante retos imprevistos —fortalecida al vivir y estudiar fuera del pais—
ayuda a los graduados a desempefarse mejor en entornos laborales dindmicos (Silva-Peralta y
Rompato, 2020; Maharaja, 2018). Del mismo modo, la experiencia de colaborar con personas de
distintos trasfondos durante la movilidad entrena al estudiante en la resoluciéon de conflictos y en
la negociacion de perspectivas diversas, enriqueciendo sus competencias interpersonales de

liderazgo y trabajo en equipo.
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En suma, la evidencia sugiere que la movilidad académica internacional actia como una
formacion integral, donde el estudiante de posgrado no solo avanza en conocimientos
disciplinarios, sino que también forja una identidad profesional mas global y adquiere un amplio
repertorio de habilidades intrapersonales (autonomia, autoconfianza, resiliencia), interpersonales
(comunicacion, empatia, networking) e interculturales (competencia intercultural, sensibilidad
cultural) que resultan cruciales en el mundo interconectado de hoy (Silva-Peralta y Rompato, 2020;
Valls-Figuera et al., 2023). Cabe notar que la magnitud de estas ganancias depende de factores
individuales: estudiantes que aprovechan para interactuar intensamente con la nueva cultura suelen
desarrollar mas competencias que aquellos que permanecen socialmente aislados (Ramirez, 2018),
y aspectos como el idioma o la personalidad pueden mediar el nivel de inmersion alcanzado. No
obstante, en términos generales, la movilidad de posgrado emerge en la literatura como una

estrategia educativa de alto impacto para el desarrollo holistico del estudiante.

2.3 Diferencias segun el perfil del estudiante
2.3.1 Capitales y habitus diferenciados

Varios estudios resaltan que los efectos antes descritos no son homogéneos, sino que pueden variar
segun el perfil socioeducativo del alumno. Un factor importante es el bagaje cultural y académico
previo. Por ejemplo, los estudiantes latinoamericanos que recibieron educacion bésica con escasa
formacion en inglés o con menos experiencias de viaje tienden a afrontar mayores retos iniciales
en su integracion académica y cultural en el exterior (Rodriguez-Fuentes y O’Neil, 2024; Carrica-

Ochoa y Brown, 2024).

Rodriguez-Fuentes y O’Neil (2024) hallaron que quienes provenian de colegios con débiles
programas de inglés tuvieron que invertir esfuerzos adicionales para cumplir los requisitos de
posgrado en EE.UU., lo cual puede afectar temporalmente su desempeiio académico. Por el
contrario, un buen dominio idiomatico y exposicidon internacional previa actian como capital
cultural que amortigua el choque cultural y facilita un aprovechamiento mas répido de la
experiencia (Carrica-Ochoa y Brown, 2024). La condicion socioecondémica subyacente influye
aqui: estudiantes de contextos favorecidos suelen tener mas oportunidades previas de viajar o

aprender idiomas, lo que les da ventaja adaptativa, mientras que alumnos de origen humilde
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pueden enfrentar una curva de aprendizaje mas pronunciada al insertarse en la vida académica

extranjera.

El género es otra variable analizada en la literatura reciente. Si bien hombres y mujeres
reportan en general beneficios personales y académicos similares, se han detectado brechas en
ciertos ambitos. Por ejemplo, en el desarrollo de redes de investigacion durante el doctorado, Horta
et al. (2020) observaron que las doctorandas aprovecharon menos las colaboraciones
internacionales que los doctorandos varones en igual programa. Las causas pueden ser
multifactoriales (desde dinamicas de discriminacion sutil hasta diferencias en networking), pero el
hallazgo sugiere que las investigadoras pueden requerir apoyos adicionales para capitalizar al
maximo la movilidad en términos de vinculos académicos. No obstante, en cuanto a habilidades
interculturales y crecimiento personal, otros estudios no reportan diferencias de género
sustanciales: tanto estudiantes hombres como mujeres de América Latina han mostrado
incrementos en apertura mental, autoconfianza y competencia cultural tras la movilidad (Silva-

Peralta y Rompato, 2020; Valls-Figuera et al., 2023).

Finalmente, estudios recientes exploran diferencias individuales en la forma de encarar la
movilidad. La motivacion, actitud y estrategias de cada estudiante pueden influir en los resultados.
Por ejemplo, como indicé Ramirez (2018), aquellos alumnos que se esforzaron por interactuar con
locales obtuvieron mayores mejoras en competencia intercultural, mientras que quienes

permanecieron en su “zona de confort” cultural tuvieron ganancias mas modestas.

Del mismo modo, la capacidad de sobrellevar el estrés cultural puede relacionarse con
rasgos personales (estudiantes mas resilientes o con altas habilidades sociales quizas naveguen
mejor la adaptacion). En términos de perfil educativo, la disciplina de estudio y el nivel académico
también podrian jugar un rol: investigaciones globales sugieren que los beneficios profesionales
de estudiar afuera pueden ser mas pronunciados en ciertos campos o niveles (por ejemplo,
posgrados en areas internacionalizadas) (Valls-Figuera et al., 2023). En particular, Netz (2021)
ofrece una revision conceptual indicando que no todos los estudiantes “se benefician por igual de
estudiar en el extranjero”, destacando que factores como el origen socioecondémico, el
rendimiento académico previo y la duracion del programa pueden moderar los resultados de

empleabilidad y desarrollo de competencias.
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2.3.2 Trayectorias disciplinares e identidad investigativa

Las culturas disciplinares moldean tanto las expectativas de movilidad como la forma en que se
capitalizan sus resultados. Becher y Trowler (2001) mostraron que disciplinas “duro-puras”
valoran colaboraciones experimentales breves, mientras que campos ‘“blando-aplicados”
privilegian estancias prolongadas orientadas a estudio de caso. Esta diversidad afecta la identidad
investigativa: quien se forma en redes de laboratorio adopta habitus de publicacion rapida y
coautoria multiple; en contraste, areas cualitativas tienden a priorizar monografias y trabajo
individual. Tales diferencias explican por qué la percepcion de utilidad de la movilidad varia no

solo por capitales previos, sino por ldgicas epistémicas que regulan la produccioén de conocimiento.

Como senialan Roy et al. (2018) en su revision sistemadtica, alin existen areas poco
exploradas (p. ej., resultados a largo plazo en la carrera) y es necesario seguir investigando como
la movilidad puede promoverse de forma equitativa. En un mundo cada vez mas interconectado,
comprender estos matices ayudara a instituciones y formuladores de politicas a disefiar programas
de internacionalizacion mas inclusivos y efectivos, maximizando el potencial transformador de la

movilidad académica para diversos perfiles de posgraduados.

El marco tedrico construido articula tres ejes interdependientes: las estrategias
institucionales que regulan y facilitan la movilidad, las experiencias personales y académicas que
configuran su vivencia, y el perfil socioeducativo que condiciona su acceso y resignificacion
(Dubet, 2005; Knight, 2004; Mezirow, 1991; Teichler, 2017, Horta et al., 2020). Estos
componentes no operan de forma lineal ni homogénea, sino como dimensiones interrelacionadas

cuyo efecto depende de la interaccion entre estructuras, practicas e interpretaciones situadas.

El primer eje permite identificar como marcos internacionales, politicas nacionales e
iniciativas institucionales generan condiciones desiguales de posibilidad. Modelos como el de
Erasmus o los programas de ANUIES muestran que la cooperacion interinstitucional puede
facilitar el acceso a estancias formativas, pero su implementacion efectiva depende de la capacidad
de las instituciones locales para gestionar apoyos, convenios y seguimiento (Boudon, 1974;

ANUIES, 2020; De Wit, 2020; Bustos-Aguirre, 2022).
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El segundo eje se centra en las experiencias estudiantiles y en la manera en que estas
transforman identidades, redes y competencias. La teoria del aprendizaje transformativo sostiene
que la movilidad activa procesos reflexivos profundos, especialmente cuando se confrontan
marcos culturales divergentes (Mezirow, 1991, 2018; Ramirez, 2018). Estas transformaciones son
diferenciales: no todos los estudiantes logran integrar lo aprendido ni resignificarlo de modo
productivo, particularmente cuando existen retornos fallidos o falta de reconocimiento

institucional (Szkudlarek, 2010; Netz, 2021).

El tercer eje introduce la nocidon de perfil socioeducativo como mediador de acceso y
capitalizacion de la movilidad. Factores como el dominio lingiiistico, el capital cultural acumulado
y la pertenencia a redes académicas preexistentes condicionan tanto la decision de participar como
la forma de significar la experiencia (Bourdieu, 1986; Grin, 2019; Becher y Trowler, 2001).
Asimismo, las culturas disciplinares influyen en la percepcion de utilidad y en la configuracion de
habitus investigativos que permiten transformar la experiencia en ventajas profesionales tangibles

(Trowler, 2014).

La articulacion entre estos tres niveles permite comprender la movilidad académica
internacional como fendmeno sistémico y diferenciado. Politicas y programas definen las
condiciones de posibilidad; las universidades median su implementaciéon mediante recursos y
acompafiamientos; y los sujetos resignifican la experiencia segun sus trayectorias, habitus y
campos de pertenencia. Este enfoque relacional, basado en la teoria de la experiencia, la
morfogénesis estructural y la sociologia de la educacién superior, proporciona herramientas
analiticas para evaluar tanto los impactos inmediatos como las tensiones estructurales de la

internacionalizacién del posgrado (Dubet, 2005; Archer, 1995; Coleman, 1990).

Con base en este marco, el modelo propuesto sintetiza las principales categorias y
subcategorias emergentes de la literatura y permite orientar el analisis empirico del caso PICS-
UNISON. El diagrama conceptual incluye nodos interconectados de politicas, gestion
institucional, experiencia vivida y resultados percibidos, con retroalimentaciones permanentes y
disrupciones contextuales que exigen ajustes continuos. Este modelo, mas que un esquema
cerrado, se concibe como herramienta flexible para mapear procesos dindmicos y no lineales de

formacion académica en escenarios transnacionales.
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Figura 2
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Dado que la experiencia y el impacto de la movilidad varian segln trayectorias previas,
resulta imprescindible que las politicas de internacionalizaciéon integren mecanismos
redistributivos sensibles al perfil del estudiante. Esto implica no solo ampliar el acceso, sino
disefiar apoyos diferenciados que reconozcan brechas estructurales de idioma, disciplina, clase o
género (Marginson, 2014; Horta et al., 2020). De lo contrario, la movilidad corre el riesgo de
consolidar privilegios existentes en lugar de democratizar oportunidades. Incorporar esta
perspectiva critica al disefio institucional permite que la internacionalizacion funcione como
palanca de equidad y no como filtro excluyente, alineando asi el ideal de una educacion global con

principios de justicia social.
2.4 Significados y resignificacion de la experiencia

El estudio de las experiencias educativas exige considerar como los sujetos atribuyen
sentido a los acontecimientos que marcan su trayectoria vital. En la investigacion cualitativa, el
énfasis recae precisamente en este proceso interpretativo. Como senala Sandin (2022), “la
investigacion cualitativa... focalizara en las experiencias, significados, y muy importante en las

relaciones entre las personas que se dan en un contexto determinado” (p. 42). Esta afirmacion
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permite establecer que el analisis de significados no se limita a registrar hechos objetivos, sino que
pretende comprender como los individuos construyen un marco de sentido alrededor de sus

vivencias.

En la misma linea, la fenomenologia ha definido su objeto de estudio en torno al significado
de las experiencias vividas. Creswell (2007) subraya que el estudio fenomenolégico busca “el
significado de las experiencias vividas por varios individuos acerca de un concepto o un
fenomeno” (p. 37). Esta orientacion muestra que la experiencia adquiere relevancia cientifica en
la medida en que se entiende como una fuente de significados construidos intersubjetivamente.
Denzin y Lincoln (2017) afiaden que la investigacion cualitativa busca respuestas a preguntas que
remarcan coémo se produce la experiencia social y con qué significados, reforzando que no se trata

de describir solamente acontecimientos, sino de desentrafiar los significados que los sostienen.

Estos aportes justifican que, en el analisis de la movilidad académica internacional, se deba
indagar no unicamente qué vivencias atravesaron los estudiantes, sino como esas vivencias fueron
dotadas de significado en contextos de interaccion, reconocimiento y retorno. El significado, por
tanto, constituye el primer nivel de aproximacion: sin ¢l, la experiencia quedaria reducida a una

anécdota sin densidad interpretativa.

No obstante, la experiencia no permanece fija en el tiempo. Una caracteristica fundamental
es que los significados iniciales pueden transformarse cuando los sujetos reelaboran
retrospectivamente lo vivido. Este proceso de reconstruccion se expresa en el concepto de
resignificacion. Garcia y Montiel (2008) afirman que “la nocién de resignificacion emerge,
entonces, como elemento para dar cuenta de que el conocimiento tiene significados propios,
contextos, historia e intencién” (p. [marcador no disponible]), lo que muestra que toda experiencia
es susceptible de ser interpretada de nuevo a la luz de nuevas condiciones y horizontes. Asi, la
resignificacion no sustituye el significado inicial, sino que lo reubica dentro de un entramado mas

amplio de sentido.

Aplicado al campo educativo, este proceso implica que las experiencias vividas por los
estudiantes en contextos de movilidad internacional no se agotan en el momento en que ocurren,
sino que pueden resignificarse al regresar a su pais de origen, cuando deben integrarlas a su

trayectoria académica y profesional. Gonzalez et al. (2023) lo ilustran al describir que su proposito
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fue describir el proceso de resignificacion del estudiantado y profesorado sobre la cultura de
evaluacion y aprendizaje. Aunque el caso se refiere a la cultura evaluativa, lo relevante es que
muestra como la resignificacion ocurre en un proceso interactivo entre sujetos, instituciones y
contextos, lo cual resulta analogo a lo que sucede en la movilidad académica: el retorno implica

reinterpretar lo vivido a la luz de las estructuras locales y de las expectativas propias.

Por ello, la nocién de resignificacion de experiencias se asume como una categoria analitica
imprescindible. La movilidad académica internacional no se entiende Unicamente como una
vivencia formativa en el extranjero, sino como un proceso cuyos significados son reconfigurados
tras el retorno. La importancia de este enfoque reside en mostrar como los egresados integran lo
aprendido a su identidad académica y profesional, cbmo negocian su valor en el ambito local y

coémo transforman sus propias trayectorias a partir de un ejercicio constante de resignificacion.

En suma, la secuencia conceptual que va de los significados a la resignificacion permite
sustentar que la movilidad académica internacional no es un evento estatico, sino un proceso
dindmico de construccion y reconstruccion de sentido. Reconocer esta dinamica permite
comprender con mayor profundidad el impacto de la experiencia en el presente y en el futuro de

los estudiantes.

Capitulo III
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Metodologia para el estudio de la movilidad

académica
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Capitulo I1I. Metodologia para el estudio de la movilidad académica
3.1 Paradigma y enfoque

La presente investigacion se enmarco en un paradigma cualitativo, el cual se baso en la premisa
de que la realidad social es histdrica, relacional y dindmica (Creswell, 2007; Vasilachis, 2006). Tal
perspectiva asumio la construccion de los significados como un proceso social, donde la
participacion de los sujetos en los diferentes contextos econdmicos, politicos y culturales influia
de manera decisiva en la forma de interpretar la movilidad académica internacional. Se opt6 por
este paradigma debido a que se buscé comprender la vivencia de los egresados como un fendémeno
amplio y profundamente vinculado a condiciones histéricas y relacionales que afectaron la manera
en la que cada uno resignificd su estancia en el extranjero (Berger y Luckmann, 2003; Guba y

Lincoln, 2002).

La eleccion del enfoque fenomenoldgico permite no solo atender a los significados que los
egresados atribuyen a sus experiencias de movilidad, sino también a las formas en que estas son
resignificadas en el tiempo. Como sefiala Moustakas (1994), la fenomenologia se ocupa de
“describir como los significados se transforman a lo largo de la experiencia” (p. 84), lo que hace
pertinente indagar no inicamente lo vivido, sino como es reinterpretado desde el presente. De este
modo, la resignificacion se concibe como un proceso narrativo en el cual el pasado cobra nuevos

sentidos a partir de la trayectoria actual de los participantes.

Para operacionalizar el enfoque fenomenoldgico se siguieron tres procedimientos
centrales. Primero, entendida como la suspension consciente de marcos tedricos y prejuicios
propios (Husserl, 1936/1970), con el objetivo de priorizar integramente la voz de los egresados.
Se registraron explicitamente supuestos como: que estudiantes con alto capital familiar (por
ejemplo, hijos de profesores) aprovechan mejor la movilidad; que quienes escogen su destino
obtienen mas beneficios que aquellos asignados por sus tutores; o que la reputacion institucional
determina el éxito de la experiencia. Se elaboro6 un diario reflexivo previo al trabajo empirico para
registrar estos supuestos, y se empled un guion de entrevista no directivo. Segiin Van Manen
(2021), la verdadera fenomenologia requiere “practicar una actitud interpretativa fenomenolédgica

y una conciencia atenta hacia las cosas del mundo tal como las vivimos y experimentamos”. Estas
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estrategias metodoldgicas permitieron mantener una escucha limpia y centrada en las propias

experiencias de los egresados, sin impregnar el analisis de prejuicios anticipados.

Segundo, se realiz6 la reduccidon eidética, Este procedimiento consistié en realizar
multiples lecturas y comparar unidades significativas emergentes sin apoyarse en categorias
tedricas preexistentes, con el proposito de descubrir las estructuras esenciales de la experiencia
(Moustakas, 1994). Al hacerlo, se contrastaron narraciones de participantes con perfiles diversos—
desde aquellos con mayor capital familiar o elecciones auténomas de destino, hasta quienes
dependieron de asignacion tutelar—para reconocer elementos invariantes como sentimientos de
adaptacion, construccion de redes, o desafios vividos, independientemente de sus condiciones
socioeconOmicas o trayectoria académica. Van Manen (2021) sostiene que una fenomenologia
genuina implica enfocarse directamente en los fenomenos como se muestran, en lugar de abordar

exégesis filosofica abstracta. Esto reforzo el rigor al aislar lo esencial de lo contingente.

Tercero, se generd una descripcion estructural que incorporo las perspectivas individuales
y se validé mediante una interpretacion intersubjetiva con otra investigadora externa (Varela y
Shear, 1999; Cruz y Taborda, 2014). Esto garantizdé que los sesgos residuales derivados de los
supuestos iniciales fueran reconocidos y controlados, reforzando al mismo tiempo la transparencia
del proceso reflexivo. La descripcion resultante delined patrones compartidos (como la
importancia del apoyo académico y la transformacion personal), incluso cuando participantes
diferian en nivel socioecondmico o tipo de eleccion de movilidad, mostrando que, aunque ciertos
grupos —aquellos con mas capital social o institucional— manifestaron trayectorias mas
estructuradas, también emergieron casos en los que individuos con menos recursos alcanzaron
aprendizajes significativos mediante estrategias adaptativas. Aunque Zahavi (2021) cuestiona si la
epoché es estrictamente viable fuera del ambito filosofico (especialmente en aplicaciones
empiricas no filosoficas) la validacion intersubjetiva aqui reforzo la credibilidad del andlisis mas
alld de esa limitacion. Esta descripcion estructural sirvio como guia para todas las decisiones

analiticas posteriores.

Bajo esta orientacion, se considerd que el conocimiento no se limitaba a una verdad
objetiva, sino que emergia de la interaccion constante entre el investigador y los participantes

(Guba y Lincoln, 2002). El objetivo no consistid en generalizar datos cuantificables, sino en
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interpretar la diversidad de experiencias, atendiendo al entramado de significados que los
egresados construyeron a partir de su experiencia de movilidad (Wertz, 2011). Dado que los
procesos de adaptacion, barreras y oportunidades variaron de acuerdo con factores como el
contexto o la trayectoria personal, el paradigma cualitativo permiti6 analizar a profundidad dichas
diferencias, posibilitando ademas la interaccion con los participantes (Creswell, 2007; Vasilachis,

2006).

En consonancia, el estudio se sustent6 en un enfoque fenomenoldgico, ya que se considerd
prioritario explorar las vivencias tal como las relataron los egresados, con énfasis en los

significados que cada persona atribuy¢ a su estancia internacional (Arnal, 1992; Cruz y Taborda,

2014).

La fenomenologia confiri6 centralidad a la intencion de cada participante y a los valores
que orientaron sus elecciones antes, durante y después de la movilidad (Cruz y Taborda, 2014). Al
examinar las narrativas individuales se identificé como se construyeron los significados de la
estancia mas alla de sus aspectos materiales, atendiendo a las repercusiones formativas y
personales. Este enfoque permiti6 revelar matices de anhelos, temores y aprendizajes, generando
una comprension densa de la experiencia extranjera en funcion de cada trayectoria especifica

(Arnal, 1992).
3.2 Disefio metodoldgico: estudio de caso

En esta investigacion se empled el método de estudio de caso con el fin de examinar la movilidad
internacional desde la perspectiva de egresados de un mismo programa (Verd y Lozares, 2016).
La estrategia resultd pertinente porque el fenomeno de la movilidad académica se inscribe en un
marco temporal y espacial delimitado: el PICS y el periodo en que sus estudiantes realizaron
estancias en el extranjero. El disefio de caso facilitd una lectura holistica al integrar factores como
las redes de colaboracidn, los recursos econdmicos disponibles y las politicas institucionales que

condicionaron cada trayectoria (Didou, 2011; Gacel-Avila, 2019).

La eleccion del PICS como caso instrumental obedeci6 a su caracter paradigmatico dentro
de la Universidad de Sonora. Entre 2013 y 2022 el programa concentr6 la mayor tasa relativa de

estancias internacionales financiadas mediante becas mixtas, superando a posgrados con mas
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antigiiedad pero con menor densidad de salidas. Asimismo, la estructura interdisciplinaria del plan
de estudios y la presencia de un nucleo académico con vinculaciones activas en Europa y
Norteamérica ofrecen un laboratorio idoneo para examinar la relacion entre capital disciplinar y
resignificacion de la experiencia (Stake, 1995; Merriam, 1998). No obstante, se reconoce que
focalizarse en un solo posgrado introduce limites de transferibilidad, pues las dinamicas de

financiamiento y apoyo institucional pueden variar en otros programas de la misma universidad.

El estudio de caso favorecio la cercania con la realidad de los sujetos y posibilitd la
obtencion de informacion directa sobre coémo convivieron, qué sabian y como se adaptaron durante
la estancia (Vasilachis, 2006; Verd y Lozares, 2016). Ademas, se profundizé en coémo la movilidad
académica afecto su formacion, proyeccion profesional y, en algunos casos, la percepcion de sus
propias capacidades. Al tratarse de un grupo delimitado, resulté mas factible identificar patrones
compartidos y detectar diferencias significativas que aportaron conocimiento sobre el impacto de
la movilidad en la construccion de significados. Con ello, se ofrecid una aproximacion integral al
fendmeno, contemplando los distintos matices que emergieron a partir de experiencias que, si bien
compartian el mismo marco institucional, presentaron variaciones personales en funcioén del

historial socioecondmico, la trayectoria previa y los intereses académicos de cada individuo.
3.3 Tipo de investigacion

El tipo de estudio adoptado fue descriptivo, ya que se busco identificar la manera en que
los distintos perfiles de egresados otorgaron significado a la movilidad y los factores sociales,
economicos y familiares que influyeron en dicha percepcion (Balcéazar et al., 2013). Este caracter
descriptivo permitié capturar la variedad de experiencias contextuales que surgieron durante el
proceso de movilidad (Creswell, 2007). Se indag6 de forma puntual sobre como cada participante
vivid y resignifico su estancia internacional, relatando aspectos como las barreras encontradas, las
estrategias de adaptacion y los aprendizajes académicos y personales, todo ello con la finalidad de

exponer con detalle las vivencias individuales.

El caracter descriptivo de la investigacion permite identificar tanto los significados
inmediatos que emergieron durante la estancia como las resignificaciones que se producen

posteriormente. Van Manen (2016) advierte que el relato retrospectivo implica una “mirada
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hermenéutica” (p. 32), en la que los sujetos reconstruyen lo acontecido y lo dotan de un nuevo
sentido en funcion de su presente. En este sentido, las entrevistas no solo recogen memorias, sino
también reinterpretaciones, lo que resulta fundamental para comprender la movilidad académica

como experiencia situada y reconfigurada en el tiempo.

La eleccion de un estudio descriptivo resultd coherente con el afan de mostrar las
diferencias y similitudes entre los perfiles, considerando variables como el género, la situacion
socioeconOdmica, la procedencia geografica y la experiencia laboral previa (Wertz, 2011). Al
describir las particularidades y contrastar los rasgos compartidos, se logré un panorama amplio
que cuestiond y revalud concepciones establecidas acerca de la movilidad académica (Balcazar et
al., 2013). Este proceso reflexivo aportd una vision rica en matices, lo que sirvid de base para
comprender mejor las implicaciones formativas y personales que la estancia internacional supuso

para los egresados.
3.4 Entrevista semiestructurada como técnica de recoleccion de datos

Al utilizar esta técnica de recoleccion de datos en la investigacion cualitativa, ofrece una
interaccion directa con los entrevistados, obteniendo acceso a los aspectos no observables de forma
directa como las experiencias, valores y percepciones y que forman parte de los fendémenos (Gall
et al., 2007). Para captar las vivencias y los significados que los estudiantes de posgrado atribuyen
a sus experiencias de movilidad internacional, la entrevista semiestructurada permite indagar en la

individualidad de los resultados, obteniendo respuestas mas subjetivas y personales.

Si bien, estas pueden ser utilizadas para recoger informacion de fendmenos observables y
no observables, la adaptabilidad que estas ofrecen para ajustar las preguntas segun las respuestas
de los participantes permite obtener informacién detallada y aclarar conceptos vagos que pudiesen
aparecer (Gall et al., 2007). Ademads, con esta técnica se consigue una exploracion abierta y
detallada para entender el mundo del entrevistado desde su perspectiva (Alvarez-Gayou, 2009),
permitiendo que los participantes expresen en sus propias palabras las complejidades de sus

experiencias, favoreciendo asi una recoleccion de datos completa.

Gall et al. (2007) subrayan que también ofrece la oportunidad de construir una relacion de

confianza entre el entrevistador y el entrevistado, lo que puede llevar a que se revele informacion
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adicional e indagar en eso. Este aspecto es de suma importancia pues al trabajar con percepciones
y narrativas personales sobre experiencias, a menudo aparecen aspectos sensibles o introspectivos
que solo se pueden suscitar en un ambiente de confianza. Baena (2017) complementa esta
perspectiva al sefalar que las entrevistas son practicas conscientes que guian el proceso

investigativo, proporcionando una estructura clara y practica para la recoleccion de datos.
Figura 3

Metodologia para la aplicacion de entrevista semiestructurada
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Para la elaboracion de la entrevista semiestructurada, se disefid una guia que se visualiza
completamente en el Anexo 1. La guia de preguntas comienza con una recopilacion de datos
generales del participante, orientada a contextualizar su perfil socioeducativo y las circunstancias
en las que se desarrolld su experiencia de movilidad. Se indagan aspectos fundamentales como la
edad, el género, la ocupacion actual y el estado civil. Asimismo, se profundiza en el nivel

académico que el participante cursaba durante la movilidad (por ejemplo, maestria o doctorado),
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el periodo especifico en el que tuvo lugar la movilidad (indicando semestre y afio), y los idiomas

que domina junto con su nivel de competencia en cada uno.

Se solicita informacion detallada sobre el destino de la movilidad, incluyendo el pais y la
universidad o institucion receptora, asi como la duracion de la estancia (especificando el nimero
de meses o el periodo total). También se aborda la fuente de financiamiento utilizada para esta
experiencia (por ejemplo, becas, recursos propios o apoyo institucional). Finalmente, se indaga
sobre la situacion familiar durante la movilidad, considerando si el participante realizo el traslado
solo/a o acompanado de su familia, lo cual puede influir en su experiencia personal y en su

adaptacion al contexto de destino.

Para las preguntas de contenido, se opt6d por una aproximacion cronoldgica para explorar
las experiencias en movilidad, elaborando la guia de 17 preguntas en torno a tres momentos clave:
antes, durante y después de la movilidad académica. Cada una de estas fases incluyen preguntas
especificas que se derivan de las subcategorias previamente establecidas, permitiendo asi facilitar
la captura de una narrativa que aborda el desarrollo progresivo de la experiencia y de esta manera
se aprecia como cada fase influye en la formacion personal, académica y profesional del

participante.

La primera seccion se enfoca en la fase previa a la movilidad, abordando temas como el
contexto familiar, el historial educativo antes de ingresar al posgrado, y experiencias previas fuera
del pais. Asimismo, se incluyen cuestiones sobre si los participantes contaban con amistades o
conocidos que habian viajado anteriormente, ya sea por motivos laborales o de recreacion. Esta
guia busca comprender las influencias y expectativas que rodeaban al estudiante antes de

embarcarse en la experiencia de movilidad internacional obteniendo un total de 6 preguntas.

La segunda seccion involucra preguntas centradas en la fase durante la movilidad,
abarcando aspectos como el choque cultural y las experiencias académicas vividas en el destino.
Se exploran temas relativos a la creacion de redes de colaboracion y las posibles diferencias en la
forma en que se difunde el conocimiento, como a través de congresos, talleres y otras actividades

de divulgacion académica. Ademas, la guia indaga si la universidad receptora ofrecié al estudiante
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espacios adecuados, herramientas, y cursos de apoyo para potenciar su desarrollo académico y

profesional durante esa etapa. En esta seccion se realizé un total de 7 preguntas.

Por ultimo, en la tercera seccion se realizan 4 preguntas dirigidas a la fase posterior a la
movilidad, enfocandose en la evaluacion personal de esta experiencia y su influencia en la
formacion y futuro académico. Se abordan temas sobre el impacto que tuvo la movilidad en sus
competencias profesionales y personales, ademas de incluir recomendaciones de los egresados
tanto para la gestion institucional de futuros programas de movilidad como para los estudiantes
que estén considerando esta oportunidad durante su posgrado. Esta secciéon busca capturar
reflexiones clave y sugerencias practicas que puedan enriquecer los procesos de movilidad

académica y fortalecer el apoyo a los proximos participantes.

La guia de entrevista se disefio deliberadamente para captar este doble nivel de sentido: por
un lado, los significados construidos durante la movilidad; por otro, las resignificaciones
elaboradas tras el retorno. Asi, preguntas organizadas en tres momentos: antes, durante y después
de la estancia, permitieron distinguir entre percepciones iniciales y reelaboraciones actuales. Segun
Kvale (1996), la entrevista cualitativa es especialmente util para “explorar como los entrevistados
reconstruyen y resignifican sus experiencias” (p. 14), por lo que resultdé adecuada para este

proposito.
3.5 Fiabilidad por juicio de expertos

En la investigacion cualitativa, la validez y fiabilidad de los instrumentos son esenciales para
capturar de manera precisa los aspectos especificos de los fendmenos estudiados. Estos conceptos
aseguran que las interpretaciones reflejan auténticamente las perspectivas de los participantes y el
contexto, y no solo los prejuicios del investigador. En este marco, la validez de contenido se
considera fundamental, especialmente en instrumentos como la entrevista semiestructurada, ya que
permite analizar si las preguntas efectivamente abordan las macrocategorias deseadas y si estas

son pertinentes y comprensibles para el grupo de estudio (Creswell, 2007; Rodriguez et al., 2021).

La validez de contenido se refiere a la medida en que un instrumento evalia todos los
aspectos del fenomeno que se desea investigar. En el contexto de entrevistas, Robles y Rojas

(2015) destacan que un instrumento con validez de contenido adecuado permite recopilar datos
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relevantes y evitar la inclusion de elementos irrelevantes. En este sentido, la revision de expertos
en la fase de disefio y ajuste de las preguntas permite asegurar que cada item refleja de manera
precisa el propoésito de la investigacion, promoviendo respuestas detalladas y coherentes con los

objetivos del estudio.

Para asegurar la validez de contenido en entrevistas semiestructuradas, es imprescindible
que las preguntas estén formuladas con claridad, sean comprensibles y estén libres de
ambigiiedades. La validacion de estos instrumentos enfrenta desafios especificos relacionados con
posibles sesgos que pueden comprometer la autenticidad de los datos recolectados. Cohen et al.
(2018) sefialan que la interaccidon en una entrevista estd expuesta a multiples fuentes de sesgo
originadas en las caracteristicas personales y culturales tanto del entrevistador como del
entrevistado. Elementos como las actitudes, expectativas, etnia, género y estatus social pueden

influir inadvertidamente en las respuestas, afectando la dinamica comunicativa.

En este contexto, Rodriguez et al. (2021) enfatizan la necesidad de evaluar los items segin
criterios de claridad, relevancia y adecuacion del lenguaje, con el fin de minimizar sesgos y
garantizar que los entrevistados comprendan exactamente lo que se les pregunta. Ademas, la
validacion por juicio de expertos resulta crucial para identificar posibles sesgos en la formulacion
de las preguntas que podrian influir en las respuestas de los participantes, asegurando asi que el

instrumento sea efectivo para capturar plenamente el fendémeno estudiado.

El juicio de expertos se emplea para mejorar la validez y fiabilidad de un instrumento
cualitativo, como una entrevista semiestructurada, evaluando su adecuacion y pertinencia para el
contexto y la poblacion objetivo. Cabero y Llorente (2013) describen esta técnica como la consulta
a especialistas en el tema, quienes aportan una valoracion informada sobre el contenido, claridad
y relevancia de los items. La revision por expertos ofrece una oportunidad para ajustar el
instrumento antes de su aplicacion, reforzando la calidad y precision de las preguntas (Rodriguez

et al., 2021).

Para llevar a cabo el juicio de expertos, los investigadores seleccionan un panel de
especialistas en el area de estudio, quienes revisan el instrumento desde varias dimensiones, como

la claridad de las preguntas, su congruencia con el marco conceptual y su capacidad de captar los
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aspectos claves del fenomeno investigado. Rodriguez et al. (2021) sugieren que los expertos
posean una trayectoria significativa en el area, lo cual garantiza una comprension profunda de los
constructos a evaluar. En el caso de la entrevista semiestructurada para el PICS, se eligieron
expertos con amplia experiencia en estudios de movilidad académica, internacionalizacion y
conocimiento substancial de metodologias cualitativas, quienes aportaron su perspectiva para

asegurar la relevancia y claridad de las preguntas.

Posteriormente, cada experto revisé el instrumento de manera independiente, evaluando
cada item en funcion de su claridad y capacidad para captar el fendémeno estudiado. Este proceso
de evaluacion incluy6 criterios especificos, como los que plantean Cabero y Llorente (2013):
adecuacion de los términos utilizados, cobertura de los aspectos relevantes del fenémeno y

ausencia de ambigiiedades.

Los expertos ofrecieron recomendaciones clave para mejorar los items, eliminando o
reformulando aquellos que no contribuyen directamente a los objetivos de la investigacion. Robles
y Rojas (2015) encontraron en sus estudios de validacion que los expertos pueden aportar
interpretaciones y perspectivas que enriquecen el instrumento, promoviendo asi una comprension
mas profunda del fenomeno. En el contexto de la entrevista del PICS, las sugerencias de los
expertos ayudaron a ajustar el lenguaje, los conceptos y la secuencia de preguntas para hacerlos

mas accesibles y coherentes con la experiencia de los egresados.

En esta investigacion, el juicio de expertos implicé la revision de tres especialistas quienes
evaluaron la claridad, precisién y congruencia de cada pregunta, asi como la potencial introduccion
de sesgos. La incorporacion de un juicio de expertos se convirtié en una fase clave en el desarrollo
del instrumento, marcando el inicio de una serie de mejoras documentadas que incluiran las
modificaciones, eliminaciones y ajustes necesarios en las preguntas. Con ello, el proceso garantizé
que los datos obtenidos reflejaran fielmente las experiencias de los entrevistados, reduciendo al

minimo los riesgos de influencias inadvertidas o errores en el disefio de las entrevistas.

Uno de los comentarios mas significativos provino del segundo experto, quien sefiald que
algunas preguntas debian ser reformuladas o eliminadas. En particular, la pregunta 3 (Anexo 1)

fue modificada eliminando su segunda seccidn, pues el experto consideré6 que dicho apartado
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incluia cuestiones interpretativas que no debian preguntarse de manera directa. Este tipo de
correccion permitid ajustar el instrumento de manera que se optimizara la recopilacion de datos

sin inducir respuestas predefinidas ni confundir a los participantes con ambigiiedades.

Otro de los ajustes relevantes fue en cuanto a la combinacion y eliminacién de preguntas
que se percibian como redundantes o que podian responderse con mayor eficiencia. De esta
manera, se atendieron algunas de las modificaciones mas importantes durante este proceso y se

pueden observar en el Anexo 2.

Las preguntas 1.1 y 1.2 del rubro 1, que abordaban la escolaridad, el trabajo actual y las
expectativas familiares, se unieron en una sola. Este ajuste permitié6 una mayor fluidez en la
entrevista sin perder profundidad en la informacion recopilada. De manera similar, las preguntas
16 y 17, que aludian a recomendaciones especificas para la UNISON en términos de gestion,

fueron fusionadas para simplificar el proceso sin perder la esencia de las respuestas.

Las preguntas del apartado 5, especificamente 5.1 y 5.2, fueron eliminadas. Estas preguntas
se referian al dominio de idiomas y cémo los entrevistados habian aprendido dichos idiomas, pero
dicha informacion ya se encontraba en los datos generales recolectados al inicio de cada entrevista.
Las preguntas 14 y 15, que inicialmente abordaban aspectos similares sobre recomendaciones y
percepciones de las estrategias de gestion de la UNISON, también fueron combinadas. Se observo
que las respuestas eran similares en ambos casos, por lo que se decidi6 unificar las preguntas para

evitar redundancias y hacer el proceso mas dindmico.

El proceso de validacion de este instrumento fue una etapa crucial para garantizar que las
preguntas fueran lo suficientemente claras y adecuadas para obtener la informacion que se buscaba
en la investigacion. Los comentarios de los expertos fueron incorporados de manera cuidadosa, y
las modificaciones realizadas resultaron en un cuestionario mas cohesivo y adaptado a las

necesidades del estudio.
3.5.1 Instrumento resultante y estructura temdtica

A partir de las recomendaciones integradas, la entrevista semiestructurada qued6 organizada en

torno a cuatro macrocategorias analiticas, cada una subdividida en categorias y subcategorias
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especificas que guian las preguntas. Las macrocategorias son: Perfil socioeducativo, estrategias
institucionales de internacionalizacion y experiencias en movilidad, de la misma manera se les
preguntaron a los participantes ciertas recomendaciones institucionales que podrian proporcionar
a la universidad para agilizar o mejorar los procesos y apoyos en la movilidad. Cada bloque retine
preguntas disefiadas para explorar dimensiones concretas de la movilidad académica internacional,
garantizando la coherencia entre objetivo, categoria y reactivo. La version final del instrumento se

recoge integramente en el Anexo 3.

La macrocategoria Perfil socioeducativo se sustentd en la teoria de los capitales de
Bourdieu, particularmente en la distincion entre capital cultural, social y lingiliistico como
condicionantes de las trayectorias académicas (Bourdieu, 1986; Bourdieu, 1991). En el
instrumento se operacionalizd mediante preguntas destinadas a recabar antecedentes escolares,
practicas familiares de lectura, dominio de idiomas y redes de apoyo inmediatas, pues dichos
elementos influyen en la capacidad de los egresados para aprovechar oportunidades de movilidad.
Al capturar estos componentes se pretendio contextualizar la experiencia internacional dentro de
una biografia educativa mas amplia, evitando interpretar la estancia como un acontecimiento

aislado y reconociendo las disposiciones preexistentes que median la resignificacion posterior.

La macrocategoria Estrategias institucionales de internacionalizacion derivé de los
marcos analiticos que conciben la internacionalizacion como un proceso sistémico que integra
politicas, estructuras de apoyo y cultura organizacional (Knight, 2004; De Wit, 2020). Se disefiaron
reactivos para indagar en la accesibilidad de convocatorias, la transparencia de criterios de
seleccion y la pertinencia de los acompafiamientos académicos antes, durante y después de la
estancia. Incluir estas dimensiones permiti6 valorar como el entramado institucional condiciona
las oportunidades reales de movilidad y modula las representaciones que los egresados construyen

sobre su experiencia, atendiendo tanto a facilidades como a restricciones operativas.

La macrocategoria Experiencias en movilidad se anclo en los planteamientos de Mezirow
sobre aprendizaje transformativo y en los debates sobre choque cultural y adaptacion intercultural
(Mezirow, 1991; Berry, 1997). Las preguntas del instrumento exploraron episodios significativos
vividos en el destino, estrategias de afrontamiento y percepciones de cambio en competencias

académicas e interculturales. Al focalizar la atencion en los eventos y emociones relatadas se busco
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capturar los mecanismos a través de los cuales la estancia se integra en la identidad profesional,

aportando claves para comprender divergencias en la resignificacion entre perfiles distintos.

Finalmente, la macrocategoria Recomendaciones institucionales y estudiantiles se
inspiro en la literatura sobre desarrollo de competencias globales y mejora continua de programas
de movilidad (Deardorff, 2006; Jones y Killick, 2013). El bloque de reactivos invit6 a los egresados
a emitir sugerencias concretas dirigidas tanto a la universidad como a futuros participantes,
permitiendo vincular de manera pragmatica los hallazgos con acciones de politica interna. Con
ello se garantiza que la investigacion trascienda la descripcion y aporte insumos para el
perfeccionamiento de los dispositivos de internacionalizacion, reforzando la dimension aplicada

del estudio.

Tabla 5

Correspondencia entre macrocategorias, categorias y preguntas de la guia de entrevista

Macrocategoria Categoria / Subcategoria Pregunta clave
Perfil socioeducativo Capital cultural familiar 1
Redes de apoyo 2
Antecedentes de viaje 3
Antecedentes escolares 4
Competencias lingiiisticas y 5

actividades extracurriculares

Estrategias institucionales de Acceso y promocion de 6
internacionalizacion programas de movilidad
Acompafiamiento institucional 13

durante la movilidad
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Experiencias en movilidad

Recomendaciones

institucionales y estudiantiles

Adaptacion y choque culturales

Cambio de perspectiva personal

y cultural

Desarrollo académico y

profundizacion disciplinar

Comunicacion cientifica

Habilidades interculturales y de

comunicacion

Desarrollo de redes de

colaboracion académica

Mejoras a la experiencia de

movilidad

Promocion y gestion de

programas

Informacioén previa necesaria

Habilidades esenciales para

aprovechar la movilidad

10

11

12

14

15

16

17

La estructuracion anterior facilita la vinculacidn analitica entre las categorias emergentes

del estudio y los constructos tedricos, al tiempo que asegura la trazabilidad entre cada reactivo y

los objetivos de investigacion. Asimismo, la disposicion tabular permite visualizar rapidamente la

logica interna del instrumento y verificar su exhaustividad tematica.
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3.5.2 Piloteo del Instrumento

Una vez que se implementaron las correcciones sugeridas por los expertos, se procedi6 a realizar
un piloteo del instrumento para evaluar su funcionalidad en un entorno real. Segin Cohen et al.
(2018), el pilotaje cumple varias funciones fundamentales para incrementar la validez, fiabilidad
y viabilidad del cuestionario o entrevista, ademas de asegurar la claridad en los items, las
instrucciones y el disefio del instrumento. El pilotaje permite identificar ambigliedades en la
redaccion y elementos redundantes o irrelevantes, asi como evaluar la duracion del instrumento
para confirmar que sea adecuado para el publico objetivo. Este proceso resulta crucial para que el
cuestionario no solo sea claro y efectivo, sino también para verificar que las preguntas logren el
proposito de la investigacion sin introducir sesgos o problemas de interpretacion (Cohen et al.,

2018; Savenye y Robinson, 2005).

Gall et al. (2007) subrayan la importancia de incluir un estudio piloto en los proyectos de
investigacion para probar en pequefia escala los procedimientos que se implementaran en el estudio
principal y realizar los ajustes necesarios en base a los resultados del piloteo. Este proceso
preliminar permite identificar y corregir problemas evidentes, lo que fortalece la fiabilidad y
asegura que el instrumento cumple con sus objetivos. Como indican Savenye y Robinson (2005),
el pilotaje es especialmente util para confirmar los supuestos iniciales, ajustar métodos de
recoleccion de datos y evaluar los enfoques del estudio. En el contexto de una investigacion
cualitativa, realizar un pilotaje del instrumento es practicamente indispensable para asegurar la

calidad de los datos.

En esta investigacion, el pilotaje se realizo a través de dos entrevistas piloto con una
duracion aproximada de entre 45 minutos y 1 hora cada una. El objetivo fue observar como fluian
las preguntas, si se obtenia la informacion deseada y si los entrevistados comprendian las preguntas
con facilidad. Este proceso generd una serie de ajustes adicionales, que incluyeron la combinaciéon
de las preguntas 1.1 y 1.2 para facilitar una conversacion mas orgéanica en torno a la formacion
académica, el trabajo actual y las expectativas familiares de los entrevistados. Esta unificacion

mejord la narrativa de los participantes y enriquecio la informacion obtenida.
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Ademas, se confirm6 que las preguntas eliminadas del apartado 5 (relacionadas con los
idiomas) no eran necesarias, ya que los participantes abordaban espontaneamente estos temas en
las preguntas generales, lo cual redujo la duracion sin sacrificar profundidad. También se valido
la eficacia de la combinacion de las preguntas 14 y 15 para recopilar recomendaciones sobre la
gestion de la movilidad internacional, confirmando que esta fusion mejoraba la estructura y

claridad del instrumento.

El proceso de pilotaje fue esencial para ajustar las Gltimas piezas del instrumento antes de
iniciar la recoleccion formal de datos, permitiendo evaluar de manera directa su efectividad en un
contexto real. La incorporacion de los ajustes recomendados por el juicio de expertos y los
resultados del piloteo fortalecieron la calidad y precision del instrumento, cumpliendo asi con los
lineamientos de Cohen et al. (2018) y Gall et al. (2007), quienes enfatizan que un pilotaje efectivo
es un paso crucial para garantizar que el instrumento sea adecuado, preciso y capaz de captar la

informacion relevante para el fenomeno de estudio.

3.6 Contexto de indagacion , informantes y proceso de seleccion

El PICS de la Universidad de Sonora, fundado en 2010, es un programa académico de alto nivel
que ofrece formacién en Maestria y Doctorado en Ciencias Sociales. Su proposito central es
preparar especialistas y profesionales capaces de abordar los complejos fendmenos sociales
mediante un enfoque interdisciplinario, abarcando areas de estudio como Psicologia, Sociologia,
Ciencias Politicas, Comunicacion, Derecho, entre otras. Desde su inicio, el PICS ha evolucionado
para responder a los estandares y requerimientos académicos nacionales e internacionales,
contando con un equipo docente altamente calificado y comprometido con la investigacion y

formacion de posgrado.

Tabla 6
Nucleo de docentes activos del PICS

Categoria Cantidad / Detalle
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Cantidad de Profesores

en el Nucleo Académico
Doctores

Profesores de Tiempo

Completo
Areas Académicas

(Maestria y Doctorado)

Niveles SNI
PRODEP

Lineas de Investigacion

Cuerpos Académicos

Programas Educativos

Disciplinas

10

Psicologia, Ciencias Sociales como: Derecho, Ciencias
Politicas, Comunicacion, Administracion, Historia y
Antropologia, Sociologia

Nivel I: 4, Nivel II: 5, Nivel I1I: 1

9

- Psicologia ambiental y sustentabilidad
- Desarrollo humano y educacion
- Justicia y violencia familiar
- Filosofia juridica
- Comunicaciéon y educacion
- Desarrollo econdémico 'y medio ambiente

- Multiculturalidad e identidad social

- Problemas Sociales (Ciencias  Sociales 'y
Administrativas, consolidado)
- Estudios  Historicos (Ciencias  Sociales 'y
Administrativas, consolidado)

- Multiculturalidad, Identidad y Cambio Social

(consolidado)

Doctorado en Ciencias Sociales, Doctorado en Psicologia,

Maestria en Ciencias Sociales, Maestria en Psicologia

Psicologia Social y Comunitaria, Estudios Regionales,

Ciencias Sociales, Comunicacion

Fuente: Elaboracion propia a partir del portal de transparencia Unison.
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La tabla describe el perfil general del nucleo académico del PICS, compuesto por 10
profesores, todos con doctorado y en su mayoria de tiempo completo. Estos docentes tienen
especializaciones en areas como Psicologia y en Ciencias Sociales como Derecho y Comunicacion,
y varios pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y cuentan con perfil PRODEP.
Ademas, participan en cuerpos académicos consolidados y desarrollan lineas de investigacion en
temas clave como sustentabilidad, justicia social y multiculturalidad, contribuyendo a la formacion

interdisciplinaria y avanzada de los estudiantes del programa.

Aun cuando el PICS presenta fortalezas visibles, tales como el elevado nimero de docentes
con pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores, las condiciones materiales para sostener la
movilidad internacional se han visto afectadas por la reduccion de fondos federales a partir de
2020 y por la desaparicion de esquemas como las becas mixtas CONAHCYT (Didou, 2021).
Asimismo, persisten brechas en la asignacion de apoyos entre disciplinas y en la distribucion de
recursos que limitan la equidad de acceso a estancias, generando tensiones internas acerca de quién

puede realmente capitalizar las oportunidades externas (Marquina y Ferreira, 2022).
3.7 Informantes de posgrado y criterios de seleccion

Los informantes en esta investigacion son considerados fuentes de informacion profunda sobre sus
experiencias en movilidad, basados en el conocimiento detallado de su entorno académico y
cultural. Segiin Balcéazar et al. (2013), los informantes representan a aquellos individuos que,
ademas de poseer un conocimiento directo de su contexto, estan dispuestos a compartirlo y
contribuir al estudio en una relacion de confianza con el investigador. Este intercambio permite
que los informantes narren sus historias y vivencias en un formato abierto, lo que enriquece la
interpretacion de sus experiencias. Alvarez-Gayou (2009) también sefiala que la seleccion de
informantes sigue el principio de pertinencia, seleccionando aquellos individuos que poseen un
conocimiento profundo y relevante para los objetivos de la investigacion, con diversidad de

perspectivas que aportan al analisis.

En cuanto a los participantes del estudio, estos se componen por 12 egresados del PICS.

Los criterios de seleccion incluyen:
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1. Ser egresado del PICS de la UNISON.
2. Participacion presencial en al menos una movilidad internacional.

La razoén para seleccionar este grupo especifico de participantes radica en la necesidad de
enfocar la investigacion hacia un estudio de caso. Considerando que cada experiencia en movilidad
académica es diferente al tomar en cuenta las areas académicas a las que se pertenecen, los paises
participantes, los contextos culturales, etc. (Deardorff, 2006), el poder contextualizar la
investigacion desde un mismo posgrado, donde las politicas, requisitos, recursos y apoyos son
similares, proporcionan un punto de partida neutro para identificar patrones en sus respuestas
(Creswell, 2007; Balcéazar et al., 2013; Cohen et al., 2018) y, a su vez, poder generalizar las
recomendaciones que estos participantes generen especificamente para el PICS. En la siguiente
tabla (Tabla 7) se presenta un cuadro de participantes que plasma el perfil de los egresados que

fueron entrevistados.

Tabla 7

Informantes egresados del Posgrado Integral de Ciencias Sociales participes en el estudio

Sexo Nivel de Periodo Pais Institucion Receptora Tiempo
Posgrado
Hombre Doctorado 2022 Alemania, Universidad de Bonn 4 meses y
Bonn medio
Mujer Maestria y 2015, Espatia, Universidad de Santiago Seis meses
Doctorado 2018 Galicia de Compostela
Mujer Maestria y 2015, Espatia, Universidad Complutense Cuatro
Doctorado 2018 Madrid y UNED meses // Tres
meses
Mujer Maestria 2015 Espana, Universitat Pompeu Fabra Seis meses
Barcelona
Hombre Maestria 2017 Espaiia, Universidad Complutense Un mes y 3
Madrid dias
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Mujer Doctorado 2015 Estados Universidad de Arizona  Un afio

Unidos,
Arizona

Mujer Maestria 2017 Espana, Universidad Autébnoma de 5 meses
Madrid Madrid

Mujer Maestria 2017 Espana, Universidad de Sevilla Un ano
Sevilla

Mujer Maestria 2013 Espania, Universidad Nacional de 2 meses
Madrid Educacion a Distancia

Mujer Maestria 2013 Espana, Universidad Nacional de 2 meses
Madrid Educacion a Distancia

Hombre Maestria 2017 Espaiia, Universidad de Santiago 5 meses
Galicia de Compostela

Mujer Maestria y 2015, Espaia, Universidad de Sevilla y 3 meses

Doctorado 2017 Sevilla y de Girona

Gerona

Fuente: Elaboracion propia a partir del portal de transparencia Unison.

La tabla presenta el perfil de 12 estudiantes de posgrado, 3 hombres y 9 mujeres, quienes
realizaron estancias académicas en diversas instituciones de prestigio internacional entre 2013 y
2022. Estos participantes, distribuidos en programas de maestria y doctorado, representan una
diversidad de experiencias en movilidad académica en distintos paises y contextos institucionales,
aportando una perspectiva amplia y variada que contribuira al andlisis de los factores y resultados

asociados con la movilidad internacional en el PICS.

La eleccion de doce participantes se sustentd en el criterio de saturacion de datos,
ampliamente utilizado en la investigacion cualitativa como indicador de suficiencia
muestral. La saturacion se entiende como el punto en el que nuevas entrevistas dejan de

aportar informacion relevante para la construccion de categorias o significados adicionales
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(Glaser y Strauss, 1967; Fusch y Ness, 2015). Diversos estudios han mostrado que, en
disefios de entrevista en profundidad con poblaciones relativamente homogéneas, la
saturacion puede alcanzarse en un rango reducido de participantes. Guest, Bunce y Johnson
(2006), en un analisis empirico, demostraron que los temas mas frecuentes emergen en las
primeras seis entrevistas y que la saturacion tematica se consolida alrededor de la
duodécima. De manera complementaria, Hennink, Kaiser y Marconi (2017) distinguen entre
saturacion de codigos y saturacion de significados, concluyendo que entre 9 y 17 entrevistas
suelen ser suficientes para lograr ambos niveles de saturaciéon. En linea con estas
recomendaciones, la presente investigacion constatd que hacia la décima entrevista ya no
emergian cddigos novedosos, y las dos entrevistas restantes confirmaron la estabilidad de
las categorias, garantizando asi la densidad y profundidad de los hallazgos (Hennink y

Kaiser, 2022; Vasileiou et al., 2018).

3.8 Procedimiento para levantamiento de datos

El levantamiento de datos para esta investigacion se llevdo a cabo mediante entrevistas a
informantes seleccionados por conveniencia, utilizando informes de la Universidad de Sonora
sobre estudiantes de posgrado que habian participado en movilidades académicas internacionales.
En una primera etapa, se contact6 a los estudiantes a través de un directorio institucional, y las
citas fueron agendadas por medio de llamadas telefonicas, donde también se les consultd su
preferencia respecto al tipo de entrevista: presencial o virtual a través de plataformas de

comunicacion.

Antes de iniciar cada entrevista, se entregd a cada participante una carta de consentimiento
(Anexo 4) en la que se especifica de forma clara el objetivo central de la investigacion y se
garantiza la confidencialidad de la informacion proporcionada. Este paso, fundamentado en los
principios €éticos de la investigacion, resalta el compromiso con la privacidad de los participantes
y la transparencia en el uso de sus datos, tal como sefialan Del Cid et al. (2011), quienes afirman

que la ética es un componente esencial e ineludible en todo proceso investigativo. Los participantes
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firmaron esta carta, asegurando asi su derecho a la privacidad y su confianza en el manejo

adecuado de la informacidn recabada.

En total, se realizaron 3 entrevistas de manera presencial y 9 entrevistas virtuales, con una
duracion promedio de 40 minutos. Esta flexibilidad en la modalidad de la entrevista facilito la
participacion de los informantes, respetando sus preferencias y optimizando el proceso de

recoleccion de datos.
3.9 Procedimiento para analisis de informacion

Para el andlisis de informacion se recurri6 a la estrategia EMIC-ETIC, reconociendo la utilidad de
incorporar tanto la visiéon interna de los participantes como la interpretacion teorica del
investigador (Berry et al., 1989; Lisboa y Julio, 2018). Bajo este enfoque, la perspectiva emic se
valord a través de la codificacion de los relatos desde el lenguaje y las categorias que emergieron
de las narraciones de los egresados, con el proposito de rescatar la significacion que cada uno
atribuia a su estancia internacional. Paralelamente, se adoptd la perspectiva ETIC al contrastar
dichos hallazgos con las categorias y constructos elaborados en el marco tedrico, tales como capital

cultural, choque cultural y redes de colaboracion académica (Maxwell, 2005; Pike, 1967).

Para lograr esta integracion, se procedio inicialmente a una codificacion abierta, en la que
se fragmentaron los testimonios de los egresados y se agruparon en cddigos preliminares que
emergian directamente de las expresiones y términos empleados por los participantes (Darling,
2016). Dichos coédigos EMIC reflejaron las expresiones mas genuinas de los informantes,
permitiendo reconocer patrones y matices en su forma de referir, por ejemplo, las dificultades de

adaptacion o los aprendizajes adquiridos.

En una segunda fase, se agruparon y reorganizaron los codigos iniciales en funcion de
similitudes, diferencias y patrones comunes, proceso que facilito la formacion de agrupamientos
tematicos preliminares (Tabla 8). Una vez identificadas estas unidades, se contrastaron con las
categorias preestablecidas en la investigacion, en un ejercicio de ajuste y verificacion constante.
Asi, el enfoque ETIC ofreci6 un basamento comparativo y conceptual para analizar la coherencia

e implicaciones de los hallazgos emergentes (Berry et al., 1989).
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Con el proposito de ilustrar de forma clara como se realizd este proceso de codificacion,
agrupacion y relacion de codigos emergentes, se presenta la siguiente tabla, la cual expone
ejemplos especificos de los codigos EMIC identificados, asi como las categorias de estudio

involucradas y los cddigos ETIC derivados del marco tedrico que guiaron el analisis:

Tabla 9

Agrupacion de codigos

Codigos emergentes (EMIC) Categorias de estudio Codigos ETIC

involucradas

Coordinador como motivador, claridad Gestion institucional de la Liderazgo académico,

administrativa, transparencia movilidad gestion estratégica
econdmica
Impulso docente, redes académicas, Gestion institucional, redes Capital social
tutoria virtual académicas académico, mentoria
académica
Financiamiento disponible, facilidad Gestion institucional, Equidad educativa,
administrativa, becas mixtas financiamiento accesibilidad financiera
Ampliacion  disciplinar, = nuevas Experiencias en movilidad Capital cultural,
metodologias, redes internacionales internacional, capital competencia
académico investigativa

Transformacion  de  perspectiva, Experiencias en movilidad Competencia
adquisicion de competencia internacional, desarrollo intercultural, resiliencia

intercultural, autonomia personal personal

Barreras  idiomadticas, diferencias Experiencias en movilidad Choque cultural,

culturales, dificultades metodologicas  internacional, adaptacion adaptacion académica
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Dominio del idioma, experiencia Perfil socioeducativo Capital lingiiistico,
previa de viaje, redes de apoyo capital de viaje, capital

familiares social

Consolidado este paso, se procedioé al analisis desde la perspectiva ETIC, realizando un
contraste riguroso entre las categorias emergentes y los constructos tedricos establecidos
previamente, tales como capital cultural, choque cultural y redes de colaboracion académica. Este
proceso implicd un ejercicio constante de ida y vuelta entre los datos empiricos recolectados
(perspectiva EMIC) y el cuerpo conceptual desarrollado en el marco tedrico de la investigacion
(perspectiva ETIC), con la finalidad de asegurar una integracion critica y fundamentada entre

ambos niveles de analisis (Lisboa y Julio, 2018).

Finalmente, para la ilustracién y validacion de las categorias analiticas definidas, se
seleccionaron testimonios especificos, aquellos considerados como mas representativos,
pertinentes y ricos en significado, para cada categoria establecida. Esta seleccion asegur6 que la
representacion de las experiencias de los egresados fuera auténtica y relevante, aportando al rigor

metodoldgico y analitico del estudio.

El analisis EMIC-ETIC se despleg6 en cinco fases integradas: (1) codificacién emic de
expresiones literales para recuperar significados situados; (2) agrupacion tematica de codigos
afines para configurar unidades de sentido; (3) contraste etic con categorias tedricas predefinidas,
verificado mediante matrices de correspondencia; (4) resolucion de tensiones cuando emergieron
discrepancias entre relatos y teoria, aplicando consultas reciprocas hasta alcanzar acuerdo inter-
analista; y (5) saturacion y sintesis, donde se consolidaron categorias finales y se seleccionaron

citas ilustrativas representativas (Berry et al., 1989; Lisboa y Julio, 2018).

Durante la fase de contraste se detectd, por ejemplo, que varios egresados no reportaron
incremento sustancial en su capital lingiiistico pese a las expectativas institucionales; esta

disonancia tensioné la suposicion tedrica de que toda estancia exterior multiplica dicho capital
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(Bourdieu, 1991). Para resolverla se releyeron las transcripciones y se reubico la categoria “capital
lingiiistico” como un resultado contingente, dependiente de la lengua del destino y del tipo de
tareas académicas asignadas. Asi, se privilegio la descripcidon emic y se mantuvo la coherencia con
la aproximacion etic al incorporar la variabilidad contextual en la interpretacion final (Pike, 1967;

Lisboa y Maldonado, 2018).

La pertinencia de emplear el método EMIC-ETIC radicé en que, por un lado, permitio
mantener la voz de los participantes en la descripcion de sus experiencias, evitando sesgos por
parte del investigador. Por otro lado, la aproximacion tedrica sistematizo los datos recogidos,
otorgando rigor analitico y favoreciendo la interpretacion integral de los resultados (Lisboa y
Maldonado, 2018). Este entrecruzamiento de perspectivas promovié un entendimiento profundo
de los significados que cada egresado construyo en torno a su movilidad académica, sin desatender
las conexiones con el cuerpo de conocimiento previo que fundamento este estudio (Maxwell, 2005;

Pike, 1967).

La etapa de trabajo de campo evidenci6 desafios logisticos y éticos. El acceso a egresados
residenciados fuera de México requirié coordinar husos horarios, resolver fallos de conectividad
y garantizar condiciones de privacidad durante las entrevistas virtuales. Asimismo, se
implementaron pausas reflexivas para gestionar la resonancia emocional que provocaron relatos
sobre discriminacion lingliistica o precariedad financiera, de modo que el investigador mantuviera

una posicidn empatica sin inducir respuestas (Miles, Huberman, y Saldafa, 2014).

Otro aprendizaje clave derivé del analisis prolongado. La triangulacion entre codificacion
individual y sesiones colectivas de auditoria permitié depurar categorias redundantes y sostener la
transparencia del proceso analitico. Se comprobd que la combinacidon de software asistido y
revisiones manuales incrementa la trazabilidad de decisiones, mientras que las notas de
reflexividad documentan sesgos emergentes y facilitan la evaluacion de la validez interpretativa

(Maxwell, 2005).

Durante el proceso de codificacion emic se distinguieron expresiones vinculadas a
significados inmediatos: relatos de cémo se vivid la movilidad en su momento y expresiones de

resignificacion como las formas en que la experiencia es reinterpretada desde la actualidad.
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Posteriormente, en el nivel ETIC, estas categorias se contrastaron con el marco conceptual para
identificar patrones de transformacién en la manera de dotar de sentido a la movilidad. Tal
distincion responde a lo que Giorgi (2009) denomina “variaciones del significado” (p. 127), donde
la experiencia no se concibe como fija, sino como un fendmeno abierto a nuevas configuraciones

en el tiempo.

74



Capitulo 1V

Resultados
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Capitulo IV - Resultados

En este capitulo se presentan hallazgos derivados de los testimonios de doce egresadas y egresados
del Posgrado Integral en Ciencias Sociales (PICS), articulados con aportes tedricos sobre capital
econdémico, cultural y social en sociologia de la educacion y estudios de internacionalizacion. Se
parte de que la movilidad no constituye una decisioén individual aislada, sino el resultado de
interacciones entre estructuras institucionales, trayectorias biograficas y recursos disponibles. Se
explicita el sesgo de seleccion y de supervivencia al provenir los relatos de quienes concretaron
estancias, por lo que los resultados se entienden como variabilidad condicionada, no como efectos

universales.

Con el fin de alinear los hallazgos con los objetivos del programa, la movilidad se concibe
como un medio para fortalecer competencias investigadoras, expandir redes académicas y
favorecer productos publicables. En el PICS (2022) tales propositos se expresan en metas de rigor
metodoldgico, colaboracion interinstitucional y difusion de resultados. Se examina en qué medida
las estancias contribuyen a dichas metas mediante insercion en grupos consolidados, acceso a
recursos especializados y coautorias, siempre atendiendo a lineamientos de equidad y
reconocimiento académico (Bourdieu, 1986; Dubet, 2005; UNESCO-IESALC, 2023; ANUIES,
2023).

El esquema analitico agrupa los hallazgos en tres bloques: la gestion institucional, el
aprovechamiento formativo y el impacto psicosocial y personal. En cada uno se cruzan testimonios
extensos que muestran como el perfil socioeducativo considerado como capital lingiiistico,
trayectorias previas de viaje, redes de acompafiamiento y estrategias de afrontamiento, condiciona

tanto el acceso como el aprovechamiento de la movilidad.
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4.1 Gestion institucional de la movilidad: el papel del posgrado

La movilidad en el PICS no surge de decisiones individuales espontaneas, sino de un entramado

de politica institucional, liderazgo académico y apoyos financieros que configuran las condiciones

de posibilidad. Los testimonios coinciden en sefialar que el coordinador del posgrado fue pieza

clave para motivar, orientar y reducir la incertidumbre administrativa; que los docentes actuaron

como impulsores y legitimadores de la experiencia; y que las condiciones materiales (becas,

subsidios, redes de tutoria) democratizaron el acceso, aunque con variaciones segln el capital

socioeducativo de cada estudiante.

Figura 5

Percepcion de la gestion institucional de la movilidad en PICS
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4.1.1 Coordinacion y liderazgo del coordinador como motor motivacional

La coordinacion del PICS aparece en los testimonios como un engranaje decisivo que conecta el

perfil socioeducativo del estudiantado con las oportunidades institucionales de movilidad. No se

trat6 unicamente de difundir convocatorias, sino de acompafiar con informacion detallada, tutoria

personalizada y gestion administrativa que reducia incertidumbre. Para quienes provenian de

contextos con escaso capital cultural familiar, el papel del coordinador representd una puerta de

acceso que de otro modo habria sido dificil de abrir.

“El coordinador siempre fue muy grafico en plantear la realidad de cuando nos
fuéramos. Primero que nada, nos compartia que habia un recurso economico
disponible, y eso es un estimulo muy fuerte para tomar la decision. Ademadas, nos
compartian testimoniales de otros estudiantes que ya habian vivido la experiencia y
también de ellos mismos, porque el coordinador habia estudiado fuera. Esos

ejemplos servian de base para motivarnos.” (Participante 9)

La dimension motivacional no solo descans6 en discursos de aliento, sino en la legitimidad

que otorga la propia trayectoria de quienes coordinaban. El hecho de que hubieran realizado
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estancias internacionales reforzaba su capacidad de empatia con las inquietudes del alumnado y
convertia su liderazgo en capital simbolico (Bourdieu, 1986). Asi, la experiencia previa del
coordinador operé como un elemento de sensibilizacién que transmitia confianza sobre la

viabilidad de los proyectos.

“El doctor Gustavo Leon, coordinador en ese tiempo, nos explico la convocatoria:
requisitos como plan de trabajo, carta de compromiso y contacto con la
universidad. También detallé los apoyos de la Division de Sociales. El nos facilité

todo el proceso.” (Participante 12)

“Como no habia convenio, Gustavo hizo todo para generarlo y que yo pudiera irme.
) para g yqueyop

Sé que no todos los coordinadores son asi de dedicados.” (Participante 10)

Estos relatos evidencian que la coordinacién asumia no solo tareas de gestion, sino también
funciones de broker institucional: abrir puertas, establecer convenios ad hoc y desglosar tramites.
En varios casos, el acompanamiento fue tan cercano que los formularios se completaban en
sesiones de clase, disminuyendo el riesgo de errores y fomentando un sentido de comunidad. Este
acompanamiento es consistente con la idea de leadership for learning (Knight, 2004), en la que el
liderazgo académico no se limita a la administracion de recursos, sino que transforma la cultura

institucional hacia metas compartidas.

“Recuerdo que el coordinador incluso dedico parte de una clase a ensefiarnos como
rellenar la solicitud para irnos. Eso fue clave, porque los tramites a veces son
engorrosos, y asi sentias que no lo hacias sola, sino con el respaldo del posgrado.”

(Participante 9)

El perfil socioeducativo condiciond la forma en que se percibia este acompafiamiento.
Quienes tenian referentes familiares de movilidad o trayectorias previas de viaje interpretaron las
orientaciones como un complemento a sus propios proyectos; en cambio, para quienes eran
primera generacion en estudios de posgrado, la claridad del coordinador result6 esencial para no
desistir ante la burocracia. De esta manera, la coordinacién funcioné como un dispositivo
compensatorio que redujo desigualdades de capital cultural y lingiiistico entre estudiantes

(Coleman, 1998; Dubet, 2005).
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El liderazgo también se manifestd a través de la confianza selectiva hacia perfiles

estudiantiles con mayor compromiso, lo que reforzaba la motivacion y el sentido de pertenencia.

“Si hay una persona que ha sido clave en mi experiencia formativa ha sido la
doctora Emilia... a quienes nos dieron seis meses fue porque confiaban en que
habria resultados y en que no se dejaria caer el proyecto. Ese reconocimiento

significo una confianza inmensa en mi perfil.” (Participante 1)

En este sentido, la coordinacién no operé bajo un esquema homogéneo. Existieron
variaciones: mientras algunos percibieron un liderazgo transformador que acompafiaba hasta en
los detalles, otros identificaron que la posibilidad de acceder a ciertos apoyos dependia de
demostrar un capital académico inicial que generara confianza en los tutores y coordinadores. Este
matiz coincide con la literatura sobre academic champions (Brooks y Waters, 2011), donde el

liderazgo institucional se ejerce en interaccion con las trayectorias previas de los estudiantes.

En sintesis, la coordinacién en el PICS no puede entenderse como un simple canal
administrativo. Fue, mas bien, una plataforma de legitimacion y acompafiamiento que, al mismo
tiempo, amplié horizontes a quienes tenian menos recursos y consolido proyectos de quienes ya
habian cultivado trayectorias previas. El perfil del coordinador, con experiencia propia de
movilidad, permitié sensibilizar la gestion y transmitirla como meta alcanzable. De esta manera,
la coordinacion se convirtié en un factor de equilibrio que compenso desigualdades internas del
estudiantado, al tiempo que consolidé la movilidad como parte intrinseca de la formacién de

posgrado.
4.1.2 Docentes como impulsores de la movilidad académica

Mientras la coordinacion abri6 las puertas y facilitd el acceso administrativo, fueron las y los
docentes quienes con mayor cercania tradujeron esa oportunidad en itinerarios concretos de
movilidad. El testimonio recurrente sefiala que el papel del profesorado no se limité a difundir
informacion, sino a movilizar redes de contacto, realizar gestiones personales y dar
acompafiamiento continuo durante la estancia. Este impulso no fue homogéneo, pues dependid

tanto del capital social y profesional del docente como del perfil socioeducativo de cada estudiante.
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“Con el doctor José Concepcion Graciola empezamos a hacer investigacion desde
la licenciatura... nos toco ir a Campeche, pedimos apoyos en muchos lugares,
vendimos tamales, hicimos varias cosas para solventar los gastos. Eramos cinco,
cada quien con una ponencia... asi entré a la investigacion, publicamos y desde ahi

me encaminé hacia la maestria.” (Participante 2)

Este ejemplo refleja como la relacion temprana con académicos involucrados en proyectos
de investigacion no solo formé competencias, sino que ensefid a gestionar recursos de manera
creativa. El acompafiamiento docente actud, en estos casos, como un capital social que abrid paso
a trayectorias posteriores de movilidad internacional (Coleman, 1998). En contraste, estudiantes
sin este capital previo debieron construir sus primeras redes en el posgrado, apoyandose

fuertemente en el tutor asignado.

“Ya estando en la maestria, mi tutora nos dijo que teniamos la posibilidad de irnos
a Espania... buscamos a los autores que citabamos en la tesis, contacté a Gonzalo
Musitu por correo y nos acepto. Decidimos irnos solo tres meses porque sin visa
solo podias estar 90 dias. Estuvimos 89 dias para no pasarnos del limite.”

(Participante 2)

“Fue mas por nuestra tutora, Blanca Valenzuela... ella nos impulso a que nos
fuéramos con el maestro Medina. Con mi familia tuve que luchar mucho para que

me dejaran ir, porque era la hermana mayor y tenian miedo.” (Participante 11)

En ambos casos, la agencia estudiantil estuvo mediada por la figura docente, ya fuera al
identificar investigadores estratégicos o al legitimar el proyecto frente a la familia. La literatura
describe esta funcion como la del academic champion, es decir, profesores que actlian como
promotores activos de la movilidad (Brooks y Waters, 2011). El perfil socioeducativo atraviesa
este proceso: quienes provenian de familias con reservas frente a la movilidad encontraron en el

profesorado un respaldo decisivo para persuadir a sus padres y sostener su decision.

“Encontré un apoyo... la doctora Emilia hizo una llamada y ‘te me vas a Santiago’;

se armo todo y asi me fui.” (Participante 1)
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La capacidad de algunos docentes para activar convenios o contactos de confianza redujo
tiempos de espera y otorgd acceso inmediato a equipos de investigacion. Esta intermediacion es
congruente con la nocidn de capital relacional (Bourdieu, 1986), pues los vinculos del profesorado

se transfieren como recursos a disposicion del estudiante.

“En Cataluiia me equivoqué al preguntar si hablaban espaniol. Me contestaron de
mala manera porque alla se habla catalan y no les gusta que se etiquete todo como
espaiiol. Aprendi que debia preguntar de otra forma o simplemente dirigirme en

castellano sin cuestionar.” (Participante 5)

La cita evidencia como el acompafiamiento docente no concluye con la carta de aceptacion,
sino que se prolonga en la asesoria cultural y metodoldgica. Quienes recibieron orientacidon previa
sobre choques lingliisticos o sobre dinamicas académicas reportaron una adaptacion mas rapida;
en cambio, quienes no contaron con ese tipo de apoyos tuvieron que enfrentar solos las tensiones
de integracion. Esto confirma lo sefialado por Le, Sok y Heng (2024), quienes encuentran que la
mentoria docente durante la estancia reduce el estrés académico y favorece la continuidad de los

proyectos.
El impacto del impulso docente se extendi6 también a la produccion académica.

“Fui a conferencias, vi como hacian andlisis de datos y me invitaron especialistas ...

uno de ellos me ayudo a hacer los andlisis...” (Participante 2)

“Académicamente si me aporto. Conoci investigadores internacionales, escuchaba
apellidos que estaban en mi marco teorico y decia: él es quien escribio esto. Era
impresionante verlos en persona y no solo en un libro. Eso amplio mi perspectiva y

me hizo valorar mds lo que estaba haciendo en mi tesis.” (Participante 6)

El acompafiamiento docente no garantiz6 por si mismo la publicacion, pero en varios casos
potencid la transferencia de habilidades metodologicas, generd contactos estratégicos y facilito
productos académicos evaluables. Estos efectos son consistentes con lo documentado por Bustos-
Aguirre et al. (2022), quienes sefalan que la recomendacion y asesoria docente funcionan como

predictores principales de movilidad y de productividad académica.
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Finalmente, el patron transversal muestra que el rol docente no operé en el vacio, sino en
interaccion con el perfil socioeducativo del estudiantado. Para quienes ya poseian experiencia de
viajes o capital lingiiistico, la intervencion de los profesores sirvid para pulir proyectos; para
quienes provenian de entornos con menor exposicion internacional, la intervencion fue decisiva

para transformar la posibilidad de movilidad en una experiencia concreta.

En sintesis, el profesorado del PICS actué como impulsor clave de la movilidad
internacional, ya fuera legitimando la decision ante las familias, gestionando contactos académicos
o acompafiando en la integracion cultural. Su funcion rebaso el marco de la asesoria formal de
tesis y se constituyd como una extension del capital social que facilitd la internacionalizacion

efectiva del estudiantado.

4.1.3 Financiamiento externo y gestion administrativa

El acceso a recursos financieros y la claridad administrativa fueron condiciones estructurales que
delimitaron la participacion en movilidad. Aunque los apoyos de CONACYT y la Universidad de
Sonora funcionaron como columna vertebral, la experiencia de los estudiantes evidencia una serie
de contrastes segun su perfil socioeconémico y su capacidad para gestionar recursos adicionales.
Para quienes contaban con redes familiares o conocimiento previo de becas, los apoyos
institucionales se complementaron con fondos extra; en cambio, quienes carecian de esos capitales

enfrentaron mayores dificultades para solventar los costos ocultos de la estancia.

“Me fui a Barcelona en el tercer semestre de la maestria, en 2017. Recibi beca
mensual mas un complemento de 6 mil pesos al mes por movilidad internacional,
mas apoyo de Conacyt para traslado. Ademas toqué puertas, pedi becas de
Santander, apoyos de diputados y empresas, junté todo lo que pude. Asi logré

financiar el viaje.” (Participante 5)

El testimonio ilustra que, mas alla de la beca basica, la disposicion para buscar multiples

fuentes de financiamiento permitié ampliar la viabilidad econémica de la movilidad. En linea con
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lo planteado por Bourdieu (1986), el capital economico se articula con capital social en tanto la

capacidad de “tocar puertas” o activar contactos amplia el acceso a recursos.

Otros estudiantes enfatizan que, aunque el apoyo econdmico cubria los rubros principales,
surgieron costos imprevistos (hospitalizaciones, vivienda o tramites) que generaron tensiones

importantes.

“Me doblé el pie y tuve que ir al hospital... solo me pusieron una venda y me
dijeron que era un esguince, pero después me llego el cobro a la casa: 3000 pesos.
Teniamos que pagarlo porque si no la deuda quedaba en el departamento, aunque

no era mio. Esa fue una diferencia muy fuerte.” (Participante 2)

“En la maestria fui a la Universidad Complutense de Madrid. Iba por tres meses,
pero me quedé un mes extra porque la maestra con la que trabajé me pidio que
terminara el curso con ella. Eso implico un gasto no previsto: cambio de vuelos y un

mes mds sin beca, todo de mi bolsillo.” (Participante 6)

Ambos casos muestran cémo la beca, aunque significativa, resultaba insuficiente para
contingencias médicas o prolongaciones de estancia. La literatura reciente sobre bienestar de
estudiantes internacionales documenta que los costos ocultos —seguros, vivienda, diferenciales
cambiarios— constituyen un factor de precarizacion que impacta en la adaptacion académica y

emocional (Oduwaye, 2023; Shek et al., 2024).

Desde el punto de vista administrativo, los relatos destacan la diferencia entre la

simplificacion de tramites en Unison y la burocracia excesiva en México frente a otros paises.

“Como recomendacion a la universidad, los tramites son muy engorrosos... tardé
mucho en que me dieran el titulo porque el convenio tenia que firmarse alla, luego
mandarse aqui por paqueteria, luego volver a firmarse. Alla era mucho mas
sencillo: te daban constancias sin tanto sello ni carta oficial, aqui todo es mucho

mas burocrdtico.” (Participante 2)

“El coordinador Gustavo Leon fue clave: nos hacia llenar los formatos en clase,

nos ponia ejemplos, nos facilitaba todo. La motivacion de coordinadores y tutores
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es fundamental para que los estudiantes aprovechen la movilidad.” (Participante

12)

Estos testimonios reflejan dos polos: por un lado, la existencia de acompafiamiento cercano
que traduce los tramites en procesos accesibles; por otro, la persistencia de una burocracia que
ralentiza el reconocimiento de estudios. Evaluaciones comparadas muestran que los modelos de
“ventanilla tinica” reducen tiempos y evitan duplicidad de requisitos, incrementando las tasas de

participacion (Smith, 2022; UNESCO, 2025).

En el caso del PICS, la ventanilla administrativa no siempre absorbid los gastos
inesperados ni garantizo la agilizacion de convenios, lo que derivd en cargas adicionales para el
estudiantado. El efecto de estas brechas se amplificod segun el perfil socioeducativo: mientras
quienes tenian respaldo econdémico familiar podian solventar gastos extra, los estudiantes de
entornos con menor capital econémico reportaron un estrés considerable y, en algunos casos,

limitaron la duracién de su estancia.

“El monto de apoyo es justo pero limitado. Sirve para lo badsico: vivienda, comida,
transporte. Pero siempre hay gastos adicionales y eso puede ser una barrera para
algunos. Aun asi, mas que dinero, lo que mds hubiera ayudado es orientacion
practica. Si alguien que ya se fue a Alemania me hubiera explicado como instalarme
(bancos, tramites, seguros), me habria ahorrado frustraciones. Ese

acompariamiento entre estudiantes deberia ser un requisito.” (Participante 4)

La cita sugiere que, ademds del financiamiento, la informacion practica constituye un
recurso decisivo para aprovechar la movilidad, particularmente para estudiantes con poca
experiencia internacional. Aqui el capital de viaje previo (Elliott y Urry, 2010) se articula con la
gestion administrativa, pues la ausencia de referentes amplifica la dificultad de enfrentar contextos

nuevos.

En sintesis, el financiamiento y la gestion administrativa funcionaron como engranaje
indispensable de la triada institucional de movilidad. Sin embargo, su impacto fue desigual: para
algunos estudiantes representd un trampolin que permitiéo ampliar estancias y generar productos

académicos; para otros, la falta de apoyos complementarios y la carga burocratica se tradujeron en

85



limitaciones severas. Los hallazgos confirman que el financiamiento democratiza la movilidad
solo cuando se articula con procedimientos accesibles, orientacién practica y politicas de

contingencia que atienden a los perfiles con menor capital economico y cultural.

4.1.4 Circuitos de destino y redes de tutoria

La seleccion de destinos internacionales no respondid a una logica homogénea, sino a la
convergencia entre redes de tutoria, capital lingiiistico y recursos familiares. Los testimonios
muestran que en algunos casos la decision estuvo fuertemente guiada por los contactos académicos
de los tutores, mientras que en otros prevalecid la agencia del propio estudiante, apoyada en

experiencias previas de viaje o en motivaciones personales.

En la primera modalidad, las redes docentes jugaron un papel decisivo al abrir puertas,

consolidar convenios y garantizar insercion inmediata en grupos de investigacion.

(X3 . . . .
Nos fuimos con la maestra... y trabajamos con el maestro... a quien conocimos en
la Unison cuando vino a dar conferencias. La universidad nos pago el vuelo y

Conacyt nos dio dinero para la estancia.” (Participante 11)

Estos casos ilustran lo que Brooks y Waters (2011) denominan academic champions:
figuras docentes que no solo orientan, sino que movilizan su capital social para enlazar a los
estudiantes con investigadores extranjeros. El acceso a estas redes oper6 como capital cultural

institucionalizado, garantizando acompafiamiento y legitimidad académica en el destino.

En contraste, la segunda modalidad se apoy6 en decisiones mas autdbnomas, donde los
estudiantes exploraron convocatorias, contactaron directamente a profesores extranjeros o

eligieron paises por afinidad cultural y lingiiistica.

“En mi caso, lei un articulo de un profesor en Sevilla, le escribi directamente y me

acepto. ” (Participante 10)

“Recuerdo que tendria menos de 10 arios cuando una prima se fue a Tijuana a

estudiar medicina porque en Hermosillo no habia. Eso fue un despertar: se podian
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concebir otros sitios a los que ir para estudiar. Luego un primo se fue al extranjero
a hacer la maestria, amigos que desde la licenciatura se iban seis meses a

Canada... Yo misma en la licenciatura me fui seis meses al DF. Todas esas
experiencias sirvieron como entrenamiento para que cuando llegara la movilidad de

la maestria ya la concibiera como el paso siguiente.” (Participante 9)

Aqui la agencia estudiantil se articuld con el capital cultural acumulado en experiencias
previas de movilidad nacional o regional. En linea con Dubet (2005), estas vivencias constituyeron
“pruebas de la experiencia” que fortalecieron la disposicion a enfrentar escenarios internacionales,

aun en ausencia de un circuito previamente consolidado.

La dimension del capital lingiiistico emergié como un condicionante central en la eleccion
de destinos. Estudiantes con dominio limitado de idiomas optaron por paises hispanohablantes,
mientras que quienes habian invertido en experiencias de inmersion lingiiistica expandieron su

mapa de opciones.

“Sentia frustracion porque los alemanes son muy ordenados, todo requiere un
proceso, y yo no podia resolver tramites simples como comprar un chip o abrir una

cuenta de banco...” (Participante 4)

“He viajado mucho desde joven, siempre por semanas o meses. En 2007 me fui a
Canada un verano, luego regresé un ano a estudiar inglés y trabajar. También

estuve meses en Cancun y he viajado a Miami y Nueva York.” (Participante 10)

Estos relatos confirman la teoria del capital lingiiistico (Bourdieu, 1991), donde el dominio
de lenguas de prestigio condiciona los horizontes de movilidad. Al mismo tiempo, ponen de relieve
como el capital de viaje (Elliott y Urry, 2010) amortigua los choques culturales, acelerando la

adaptacion a los nuevos entornos.

En varios casos, la eleccion del destino se vinculd también a la biografia personal y

familiar, lo que resignificé la experiencia mas alla del &mbito académico.

“Fue dificil adaptarse porque son otras costumbres, otros horarios y al principio te

da miedo meterte en problemas. En Espania se hablan muchos idiomas ademdas del
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castellano: gallego, euskera, catalan. Aprendi hasta gallego y cambié muchos
habitos. Pero ademas fue un proceso personal: mi abuela era espanola y de alguna
manera senti que mi investigacion se vinculo con mi historia familiar. No era solo

una tesis, sino un reencuentro con mis raices.”’ (Participante 3)

La eleccion de destino, en este caso, no solo respondio a criterios académicos, sino también
a un proceso identitario, lo que amplio la significacion de la estancia como experiencia formativa

y vital.

En suma, los circuitos de destino en el PICS se configuran bajo dos 16gicas concurrentes:
1) tutorias y convenios que insertan al estudiante en redes consolidadas, y i1) decisiones autdnomas
condicionadas por capital lingiiistico, capital de viaje y motivaciones personales. Ambas muestran
fortalezas y limites: las primeras aseguran insercion inmediata, pero reproducen jerarquias de
prestigio; las segundas amplian la agencia estudiantil, pero con mayores costos de coordinacion y
riesgos de precarizacion. Los hallazgos coinciden con lo sefialado por Rizvi y Lingard (2024) y
Stein (2019) sobre la reproduccion de circuitos centro—periferia, aunque también confirman que la
trayectoria individual puede reconfigurar oportunidades cuando se articula con apoyos

institucionales y con una estrategia deliberada de construccion de redes.

4.2 Aprovechamiento formativo en movilidad

Las vivencias de quienes cursaron estancias en el extranjero constituyen un eje crucial para
comprender de qué modo la movilidad académica se inscribe en la trayectoria formativa y en la
transformacion personal de los estudiantes de posgrado. De acuerdo con tendencias globales, la
participacion en programas internacionales suele ampliar el bagaje disciplinario (Teichler, 2017),
potenciar la adquisicion de capital cultural e investigativo (Bourdieu, 1986) e incidir en la
construccion de redes académicas transnacionales (Altbach y Knight, 2007). Sin embargo, las
estancias fuera del pais también exponen a diversas tensiones: desde la adaptacion a entornos
universitarios con estandares distintos (Ward, 2001) hasta choques culturales derivados de la

inmersion en contextos ajenos (Arasaratnam-Smith y Deardorff, 2022). Por ello, el andlisis de
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estos testimonios se estructura en torno al impacto académico de la movilidad para reflejar las

oportunidades como las dificultades inherentes al proceso de internacionalizacion educativa.

El conjunto de testimonios proviene de quienes si lograron concretar una estancia, por lo
que conviene explicitar el sesgo de seleccion y el sesgo de supervivencia: quedan fuera trayectorias
truncas, rechazos o renuncias por barreras econdmicas, lingiiisticas o familiares. La literatura de
internacionalizacion critica advierte que las narrativas celebratorias tienden a naturalizar la
movilidad como via “deseable” para todos, invisibilizando los costos y las asimetrias que la
posibilitan (Stein, 2019). De forma afin, la discusion sobre mobility bias subraya que los analisis
centrados en quienes se mueven omiten a quienes no pudieron hacerlo o eligieron no hacerlo
(Schewel, 2020). Revisiones recientes sobre desigualdades de acceso confirman brechas
persistentes por clase, género, origen y capital lingiiistico, por lo que el balance de beneficios debe

presentarse como heterogéneo y situado (CGHE, 2024).

Figura 6
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Este mapa (Figura 6) organiza los hallazgos sobre las experiencias de movilidad
internacional en torno a estos tres ejes interrelacionados. Las flechas internas subrayan vinculos

criticos: por ejemplo, las competencias investigativas alimentan el capital académico; la autonomia
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adquirida potencia la resiliencia; y las redes de apoyo amortiguan el choque cultural. En conjunto,
el diagrama sintetiza como oportunidades y desafios de la movilidad se encadenan, configurando
un proceso formativo complejo donde los resultados dependen tanto de la experiencia vivida como

del bagaje con el que cada estudiante parte.
4.2.1 Impacto académico de la movilidad

El impacto académico de las estancias internacionales se manifiesta en la ampliacion del horizonte
disciplinar, el fortalecimiento de competencias investigativas y la acumulacién de capital
académico con reconocimiento transnacional. En linea con lo planteado por Teichler (2017) y
Altbach y Knight (2007), los testimonios confirman que la movilidad permite al estudiantado
situarse en comunidades epistémicas mds amplias, acceder a metodologias especializadas y

establecer contactos estratégicos que dificilmente se generarian en el contexto local.

La evidencia recogida muestra que la movilidad potencia tanto el capital cultural
objetivado como nuevas técnicas, bibliografia y aprendizajes practicos y el -capital
institucionalizado como constancias, coautorias y certificaciones (Bourdieu, 1986). Estos
beneficios no fueron uniformes, pues dependieron del perfil socioeducativo de cada participante,
particularmente del dominio idiomatico, las experiencias previas de investigacion y la densidad de

redes disponibles antes de la salida (Dubet, 2005; Murphy-Lejeune, 2002).

Los relatos de egresados reflejan cémo la insercion en grupos de investigacion, el
acompanamiento docente en el extranjero y el acceso a infraestructura académica repercutieron
directamente en la continuidad de sus proyectos de tesis, en la posibilidad de publicar y en la

consolidacion de nuevas lineas de investigacion.

“De ahi salio un modelo que publiqué en un articulo con un maestro de alla, no con

el que yo iba, sino con un compariero suyo.” (Participante 2)

“Me involucraron en grupos focales, en examenes de maestria, me invitaron a dar
una conferencia para presentar mi proyecto al departamento y me dieron acceso a
la biblioteca. Incluso me regalaron libros y me facilitaron articulos a los que

normalmente no tenia acceso. Trabajaban con autores que yo usaba en mi tesis,
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como Tinto, y me ayudaron a actualizar mis referentes teoricos. Todo eso fue

invaluable.” (Participante 5)

“Las estancias me ayudaron a especializarme en comunicacion y periodismo,
porque alla estaban los expertos y los centros de investigacion mas importantes en
habla hispana. Muchas de las cosas que yo intuia que deberian estudiarse, alla ya
existian. Fue una confirmacion y una inspiracion al mismo tiempo. Esa semilla
quedo y desde entonces construimos en la Universidad de Sonora un equipo de
trabajo en periodismo, hicimos un libro y publicamos con apoyo de la Union

Europea.” (Participante 3)

En varios casos, la movilidad funcioné como catalizador para la continuidad de estudios
de mayor nivel y la insercion en circuitos internacionales de publicacion. Este efecto acumulativo
coincide con lo que Marginson (2018) denomina la “aceleracion transnacional” de trayectorias

académicas.

“Tras la estancia, contemplé un doctorado fuera... queria seguir creciendo
profesionalmente.” (Participante 6)

“Profesionalmente si me abrio muchas puertas... ahora trabajo en la Universidad
Oberta de Cataluiia y creo que sin ese doble titulo hubiera sido mas dificil

quedarme con ese empleo.” (Participante 2)

El impacto académico se vio acompafiado de una resignificacion del rol del estudiante
dentro de la investigacion. El acceso a seminarios, metodologias avanzadas y espacios de discusion
situd al estudiantado como parte activa de comunidades cientificas, lo que contrasta con la

percepcion de marginalidad que a menudo experimentaban en México.

En sintesis, la movilidad internacional permitié al estudiantado del PICS acumular
aprendizajes disciplinarios, redes académicas y productos de investigacion que fortalecieron tanto
sus proyectos de tesis como sus trayectorias profesionales. No obstante, estos beneficios estuvieron
mediados por el perfil socioeducativo: quienes contaban con dominio lingiiistico, experiencia

previa y tutores estratégicos lograron traducir la estancia en productos verificables, mientras que
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quienes tenian menor capital previo enfrentaron mayores dificultades para capitalizar la

experiencia.
4.2.2 Aprendizajes metodologicos y habilidades académicas

Las estancias internacionales generaron espacios para la adquisicion de habilidades practicas y
aprendizajes metodologicos que dificilmente se habrian producido en el contexto local. La
movilidad permitié observar y participar en dindmicas de investigacion distintas, lo que amplio el
repertorio de estrategias del estudiantado sin implicar necesariamente una transformacion

estructural de su perfil.

Autores como Knight (2004) y Teichler (2017) destacan que la exposicion a otros entornos
académicos propicia socializaciéon y aprendizajes situados que fortalecen la autonomia y la
capacidad de adaptacion. En los testimonios se refleja como la interaccion con grupos de
investigacion consolidados y la participacion en actividades diversas como lo son cursos, talleres,

congresos, permitid incorporar nuevas formas de analisis y aproximaciones al trabajo académico.

“El objetivo de la movilidad lo cumpli: pude desarrollar dos capitulos de la tesis,
aplicar mi instrumento y contrastar datos. Aunque batallé mucho al inicio para
entrar a las escuelas, al final logré aplicar los cuestionarios en secundaria gracias

al apoyo de mi tutor.” (Participante 7)

“En la UNED el apoyo fue mas directo: invitaciones a conferencias, charlas,
constancias. Incluso algunos maestros me invitaban a comer, sabian que uno iba
limitado economicamente y ellos mismos pagaban. Eso me permitio asistir a mas

talleres y practicas, lo cual amplio mis herramientas metodologicas.” (Participante

6)

“Me involucraron en grupos de investigacion y me dieron acceso a bibliografia que
normalmente no tenia en México. Ahi descubri modelos actualizados que

enriquecieron mi tesis y me ayudaron a afinar la argumentacion.” (Participante 5)

Estos relatos muestran que los aprendizajes fueron diversos: desde el acceso a bibliografia

actualizada hasta la oportunidad de experimentar metodologias distintas y poner en practica
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instrumentos en contextos desconocidos. En algunos casos, el reto idiomatico se convirtié en un

estimulo para reforzar la preparacién académica:

[ . .
La clase en la que peor me fue, porque incluso traduje mal algunos conceptos.
Pasé, pero fue una experiencia muy estresante que me obligo a prepararme mds.”

(Participante 4)

“Participamos en un congreso de tecnologias en Esparia, y después en un congreso
en Letonia. En Letonia vi un ambiente mas formal, con docentes mayores y
presentaciones mas rigidas, mientras que en Esparia habia mds jovenes. Eso me

obligo a adaptar mi forma de presentar, a ser mas concisa y estructurada.’

(Participante 12)

En linea con Dubet (2005), estas vivencias pueden entenderse como pruebas de la
experiencia: situaciones que tensionan las certezas del habitus y obligan a redefinir estrategias de
estudio y de trabajo académico. La movilidad, mas que generar un cambio estructural en el perfil
estudiantil, habilitd la incorporacién de habilidades puntuales, modos de andlisis y practicas

académicas alternativas que fortalecieron la confianza y la flexibilidad en el ejercicio formativo.
4.2.3 Impacto en redes académicas y capital internacional

Uno de los aspectos mas recurrentes en los testimonios fue la posibilidad de ampliar redes
académicas y acceder a contactos especializados en las areas de estudio. Estas redes no siempre se
tradujeron en productos inmediatos como publicaciones, pero si generaron vinculos duraderos que

ampliaron horizontes de colaboracion y aportaron legitimidad simbolica al perfil estudiantil.

De acuerdo con Brooks y Waters (2011), la construccién de redes durante la movilidad
suele darse en dos planos: el de la socializacion informal /con pares, tutores y colegas) y el de la
insercion formal en proyectos o grupos de investigacion. Ambos niveles se evidencian en los
relatos, donde la movilidad permitié interactuar con referentes académicos y abrir posibilidades

de colaboracién a futuro.

“Con la tutora y su equipo quedaron abiertas las puertas para colaborar en el

futuro. Incluso para el doctorado ya estaba todo listo para regresar con ellos,
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aunque la pandemia lo impidio. Aun asi, sigo en contacto y busco mantener esas

redes.” (Participante 5)

“En la Universidad de Barcelona me dieron credencial, acceso a la biblioteca y a
un aula compartida con otros estudiantes de maestria y doctorado. No tuve apoyos
economicos alld, pero si toda la infraestructura de estudiante, lo cual me permitio

integrarme en espacios académicos de manera natural.” (Participante 7)

“Conoci a Javi en la calle, me adopto como hermano... a partir de ahi me introdujo
a la escena cultural, me presento a artistas y me ayudo en la investigacion. Fue
entonces cuando pude integrarme a una comunidad que me recibio como parte de

su familia.” (Participante 1)

“Me hice cercana a la coordinadora del programa de periodismo, con ella tenia
platicas y seguimiento. Pero si noté que la dinamica era mucho mas individualista:
cada quien sus proyectos, dificil que los socializaran. Aun asi, ese vinculo personal

fue clave para que tuviera acceso a actividades en el departamento.” (Participante

8)

Los relatos muestran que no todos los contactos académicos fueron formales ni
planificados; en ocasiones, surgieron de interacciones cotidianas, lo que coincide con la teoria de
los vinculos débiles de Granovetter (1973), trasladada al &mbito educativo por Coleman (1998).

Estos vinculos, aunque fragiles, ampliaron las oportunidades y el acceso a informacion estratégica.

“Estableci contacto con la coordinadora... Aunque no hemos hecho trabajo extra,
sé que podria pedirselo en el futuro para otra movilidad o investigacion. También
sigo en un grupo de WhatsApp con compariieros internacionales donde comparten

convocatorias y oportunidades.” (Participante 4)

“En congresos también noté diferencias: alla estan mejor organizados, muy
actualizados. Incluso ya entregan los libros con la leyenda de pares ciegos antes de

que lo solicites. Se nota que realizan constantemente congresos y publicaciones, y

94



eso les mantiene vigentes. Esos espacios fueron clave para conocer investigadores y

mantener contacto.” (Participante 7)

Mas alld de lo académico, algunas redes adquirieron un valor humano y de
acompafiamiento que fortalecid la experiencia de movilidad. Estos vinculos, aunque no derivaron
en coautorias inmediatas, ofrecieron un capital social que acompafio la trayectoria de los

participantes y que puede convertirse en recurso futuro.

“Académicamente fue muy nutritivo. recibi retroalimentacion puntual, tomé clases
en otros departamentos, aprendi metodologias diferentes y vi como la estructura de
doctorado alld era totalmente distinta a la de México. Quedé con una colega para
mantener contacto y colaborar, aunque al regresar no lo retomé de inmediato por

compromisos personales.” (Participante 10)

En linea con Marginson (2018) y De Wit y Altbach (2020), la movilidad no solo permitio
integrarse en redes de conocimiento transnacionales, sino también reconocer las diferencias de
acceso y las asimetrias existentes entre instituciones. Si bien algunos participantes lograron
consolidar vinculos formales y concretar colaboraciones, otros solo pudieron establecer contactos
iniciales. En todos los casos, sin embargo, la experiencia de convivencia en espacios académicos
internacionales se valoré como una habilidad formativa que potencia la apertura hacia futuros

proyectos colectivos.
4.2.4 Retos de adaptacion académica

Los testimonios muestran que la adaptacion cultural y académica constituye una de las fases mas
criticas de la movilidad. Aunque el idioma y los hébitos cotidianos son las primeras barreras, estas
se entrelazan con factores estructurales como la duracion de la estancia, la red de apoyo y el perfil
socioeducativo del estudiante. En contextos donde predominan diferencias idiomaticas, de hébitos
sociales o de organizacidén universitaria, la experiencia se percibe como una prueba que exige

reconfiguracion del habitus y desarrollo de estrategias de afrontamiento.

Uno de los principales desafios identificados fue el idioma, tanto en paises angléfonos

como en destinos europeos donde coexisten varias lenguas regionales. La falta de dominio pleno
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condiciond desde la insercién académica hasta la vida cotidiana, obligando a improvisar soluciones
comunicativas. El déficit idiomatico no es solo una barrera practica, sino una desigual distribucion

de recursos lingiiisticos que influye en la participacion académica (Deardorff, 2006):

“En Alemania el reto mas grande fue el idioma. Mi inglés no era fluido y de aleman
apenas un curso basico... Nada me salia a la primera y hubo momentos en que me

desesperé de no poder instalarme.” (Participante 4)

“En Letonia si vivi un choque cultural porque no hablaban esparniol. Era inglés o
leton, y me senti obligada a comunicarme en inglés como pudiera. Eso me hizo
darme cuenta de que si podia sobrevivir con mi nivel, aunque necesito practicar

mas. Esa experiencia me cambio la perspectiva sobre la importancia del idioma.’

(Participante 12)

Los choques culturales emergieron también en la convivencia cotidiana y en la vida
universitaria. En varios casos se aludid a un contraste entre normas sociales, habitos de interaccion

y estructuras académicas:

“Académicamente me impresiono la libertad en las clases. No dejaban tantas tareas
como en México, pero todos llegaban preparados, leian, estudiaban y participaban.
Aqui estamos programados a que si no hay tarea no hacemos nada. En Alemania el

respeto hacia los profesores es grande pero a la vez hay mucha apertura, platican

contigo sin barreras. Eso me parecio valioso.” (Participante 4)

“El olor fue un choque cultural: en los camiones, en las calles, los jovenes no se
bariaban seguido. Pensé que era un chiste, pero era real. Los camiones eran
enormes, con Wi-Fi, aire acondicionado y accesibilidad, costaban un euro y

funcionaban con puntualidad exacta.” (Participante 11)

La soledad y el aislamiento fueron sefialados como experiencias recurrentes, especialmente
en los primeros meses, donde los codigos de socializacion distintos dificultaban la integracion

inmediata. Murphy-Lejeune (2002) nombra al estudiante como “viajero temporal” que durante

96



este proceso de cambio debe reconfigurar sus redes de apoyo para evitar estos sentimientos de

soledad.

“Al inicio en la Universidad de Arizona todo fue muy individualista, cada quien en
lo suyo. No habia invitaciones a congresos ni talleres. Todo lo tuve que buscar yo

sola y eso me hizo sentir bastante aislada durante los primeros meses.’

(Participante 8)

Asimismo, varios participantes mencionaron la brecha en los estilos de ensefianza y
evaluacion, que implicé un ajuste en sus estrategias académicas. Mientras que en algunos
contextos prevalecia mayor autonomia, en otros la exigencia era mas rigurosa y con dinamicas

distintas a las mexicanas:

“Tomeé una clase de filosofia latinoamericana en inglés. Nunca habia expuesto en
)

inglés ante una comunidad que solo hablaba ese idioma. Fue un reto gigante...’

(Participante 4)

“En la UNED nos dieron acceso a biblioteca, cursos y presentaciones de tesis.
Estas eran muy formales: el tesista mostraba gran dominio del tema, seguridad y
presentaciones concisas. Eso me marco porque yo tenia 23 arios y estaba en el
brinco de licenciatura a posgrado, me dio confianza y me enserio a presentarme

como investigadora.” (Participante 12)

En conjunto, los relatos evidencian que los retos de adaptacion cultural y académica no se
limitan a barreras lingiiisticas o burocraticas, sino que se inscriben en una dimensién mas amplia
de socializacion y habitus académico. Quienes contaban con capital previo (idioma, viajes, redes
familiares) tendieron a transitar estas dificultades con mayor fluidez, mientras que quienes
enfrentaban la experiencia por primera vez reportaron mayor desgaste emocional y académico.
Estos contrastes confirman que la movilidad no es un proceso homogéneo, sino una vivencia
condicionada por recursos previos y apoyos institucionales que determinan la intensidad de la

adaptacion.
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4.3 Impacto psicosocial y desarrollo personal

Impacto psicosocial y desarrollo
personal

I

Retos de adaptacion cultural y Conflictos, fracasos y
Transformaciones personales y academica ambigiedad
autonomia ”
[ Idioma y choques culturales
Autogestion de vida diaria | |
o - Discriminacion o aislamiento —— . . .
Resiliencia ante crisis de Discriminacion o aislamiento
salud/soledad u
Aprendizajes integrales Perdida de oportunidades
(resiliencia, madurez) (redes, tiempo) Expectativas vs realidad

l Fracasos parciales y
_l—b ambivalencias
Retorno con resignificacion /

Confianza y proyeccion (nuevas perspectivas y

profesional

» pertenencia)

La movilidad académica internacional no solo produce efectos en el plano académico, sino que se
convierte en un proceso de transformacion subjetiva marcado por tensiones identitarias, afectivas
y culturales. La literatura sobre estudiantes internacionales advierte que, ademas de los beneficios
formativos, la experiencia suele implicar retos de adaptacion emocional, procesos de integracion
y resignificacion personal (Murphy-Lejeune, 2002; Ward, 2001; Arasaratnam-Smith y Deardorff,
2022). En el caso del PICS, los testimonios revelan que las estancias funcionaron como espacios
de prueba donde se pusieron en juego la autonomia, la resiliencia y la capacidad de afrontar

contextos distintos, configurando aprendizajes que trascienden lo estrictamente académico.

Figura 7

Hallazgos del impacto psicosocial

El andlisis de este bloque se organiza en torno a tres dimensiones interrelacionadas: 1) las
transformaciones en la identidad personal y la construccion de autonomia; ii) los retos de
adaptacion cultural y académica que implicaron experiencias de conflicto, soledad o
discriminacion; y iii) los procesos de resignificacion al retorno, donde se reconstruyen sentidos de

pertenencia y se proyectan expectativas profesionales y vitales. Estos aspectos muestran que la
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movilidad no es solo un recurso para fortalecer la trayectoria investigadora, sino también un

proceso de formacion integral que involucra capitales emocionales, afectivos y sociales.
4.3.1 Transformaciones personales y construccion de autonomia

Uno de los impactos mas significativos de la movilidad académica se relaciona con la formacion
de autonomia y la transformacion de la identidad personal. Lejos de constituir un proceso lineal,
los testimonios muestran que la experiencia estuvo marcada por aprendizajes situados en la vida
cotidiana: desde administrar recursos bdasicos hasta afrontar momentos criticos de salud o
aislamiento. En este sentido, la movilidad oper6é como un espacio de prueba donde se tensionaron
las certezas del habitus y se desarrollaron nuevas disposiciones de accion (Dubet, 2005; Murphy-

Lejeune, 2002).

“Espana fue significativa porque ahi descubri que tenia diabetes. Me
diagnosticaron literalmente horas antes de viajar y terminé hospitalizado en la estancia.
Fue un proceso muy fuerte en lo personal y casi no convivi con nadie, me senti muy

solo.” (Participante 4)

El testimonio muestra como la autonomia no surge solo del éxito académico, sino también
de la capacidad de sobreponerse a contingencias inesperadas. Para estudiantes con escaso capital
de viaje, el enfrentamiento con problemas de salud en contextos desconocidos implicd un

aprendizaje abrupto sobre resiliencia y autogestion.

La gestion de la vida cotidiana también se presentd como un espacio de aprendizaje que
transformo las précticas personales. La necesidad de organizar horarios, administrar recursos y

tomar decisiones individuales se destacd como un ejercicio formativo en si mismo.

“La movilidad me obligo a madurar. Me di cuenta de que debia levantarme sola,
administrar mi dinero, decidir si gastaba en chucherias o mejor en un viaje barato a
Portugal. Perdi el miedo a los hostales, que siempre veia como peligrosos por las
peliculas. Y al final estaba conociendo lugares como la Torre Eiffel o el puente de

Londres, pero lo que realmente queria era regresar a Madrid.” (Participante 6)
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El relato evidencia como la autonomia adquirida no se limit6 a la investigacion, sino que
atravesO dimensiones practicas y afectivas de la vida diaria. Para quienes provenian de contextos
con fuerte dependencia familiar, la experiencia de organizarse de manera independiente significo

una ruptura con la rutina previa y un proceso de maduracion acelerada.

En otros casos, la construccion de autonomia se vincul6 con la reafirmacion de trayectorias

profesionales y el reconocimiento de capacidades propias en entornos internacionales.

“La movilidad me hizo ver que puedo tener éxito académico en cualquier parte
del mundo. Me dio confianza y amplio mi perspectiva internacional. Ahora incluso en
mis clases de COBACH y en el Tec trato de dar un enfoque mas global. Antes conocia

solo la historia de México, ahora estudio y enserio historia internacional. Ya no me

limito solo a mi entorno.” (Participante 4)

La cita refleja como la movilidad impulsé la confianza para desempenarse en escenarios
diversos, generando seguridad académica y profesional. En este sentido, el perfil socioeducativo
actu6 como mediador: quienes contaban con referentes familiares o experiencias de viaje previas
pudieron capitalizar la estancia para proyectarse profesionalmente, mientras que otros, con menos

capital cultural acumulado, vivieron el proceso como un reto mayor.

Finalmente, la autonomia adquirida se resignific6 como parte de un proceso de vida mas

amplio, donde lo personal y lo académico se entrelazaron.

“Me hizo sentir mas capaz de viajar a otro continente, de ser mds
independiente... en la primera movilidad me decian la ‘mama Cintia’ porque organizaba
todo en la casa, hacia la comida, veia los gastos. La experiencia me dio seguridad y la

idea de que podia regresar a estudiar un doctorado alla.” (Participante 2)

Este tipo de narrativas muestran que la construccion de autonomia no fue uniforme, sino que estuvo
marcada por factores como el género, las responsabilidades familiares y el capital socioecondémico.
Asi, la movilidad internacional se constituy6 en una experiencia formativa integral que transformo
no solo la trayectoria académica, sino también la capacidad de autogestion, resiliencia y confianza

personal.
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4.3.2 Retos de adaptacion cultural

La movilidad internacional no solo significé la ampliacion de horizontes académicos, sino también
el enfrentamiento a tensiones culturales y educativas que pusieron a prueba la capacidad de
adaptacion del estudiantado. Los relatos muestran que dichas tensiones se articularon en tres
planos: la confrontacion con estilos de socializacion distintos, la vivencia de barreras estructurales
en la vida cotidiana y los choques con dindmicas universitarias divergentes. Estas experiencias,
lejos de homogeneizarse, variaron en funcion del perfil socioeducativo, las trayectorias previas de

viaje y las redes de apoyo disponibles.

“«“

e tumbo todos los dientes, porque en menos de un mes... la sefiora Maria, una
gallega tradicional franquista, me ponia notas con prohibiciones... me empezo a
quitar platos, a taponear hornillas y llego a levantarme la mano. Eso me obligo a
B

documentar todo y a exigir mis derechos como estudiante extranjero.’

(Participante 1)

El testimonio refleja que la convivencia en entornos privados de vivienda podia convertirse
en un escenario de violencia y discriminacion. Este tipo de episodios conecta con lo que Oberg
(1960) describio como fases del choque cultural, donde las expectativas iniciales se ven
abruptamente cuestionadas por practicas ajenas. Para quienes carecian de referentes familiares en
el extranjero, esta hostilidad acentu6 la sensacion de vulnerabilidad, lo que Murphy-Lejeune
(2002) entiende como la fragilidad del estudiante internacional al reconstruir redes de apoyo en un

entorno nuevo.

Otros relatos enfatizan que la adaptacion cultural también pasaba por enfrentar cédigos de
comunicacion distintos y formas de interaccion social mas directas de las acostumbradas en

México.

“Los esparioles son muy directos, pero en ocasiones suenan groseros. Yo soy del
norte y también directa, pero alla todo mundo te debate y te cuestiona. Eso me
parece algo muy bueno. Aqui en México somos mds apdticos: decimos que no nos
importa la politica, que no sabemos, alla todos estan informados y opinan.”

(Participante 7)

101



En este caso, la movilidad se resignifica como una confrontacion con estilos de debate que
inicialmente se perciben como bruscos, pero que se valoran como espacios de aprendizaje civico
y de participacion activa. Desde la teoria de la competencia intercultural de Deardorff (2006) ayuda
a entender como el contacto con estilos comunicativos distintos puede generar tensiones iniciales,

pero también potenciar habilidades para interactuar en contextos diversos.

La adaptacion no se limit6 a la interaccion cultural, sino que también involucr6 el transito

por contextos urbanos y sociales que contrastaban radicalmente con los de origen.

“Al mismo tiempo, me encanto la seguridad y el orden de Alemania. Alla puedes
caminar de madrugada en calles oscuras y no pasa nada. Eso me marco
culturalmente de manera positiva. Cuando regresé a Hermosillo me costo volver

a esa sensacion de inseguridad.” (Participante 4)

Este contraste resalta que la movilidad no solo habilité aprendizajes académicos, sino que
confrontd al estudiantado con experiencias de orden y seguridad que, al volver a su pais, se
tradujeron en una resignificacion critica de su propio entorno. Murphy-Lejeune (2002) afiade que
tales aprendizajes se inscriben en la biografia del estudiante como huellas que reconfiguran

identidades y formas de percepcion.

En otros casos, la dificultad mayor se relacion6é con dindmicas universitarias altamente

individualizadas que dificultaban la insercion del estudiantado extranjero en proyectos colectivos.

“La comunidad académica en Estados Unidos es muy cerrada. Alla cada quien
trabaja en lo suyo y dificilmente te integran a proyectos colectivos. Todo tuve que

buscarlo yo sola.” (Participante §8)

Este relato pone en evidencia que, a pesar de contar con capital econémico y respaldo
institucional, el aislamiento académico podia generar desgaste emocional y limitar el
aprovechamiento pleno de la estancia. Teichler (2017) explica que las diferencias estructurales
entre sistemas de educacion superior condicionan la integracion de los estudiantes internacionales,
mientras que Coleman (1998) permite entender como la ausencia de capital social inmediato en el

destino aumenta la dificultad de integrarse en dinamicas colaborativas.
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En conjunto, estos testimonios confirman que los retos de adaptacion cultural y académica
fueron heterogéneos y se entrelazaron con los perfiles socioeducativos. Para algunos, la movilidad
representd un espacio de aprendizaje en resiliencia frente a experiencias hostiles; para otros,
implicé la confrontacion con normas sociales mas directas o con estructuras académicas
individualistas. Estos contrastes coinciden con lo sefialado por Dubet (2005) sobre la movilidad
como prueba de experiencia: no un camino predeterminado hacia la integracion, sino un proceso
atravesado por tensiones que cada estudiante resignifica en funcion de su bagaje y sus recursos

disponibles.

4.3.3 Relatos de conflicto, fracaso y ambigiiedad

Mas alla de los aprendizajes y logros que la movilidad académica facilito, los testimonios
evidencian también situaciones de conflicto, experiencias percibidas como fracasos parciales y
sentimientos de ambigiiedad respecto al sentido de la estancia. Estas vivencias son fundamentales
para comprender que la movilidad no se traduce automaticamente en trayectorias ascendentes, sino

que implica tensiones que dejan marcas emocionales y profesionales.

La ambigiiedad se expreso en la dificultad para aprovechar redes de contacto que, aunque

estaban disponibles, no se consolidaron en proyectos concretos.

“Fui muy tonta, sinceramente. Me quedé en el plan de estudiante y nunca vi una
ambicion mas alla. Me arrepiento mucho de no haber hecho contactos para

investigar mas adelante. Pude haber hecho mil conexiones y no hice ninguna.’

(Participante 6)

Aqui, la autocritica expone la percepcion de pérdida de oportunidades, donde el capital
social disponible no se convirtio en un recurso sostenible. Desde la perspectiva de Coleman (1998),
el capital social solo adquiere valor cuando logra institucionalizarse en vinculos efectivos; en este
caso, la falta de agencia impidi6 esa conversion. La nocion de habitus de Bourdieu (1986) ayuda
a explicar que la disposicion previa a generar redes no estaba suficientemente interiorizada, lo que

produjo una sensacion de fracaso parcial mas que de logro.
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Algunos conflictos surgieron de condiciones estructurales del contexto de acogida, como

discriminacion o barreras para acceder a servicios basicos.

“Cuando no les interesas, te basurean en gallego ... sin embargo, cuando una
familia gallega abre su corazon es para toda la vida. Nosotros como latinos
solemos ir por la vida haciendo relaciones, pero ellos son muy formales en los

afectos y si te aceptan es para siempre.” (Participante 1)

Este relato expone la tension entre sentirse marginado en ciertas interacciones y, al mismo
tiempo, experimentar hospitalidad profunda en otras. Desde la perspectiva de Oberg (1960), se
trata de un choque cultural donde la socializacion requiere redefinir cddigos afectivos. Murphy-
Lejeune (2002) subraya que esta dualidad es tipica en estudiantes internacionales: se experimenta
simultaneamente exclusion y acogida, lo que genera ambivalencias identitarias dificiles de

procesar.

Otros testimonios evidencian frustracion por la falta de aprovechamiento pleno de la

estancia, ligada a la duracion limitada o a problemas de insercion.

“Senti que mi estancia fue muy corta. Tardé dos meses en adaptarme, justo
cuando empezaba a sentirme comodo ya estaba planeando el regreso. Me hubiera
gustado quedarme un ario para aprovechar desde el inicio. Terminé enviando

trabajos a distancia mientras ya estaba en México, lo cual fue muy complicado.’

(Participante 4)

En este caso, la brevedad de la movilidad gener6 una sensacion de “fracaso parcial”, pues
el tiempo invertido en adaptacion redujo el margen para obtener resultados académicos
consistentes. Segin Teichler (2017), la duracion de la estancia es un factor critico que condiciona
la magnitud de los beneficios académicos; cuando es demasiado corta, los aprendizajes quedan
truncos. A la luz de Dubet (2005), puede leerse como una “prueba de experiencia” inconclusa,
donde el estudiante reconoce el potencial del proceso pero no logra capitalizarlo por limites

estructurales.
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Finalmente, las ambigiiedades también se relacionaron con el contraste entre expectativas

idealizadas y la realidad de las dindmicas universitarias extranjeras.

“Académicamente, me impacto ver que lo que esperabamos como ‘primer
mundo’ no era tan distinto en lo pedagogico: aulas tradicionales, ensefianza
similar, aunque con mejor infraestructura. No habia mesabancos rotos ni

incompletos, pero la dinamica de ensefianza-aprendizaje era la misma.’

(Participante 7)

Este fragmento refleja la tension entre lo esperado y lo experimentado: la movilidad no
siempre transformo de raiz los referentes académicos, sino que en ocasiones reveld continuidades
que relativizaron la imagen de excelencia asociada a ciertos destinos. De Wit (2020) sefala que
este desencuentro entre expectativas e infraestructura real es parte de la “desmitificacion” de la
internacionalizaciéon: mas alld del brillo institucional, persisten practicas pedagdgicas

tradicionales.

En conjunto, estos relatos muestran que los conflictos, fracasos parciales y ambigiiedades
formaron parte constitutiva de la movilidad internacional. Mas que invalidar el valor de la
experiencia, ponen de relieve su caracter complejo y no lineal, donde los logros coexisten con

limitaciones, y las narrativas de éxito se matizan con vivencias de vulnerabilidad y autocritica.

4.4 Perfil socioeducativo y expectativas de adaptacion internacional

El analisis de los resultados permite reconocer que el perfil socioeducativo operdé de manera
transversal en cada fase de la movilidad. No se tratd de un factor tinico ni lineal, sino de un conjunto
de disposiciones y recursos que modulaban la forma en que los estudiantes accedian a las estancias,
se adaptaban a los entornos académicos y resignificaban lo aprendido al retorno. Aspectos como
el dominio lingiiistico, las experiencias previas de viaje, las redes familiares y académicas, asi
como las estrategias personales de afrontamiento, funcionaron en algunos casos como impulsores

y en otros como limitantes.

Figura 8
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Mapa conceptual de conexiones en el perfil socioeducativo
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El capital lingiiistico (Bourdieu, 1986; Grin, 2019) permiti6 a ciertos estudiantes ampliar
el espectro de destinos y participar activamente en dindmicas académicas, mientras que la falta de
dominio genero tensiones en la vida cotidiana y en la insercidon universitaria. De modo similar, las
experiencias previas de movilidad nacional descritas por Murphy-Lejeune (2002) facilitaron que
algunos asumieran la estancia internacional como un paso siguiente, mientras que para quienes
carecian de esos antecedentes el choque cultural se experimentd con mayor intensidad. Las redes
de apoyo, tanto familiares como académicas, cumplieron una funcién compensatoria en los casos
de menor capital econdmico o cultural (Coleman, 1998; Granovetter, 1973), mientras que la
ausencia de acompafiamiento acentud la sensacion de aislamiento. Finalmente, las estrategias
personales de afrontamiento marcaron diferencias sustantivas: quienes lograron resignificar los
obstaculos en aprendizajes fortalecieron su autonomia, mientras que otros vivieron episodios de

frustracion o desaprovechamiento de oportunidades (Mezirow, 1991; Dubet, 2005).

De este modo, el perfil socioeducativo no puede entenderse como una variable fija, sino
como un entramado de recursos que interactuan con las estructuras institucionales y con las
experiencias situadas en el extranjero. El mapa conceptual que acompana este apartado sintetiza

dichas dindmicas: las cuatro dimensiones identificadas: capital lingiiistico, capital de viaje previo,

106



redes de acompafiamiento y estrategias de afrontamiento, se bifurcan en escenarios favorables o
desfavorables, mostrando que las mismas caracteristicas pueden funcionar como palancas de
aprovechamiento o como barreras que limitan la movilidad. Esta representacion grafica permite
observar como los perfiles estudiantiles configuran resultados heterogéneos y condicionados,
donde no siempre A + B conduce a C, sino que cada trayectoria se define en la interaccion entre

bagajes individuales, apoyos institucionales y contextos de destino.
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Conclusiones y recomendaciones
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Capitulo V. Conclusiones y recomendaciones

Los resultados obtenidos en el estudio confirman que la movilidad académica internacional en el
PICS constituye un proceso complejo y heterogéneo, en el que se entrecruzan factores
institucionales, académicos y socioeducativos. Lejos de ser una experiencia homogénea, la
movilidad se resignifica de manera distinta segun los perfiles de los estudiantes, lo que se
corresponde con la perspectiva de Dubet (2005), para quien las trayectorias educativas estan
profundamente condicionadas por el origen social, la experiencia previa y las disposiciones
incorporadas. En este sentido, la movilidad no puede concebirse como un beneficio automatico,
sino como un fenémeno diferenciado que puede generar tanto ampliacion de horizontes como

procesos de exclusion.

Los mecanismos institucionales se muestran como un elemento decisivo para comprender
el éxito o la dificultad de las estancias. La presencia de coordinadores con capital simbolico y
relacional y de docentes con redes internacionales consolidadas facilité la insercion académica de
los estudiantes, confirmando lo que Knight (2012) denomina el papel de los academic champions
como mediadores de la internacionalizacion. Sin embargo, también se evidencid la fragilidad de
los apoyos administrativos y financieros, lo que coincide con lo planteado por Gonzalez (2013),
quien identifica que, en América Latina, la internacionalizacion suele desarrollarse sin politicas

integrales de acompafiamiento, generando desigualdades de acceso y experiencias precarias.

Asimismo, la investigacion reveld la existencia de distintos circuitos de movilidad.
Aquellos estudiantes que se vincularon directamente con tutores lograron una inserciéon mas rapida
en equipos consolidados, aunque ello supuso la reproduccion de jerarquias académicas. En
contraste, quienes eligieron destinos de manera auténoma ejercieron mayor agencia, aunque
asumieron mayores costos de coordinacion y adaptacion. Este hallazgo se articula con Perrotta y
Banchetti (2014), quienes sefialan que las trayectorias de movilidad combinan condicionamientos
estructurales con margenes de autonomia estudiantil. La tension entre dependencia y autonomia
se hace visible en este proceso y cuestiona la vision lineal de la movilidad como un simple

mecanismo de ascenso académico.
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Desde la dimension psicosocial, los resultados mostraron que el capital lingiiistico y las
redes previas resultaron determinantes en la integracion. Quienes carecieron de estos recursos
enfrentaron sentimientos de aislamiento, soledad y, en algunos casos, discriminacion, confirmando
lo descrito por Marginson (2014) sobre las desigualdades en la internacionalizacion global. Este
aspecto refuerza la necesidad de considerar la movilidad mas alla de indicadores académicos,
incorporando dimensiones de bienestar emocional y salud mental, usualmente omitidas en las

evaluaciones institucionales.

En la etapa de retorno se observo una dificultad recurrente para reconvertir el capital
adquirido en logros institucionalizados. Aunque algunos estudiantes lograron consolidar
publicaciones o mantener redes académicas, otros vivieron una “fuga de logros” por la ausencia
de dispositivos de reanclaje, tal como lo advierte Horta (2009) al analizar la limitada capacidad de
los programas latinoamericanos para aprovechar el conocimiento repatriado. Esta situacion refleja
que el potencial transformador de la movilidad depende no solo de la experiencia individual, sino

también de las estrategias colectivas que las instituciones sean capaces de articular.

Finalmente, el andlisis del perfil socioeducativo de los participantes confirma que la
movilidad amplifica las desigualdades preexistentes. El dominio del idioma, la experiencia previa
de viaje, las redes de apoyo y las estrategias de afrontamiento resultaron condicionantes decisivos
en el aprovechamiento de la estancia. Ello confirma la afirmacion de Coleman (1988) sobre la
relevancia del capital social como recurso diferenciador, y refuerza la tesis de Dubet (2005) en

cuanto a la resignificacion desigual de las experiencias educativas.

5.2 Propuestas de mejora y politica interna

A partir de los hallazgos, se advierte que la movilidad del PICS opera como un proceso
heterogéneo cuyo rendimiento depende de la interaccidn entre arreglos institucionales,
acompafiamiento académico, dotacion diferencial de capitales (lingiiistico, social y cultural) y
condiciones de retorno. En consecuencia, las recomendaciones no se limitan a un catdlogo

operativo, sino que proponen dispositivos de gobernanza, acompafiamiento y reanclaje orientados
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a reducir la variabilidad indeseada y convertir logros individuales en capital institucional (Horta,

2009; De Wit, 2011; Knight, 2012; ANUIES, 2019; UNESCO-IESALC, 2020).

En el plano institucional, se sugiere implementar una gestion integral de la movilidad bajo
un modelo de “ventanilla Gnica” que concentre tramites, criterios y calendarios, con protocolos
claros de servicio (tiempos de respuesta, responsables, escalamiento). La evidencia del estudio
muestra que los cuellos de botella administrativos y la incertidumbre financiera elevan costos de
coordinacién y producen experiencias desiguales. Una ventanilla inica con expediente digital del
estudiante, checklists de pre-salida y tableros de seguimiento permitiria estandarizar procesos,
disminuir asimetrias informativas y transparentar criterios de elegibilidad y prioridad. Este
dispositivo debe articularse con una matriz de riesgos (variaciones del tipo de cambio, seguros,
vivienda, visados) y con apoyos de mitigacion especificos, dado que tales contingencias afectaron
diferencialmente a los participantes segun su perfil socioeconémico. La literatura internacional ha
senalado que la capacidad de orquestacion institucional es un factor critico en la madurez de
procesos de internacionalizacion, en particular cuando los recursos son inestables y la operacion

recae en individuos aislados (Horta, 2009; De Wit, 2011; Knight, 2012).

Respecto del acompafiamiento académico, los resultados confirman que el papel del tutor
y de los brokers o academic champions tiene efectos decisivos en la insercion y el
aprovechamiento de la estancia. Se recomienda institucionalizar el acompafiamiento mediante: a)
acuerdos de corresponsabilidad tutor-estudiante (metas formativas y de produccion, cronograma y
puntos de control), b) esquemas de co-tutoria que combinen un tutor de origen con un tutor de
destino para diversificar redes y evitar dependencias jerarquicas, y c¢) una cartera curada de nodos
de destino con criterios publicos (capacidad de acogida, historial de coautorias, mentoria,
inclusion). Tales arreglos desplazan la suerte de la movilidad desde la dependencia personal hacia
reglas y redes institucionalizadas, lo que coherentemente reduce la reproduccion de jerarquias y la
discrecionalidad sefialada en los testimonios (Horta, 2009; Knight, 2012). El rendimiento de este
acompafiamiento debe observarse no solo en outputs (por ejemplo, insumos de publicacion), sino
en resultados formativos: fortalecimiento de habilidades metodologicas, ampliacion de repertorios

tedricos y expansion de redes académicas.
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Dado que la integracion psicosocial fue un punto critico, se propone una preparacion previa
a la movilidad en tres frentes: lingiiistico, intercultural y de bienestar. Primero, cursos intensivos
y certificados de competencia lingiiistica antes de la salida son coherentes con la evidencia que
asocia el capital lingiiistico y social con trayectorias de integracion mas exitosas (Coleman, 1988;
Teichler, 2004; Marginson, 2014). Segundo, talleres interculturales situados, no genéricos, que
aborden codigos académicos, expectativas de supervision, escritura cientifica y normas de
convivencia en los destinos concretos. Tercero, un mdodulo de higiene mental con rutas de apoyo
y protocolos de atencion a distancia durante la estancia, con proveedores y coberturas verificadas.
El disefio de estas medidas debe ser focalizado, priorizando a estudiantes con menor experiencia
de viaje, redes débiles o primeras generaciones universitarias, en linea con las recomendaciones
de equidad para internacionalizacion inclusiva (UNESCO-IESALC, 2020). La focalizacion
progresiva no es un privilegio discrecional, sino un mecanismo de correccion de partida para evitar

que la movilidad amplifique brechas de origen, hallazgo reiterado en este estudio.

Para mitigar las desigualdades de acceso y permanencia, se recomienda complementar las
becas con microapoyos contingentes (seguros, depositos de vivienda, diferenciales por tipo de
cambio, cuidado infantil cuando corresponda) activados por umbrales verificables y con rendicion
de cuentas. La justificacion es doble: ética para evitar la seleccion inversa que excluye a perfiles
con menos colchon econdmico, y de eficiencia para proteger inversiones formativas que, sin estos
amortiguadores, se deterioran por shocks financieros. La literatura muestra que la
internacionalizacidon con sesgos socioecondmicos restringe su retorno social y académicamente

reproducible (Teichler, 2004; Marginson, 2014; UNESCO-IESALC, 2020).

En el retorno, el estudio documento6 una fuga de logros cuando no existieron mecanismos
para traducir aprendizajes y redes en reconocimiento formal. Se propone establecer un Programa
de Reanclaje y Transferencia con tres componentes: a) seminarios de socializacion al regreso
(presentacion de aprendizajes, state-of-the-art del campo, transferencia metodoldgica) con
participacion de cohortes y cuerpos académicos; b) fondos semilla competitivos para proyectos
derivados de la movilidad que incluyan entregables verificables (protocolo, base de datos curada,
manuscrito en curso), y c¢) equivalencias y reconocimiento explicito en planes de estudio y
trayectorias (créditos, constancias de competencias, puntaje en concursos internos). La logica de

estos instrumentos es convertir capital individual en capital institucional mediante reglas que
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premian la transferencia util y fomentan coautorias PICS-destino, evitando que el valor

permanezca encapsulado en trayectorias individuales (Horta, 2009; ANUIES, 2019).

En materia de monitoreo y evaluacion, se recomienda construir una teoria de cambio de la
movilidad del PICS con indicadores balanceados que capten no solo produccion académica, sino
también procesos y resultados de formacion. En el corto plazo, conviene medir preparacion
lingiiistica, pertinencia del match tutor-destino y condiciones de acogida; en el mediano,
participacion en redes, presentaciones en seminarios y borradores de manuscritos; en el largo,
publicaciones, continuidad de colaboracion y insercion laboral o académica vinculada a la
estancia. Este enfoque evita el sesgo de medir exclusivamente outputs, criticado en los testimonios
y en la literatura de internacionalizacion (Altbach & Knight, 2007; ANUIES, 2019; UNESCO-
IESALC, 2020). Para resguardar la equidad, los indicadores deben normalizarse por perfil de
entrada (por ejemplo, nivel lingiiistico inicial), de modo que el rendimiento se evalie como

progreso relativo y no solo como acumulacion bruta.

Dado el entorno presupuestal incierto, se sugiere una secuenciacion por fases. En el corto
plazo, es factible instaurar la ventanilla tnica, los checklists de pre-salida y los seminarios de
retorno, pues requieren mas coordinacion que gasto incremental. En el mediano plazo, la prioridad
deberia ser la consolidacion de la cartera de nodos de destino y la formalizacién de co-tutorias,
dado su impacto probado en la insercion académica. En el largo plazo, los fondos semilla y los
microapoyos contingentes pueden escalarse con mecanismos de costo compartido y alianzas
externas, manteniendo criterios de focalizacion. Esta priorizacion reconoce las restricciones y
alinea la implementacion con el principio de adicionalidad: primero se corrigen fallas de

coordinacion que destruyen valor; después se expanden apoyos con mayor intensidad financiera.

Finalmente, para asegurar sostenibilidad, las recomendaciones deben inscribirse en normas
y politicas internas del programa (reglamentos de movilidad, lineamientos de tutoria, criterios de
reconocimiento) y vincularse con instrumentos institucionales mas amplios (convocatorias de
internacionalizacién y cuerpos colegiados). Solo asi las practicas dejaran de depender de personas
especificas —lo que este estudio identifico como un riesgo— y pasaran a formar parte de una

capacidad organizacional que distribuya oportunidades, reduzca contingencias y maximice la
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transferencia social y académica de la movilidad (Horta, 2009; De Wit, 2011; Knight, 2012;
ANUIES, 2019; UNESCO-IESALC, 2020).

5.3 Limitaciones del estudio

Aunque los hallazgos ofrecen una mirada densa sobre la movilidad internacional en el PICS,
conviene subrayar los margenes que acotan su alcance interpretativo. Al circunscribirse a un
estudio de caso con doce egresados, la generalizacion se limita a contextos con rasgos
organizativos y demograficos similares. Debe considerarse ademas un sesgo de supervivencia: las
narrativas corresponden a quienes concretaron estancias, en este caso no se presentaron

experiencias truncas o negativas.

El trabajo se apoya en entrevistas retrospectivas realizadas entre uno y diez anos después
de la estancia. La distancia temporal favorece la reflexion, pero expone a olvidos o relecturas desde
la situacion laboral actual. Este formato puede producir silencios analiticos en torno a exclusiones,

conflictos o tensiones de poder que no emergen con la misma intensidad en relatos pos-hoc.

La homogeneidad de destinos como la concentracion en universidades espafiolas, reduce
la variabilidad cultural y académica y dificulta extrapolar conclusiones a circuitos angl6fonos o
Sur-Sur. Esta concentracion refleja, ademas, jerarquias de prestigio y accesibilidad lingiiistica que

condicionan la circulacion y el reconocimiento de capital académico.

La investigacion se desarrollé durante redefiniciones de becas CONAHCYT y los efectos
de la pandemia de COVID-19; estas coyunturas condicionan la validez externa de algunos
hallazgos. Se recomienda actualizar series con cohortes post-2024 para distinguir fendémenos

coyunturales de tendencias estructurales.
5.4 Agenda de investigacion

A fin de solventar los vacios sefialados, se propone una agenda de investigacion que vincula cinco

lineas prioritarias:

1. Comparacion interinstitucional y multirregional. Se propone extender el andlisis a

posgrados publicos y privados de distintas areas y regiones, incorporando IES con
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capacidades financieras diferenciadas y modelos de apoyo contrastantes. Disefios de casos
multiples, con mineria de bases administrativas y analisis de convenios, permitiran

observar patrones de liderazgo, financiamiento y cultura de movilidad.

Seguimiento longitudinal de trayectorias. Se sugiere construir paneles que acompafien
cohortes antes, durante y después de la estancia, con indicadores objetivos (produccion,
coautorias, insercion) y psicosociales (ansiedad, soledad, acceso a apoyos). Incluir métricas
de re-anclaje fondos semilla, equivalencias, continuidad de redes— permitira estimar la

reconversion de capital al retorno.

Movilidad y desigualdad: variables interseccionales. Resulta pertinente cruzar género,
clase, pertenencia étnica y responsabilidades de cuidado con beneficios y costos de la
internacionalizacién. Un enfoque descolonizador y comparaciones Sur-Sur contribuiran a

recentrar saberes y evaluar en qué medida se reproducen o quiebran jerarquias.

Efectos de financiamiento y virtualidad post-COVID. Se recomiendan disenos cuasi-
experimentales que comparen cohortes pre/pos cambios en becas CONAHCYT y pre/pos
adopcion de modalidades COIL, observando tanto outputs académicos como indicadores
de bienestar. Esta evidencia orientard decisiones sobre escalonamiento de estancias y

combinacion virtual-presencial.
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Anexo 1

Anexos

Modificacion de pregunta 3

Pregunta original

Comentario de
experto 1

Comentario de
experto 2

Pregunta final

3. (Podrias contarme
sobre alguna
experiencia previa
que hayas tenido
fuera de tu municipio,
estado o inclusive del
pais? ;Crees que esas
experiencias han

(Quieres que la
experiencia sea
académica o
personal? Considera
afiadir esa
especificacion.

Retirar pregunta.
“(Crees que esas
experiencias han
influido en tu
perspectiva sobre
conocer mas lugares
fuera de tu lugar de
origen?” Son el tipo

3. (Podrias

contarme sobre
alguna  experiencia
previa que hayas

tenido fuera de tu
municipio, estado o
inclusive del pais, ya
sea por motivos de

influido en tu de cuestiones que se  viaje  personal o
perspectiva sobre deben interpretar y no familiar?
conocer mas lugares propiamente
fuera de tu lugar de preguntar.
origen?
Anexo 2
Fusion de preguntas en la guia
Pregunta Comentario de Comentario de Pregunta final
original experto 1 experto 3
|
1.1 ;(Cudl es el nivel FEl nivel de Concuerdo con [el 1. (Cudl es el
. lari | rto 2 t .
de escolaridad de &0 aridad 'y a experto 2] en este nivel de

dedicacién puede ser

tus padres? ;Crees una sola pregunta.

que esto ha influido

aspecto. “;Crees que
esto ha influido en tus
decisiones

académicas o en tu

escolaridad de

tus padres y a
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en tus decisiones
académicas o en tu
interés por aprender
y explorar nuevas

oportunidades?

1.2 (A qué se

dedican tus
padres? (En tu
familia han
compartido
contigo alguna
de sus
experiencias
laborales que te
haya motivado a
pensar en tu
futuro
académico 0

profesional

fuera del pais?

16. Desde tu
experiencia,
(qué  aspectos

consideras que

la  universidad
podria mejorar

para facilitar y

enriquecer  la

Ambas te
daran la  misma
respuesta. Puedes
especificar que

quieres
recomendaciones para
la gestion en general
en cuanto a la
facilitacion,
promocion y gestion.

interés por aprender y

explorar nuevas
oportunidades?”  Es
algo que el

investigador debe de
analizar, no preguntar.

15.

que se
dedican? (En
tu familia han
compartido
contigo alguna
de sus
experiencias
laborales que
te haya
motivado  a
pensar en tu
futuro
académico o
profesional

fuera del pais?

Desde tu
experiencia,
(qué  aspectos
consideras que
la  universidad
podria mejorar
para facilitar la

promocion y
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17.

experiencia de

gestion de la

movilidad movilidad

internacional de internacional

los estudiantes? para los
estudiantes?

(Qué cambios
recomendarias
en la forma en
que se
promueven y
gestionan  los
programas  de
movilidad en Ia

universidad para

que mas
estudiantes
tengan la

oportunidad de

participar?

Anexo 3

Guia de entrevista semiestructurada
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e®%e
Universidad de Sonora .

Facultad Interdisciplinaria de Ciencias Sociales 1 Educativa

-
L]

“El saber de mis hijos Maestria en Innovacion Educativa
hard mi grandeza™

Guia de entrevista semiestructurada para egresados del Posgrado Integral en Ciencias

Sociales (PICS)

Titulo de investigaciom: Construccion de significados, experiencias personales, académaicas,
estrategias institucionales de la movilidad académica internacional: perspectiva de egresados |
del PICS de la Universidad de Sonora

Datos Generales de los Egresados
» FEdad:
o Género:
» Hstado civil:
» Nivel académico cursado durante la movilidad: (Ej. Maestria, Doctorado)
» Periodo en el que realizo la movilidad: (Indicar semestre v afio)
» Idiomas que habla v nivel de dominio:
» Destino de la movilidad: (Pais v universidad o institucion de destino)
» Duracion de la movilidad: (Indicar el mimero de meses o el periodo completo)

» Fuente de financiamiento para la movilidad: (Ej. Becas, fondos propios, apovo
mnstitucional)

» Situacion familiar durante la movilidad: (Ej. Se traslado solo/a, con familia, etc.)
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Sahda (Antes de la movilidad)

Ahora vamos a hablar un poco sobre como fue todo antes de que te fueras de movilidad. Me
gustaria conocer mdas sobve las experiencias que tuviste antes de tomar esta decision, v como
te preparaste para esta oportunidad.

Preguntas:

| Perfil socioeducativo
1. (Capital Cultural Familiar)
;Cual es el mivel de escolaridad de tus padres? ;Crees que esto ha influido en tus
decisiones académicas o en tu interés por aprender v explorar nuevas
oportunidades?
LA que se dedican tus padres? jEn tu familia han compartido contigo alguna de
sus experiencias laborales que te hava motivado a pensar en tu futuro académico
o profesional fuera del pais?
En casa, jse hablan otros idiomas ademas del espafiol? | Como ha influido esto en
tu interés o habilidad para aprender v comunicarte en otras lenguas?
2. (Redes de Apovo)
;Conoces a alguien cercano (familiares, amigos o conocidos) que hava estudiado
o trabajado en el extranjero, v de qué manera esa experiencia influyo en tu
decision de participar en un programa de movilidad?
3. (Antecedentes de viaje)
;Podrias contarme sobre alguna experiencia previa que hayas tenido fuera de tu
municipio, estado o inclusive del pais, va sea por motivos de viaje personal o
familiar? ; Crees que esas experiencias han influido en tu perspectiva sobre
conocer mas lugares fuera de tu lugar de origen?
4. (Antecedentes escolares)
. Como describirias la preparacion que recibiste en tu universidad o escuela para
enfrentarte a un contexto internacional? ; Participaste en algin programa o
actividad que te ayudara a adaptarte a diferentes culturas?
5. (Competencias Lingiiisticas v Actividades Extracurriculares)
;Cuando comenzaste a aprender otros idiomas v qué métodos utilizaste?
;Podrias describir tu nivel de dominio antes de participar en actividades de
movilidad?
2 Tuviste alguna experiencia practica, como clases, intercambios o actrvidades, que
te avudara a prepararte para comunicarte con personas en otros idiomas?

| Estrategias Institucionales de internacionalizacién |
6. (Acceso ¥y Promocion de Programas de Movilidad Intermacional)
JComo te enteraste de las oportunidades de movwilidad internacional en tu
universidad? [ Sientes que la universidad te facilito la informacion v el acceso a
estos programas de forma clara v accesible?
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Durante (Mientras estuvieron en movilidad)

Ahora pasemos a hablar sebre tu experiencia mientras estuviste en el extrarjero. Me interesa
saber come fue para ti vivir v estudiar en un lugar diferente, cdmo te adaptaste a las
diferencias culturales v académicas, v como qfecto esto tu aprendizaje v tus relaciones.

Preguntas:

7.

10.

11.

12

(Adaptacion ¥ Choque Culturales)
. Como enfrentaste las diferencias culturales durante tu estancia en el extranjero?
;Hubo algin momento en que te resultara dificil adaptarte? Cuéntame como
manejaste esos desafios.

(Cambio de Perspectiva Personal ¥ Cultural)
. Como cambid tu forma de ver el mundo o de entender tu propia cultura después
de tu experiencia de movilidad? ; Hubo alguna situacion que te ayudara a reevaluar
tus valores o creencias?

(Desarrollo Académico v Profundizacion en el Area de Estudio)
;De qué manera crees que tu experiencia académica en el extranjero te ayudo a
profundizar en tu drea de estudio? ; Te encontraste con muevos enfoques o formas
de trabajar que no habias explorado antes?

(Comunicacion Cientifica)
. Que observaste sobre las formas en que se compartian las investigaciones en tu
lugar de movilidad, como conferencias, talleres, o publicaciones? ;Hubo
oportunidades que influveran en la forma en que comunicas tu trabajo, va sea
participando directamente u observando como se llevaban a cabo estas actividades?
(Habilidades Interculturales v de Comunicacion)
.Como crees que mejoraron tus habilidades para comunicarte con personas de
diferentes culturas? ; Tuviste alguna situacion donde necesitaste ajustar tu forma de
comunicarte o de entender a los demas?

.(Desarrollo de Habilidades Interpersonales v Redes de Colaboracion

Académica)

2Como influyo tu experiencia en el extranjero en tu capacidad para colaborar con
otros académicos? jPudiste establecer relaciones profesionales o de trabajo en
equipo que hayan sido significativas para t17

Estrategias Institucionales de internacionalizacién |

13.

(Acompafiamiento Institucional durante el Proceso de Movilidad)
Durante tu experiencia en el extranjero, jqué tipo de apovo recibiste de la
universidad? ;Consideras que fue suficiente para hacer frente a los retos que
encontraste?
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Retorno (Después de la movilidad)
Finalmente, hablemos sobre tu regreso después de la movilidad,

Preguntas:

| Recomendaciones institucionales v estudiantiles |

14. Desde tu experiencia, jqué aspectos consideras que la universidad podria mejorar
para facilitar v enriquecer la experiencia de movilidad internacional de los
estudiantes?

15. ;Qué cambios recomendarias en la forma en que se promueven v gestionan los
programas de movilidad en la universidad para que mas estudiantes tengan la
oportunidad de participar?

16. ;Hay algo que desearias haber sabido antes de tu movilidad que consideras
importante compartir con otros estudiantes?

17. ;Qué habilidades o preparaciones crees que son esenciales para aprovechar al
maximo la experiencia de movilidad?

Anexo 4

Carta de consentimiento
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Universidad de Sonora M I E o
Facultad Interdisciplinaria de Ciencias Sociales ook oy
-‘m‘;:::? Maestria en Innovacion Educativa

Carta de Consentimiento Informado para Participantes en la Investigacion

Titulo del estudio: Analisis de la movilidad académica internacional de egresados de
posgrados de 1a Universidad de Sonora: politicas, perfiles socioeducativos y experiencias

en las trayectorias.
Investigadora responsable: Ana Alejandra Gonzalez Alvarez
Propésito de la investigacion:

Se le invita a participar en un estudio de investigacion cuyo objetivo es analizar las
experiencias de movilidad académica internacional de los egresados de posgrados de la
Universidad de Sonora. La investigacion busca entender como estas experiencias han
influido en el perfil socioeducativo de los estudiantes y como se relacionan con las politicas
y estrategias de internacionalizacion de la institucion.

Duracion de la participacién y nimero de participantes:

Su participacion consistird en una entrevista de aproximadamente 40-60 minutos. En total,
se espera contar con la participacion de 10-15 egresados del programa de posgrado integral

en ciencias sociales de la Universidad de Sonora.
Procedimiento y actividades:

Durante la entrevista, se le haran preguntas sobre sus experiencias en programas de movilidad
internacional, su percepcion de los programas de internacionalizacion y el impacto personal
y profesional de estas actividades. Todas las respuestas seran confidenciales y se usaran

exclusivamente para los fines de esta investigacion.
Posibles riesgos o molestias:

La participacion en este estudio no conlleva riesgos significativos. No obstante, es posible
que algunas preguntas toquen temas de caracter personal o generen incomodidad. Usted
podra abstenerse de responder a cualquier pregunta sin ninguna consecuencia.
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Beneficios de la participacion:

Aunque no se prevé un beneficio directo para usted, su participacion contribuira al
conocimiento sobre la movilidad académica y las politicas de internacionalizacion, lo cual
podria ayudar a mejorar estos programas en el futuro.

Privacidad y confidencialidad:

La informacion proporcionada sera tratada con la mayor confidencialidad. Los datos
obtenidos seran utilizados exclusivamente para este estudio y se mantendran en un formato
anonimo en cualquier presentacion o publicacién de los resultados. Toda la informacion se
almacenara de manera segura y solo el equipo de investigacion autorizado tendra acceso a

ella.
Derecho a retirarse y libertad de participacion:

Su participacion en este estudio es completamente voluntaria. Puede decidir retirarse en
cualquier momento, sin necesidad de justificacion y sin ninguna repercusion o penalizacion.
Ademas, si en algiin momento desea retirarse, sus datos se eliminaran de los registros de la
investigacion.

Contacto para preguntas y aclaraciones:

Si tiene alguna duda sobre este estudio o desea obtener mas informacion, puede ponerse en
contacto con la investigadora responsable, Ana Alejandra Gonzalez Alvarez, al teléfono

6622796221 o por correo electrénico a23230143@unison mx .

Consentimiento:
Habiendo leido y comprendido la informacion anterior, y habiendo tenido la oportunidad de
hacer preguntas, consiento en participar voluntariamente en este estudio.

Firma del participante: Fecha:
Nombre del participante:
Firma de la investigadora: Fecha:

141



